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amsun, Kizilirmak ve Yesilirmak gibi iki biiytik nehrimizin denizle bulustugu bir sehir olarak, tu-
rizme bakan ¢ok katmanli yapisiyla miimbit bir gelecege isaret ediyor. Tiim mevsimlerin geregi
gibi yasandig1 ve her tiirlii destinasyona sahip bir cografya olarak en degerli yanimiz, bakir, otan-
tik ve yasam standartlari yiiksek bir 6zgiinliige sahip olmamizdir. Karadeniz Bolgesini dikkate aldigi-
mizda ise gevre sehirleri kapsayici ve etkileyici yapisiyla 6nemli bir ¢ekim merkezi olusturuyor. Ulasim
alt yapis1 ve cesitliligi bakimindan merkezi olmanin 6tesinde, bulundugu lokasyon ve sundugu imkanlar
acisindan da iglevsel bir sehir Samsun. Bu 6zellikleri ile turizm eko-sisteminin her tiirlii araglarina sa-
hip olan sehrimiz, gelistirilecek kapsamli ve stirdiiriilebilir bir strateji sonunda hak ettigi yeri alacaktir.

Turizm hareketliliginin saglikli sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in kapsamli bir yol haritasi olarak diisiin-
digiimiiz Turizm Master Plan1 ayn1 zamanda kentimizin gelecegi adina bir paradigmaya da isaret edi-
yor. Artik endiistriyel seviyeye ulagsmis bir olgu olarak turizm, insan hareketliligi baglaminda toplu-
mun tiim kesimlerini ilgilendirir sekilde kapsamini genisletiyor. Teknolojinin ulastig1 yer ve iletisimin
hizi ile birlikte bir¢ok sektorii i¢ine alan, iizerinde tiim boyutlari ile ¢aligilmis bir yol haritasina ihtiya-
cimiz var. Bu yol haritast nasil bir paradigma iizerinden olusturulacak? Bunun cevabini yerelden yola
cikarak olusturacagimiz gevresel, kiiltiirel ve ekonomik etki alanlar: belirleyecek. Bir biitiin halinde ele
alacagimiz ve firsat esitligi temelinde olusturacagimiz yonetim anlayisini Samsun 6zeline tagidigimizda
siirdiiriilebilir bir turizm politikasi iiretebiliriz. Ilgili tiim paydaslar ile uzun bir siiredir iizerinde dur-
dugumuz, Kiiltiir ve Turizm Bakanligimizin tesvik edici ve degerli destekleriyle olgunlastirdigimiz bir
calisma olarak Samsun Turizm Master Planrnin, icerigi ile sehrimizin niteliksel dontigiimiine 6nemli
katkilar saglayacagini diisiiniiyorum.

Bu baglamda ¢alismamiza deger katan tiim kisi, kurum ve kuruluslarimiza Samsun Biiyiiksehir Bele-
diyesi adina tesekkiir ediyor, elimizdeki bu yol haritasinin sehrimizin gelecege tasinmasi siirecine an-
laml1 katkilar sunacagina inanryorum.

Mustafa DEMIR
Samsun Biiyiiksehir Belediye Baskani
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urizm giliniimiiz diinyasinda basta ekonomik olmak {izere, sosyal, kiiltiirel ve daha bir¢ok alan-

daki etkileriyle tiim diinya ekonomileri i¢in 6nemli bir sektér durumundadir. Ulkeler bu sek-

torden alabilecekleri pay1 artirmak i¢in yiiksek rekabet ortaminda yogun ¢aba harcamakta ve
bu kapsamda kiiresel egilimleri izleyerek buna uygun politikalar izlemektedirler. Ozellikle Covid-19
kiiresel salgininin ardindan, diinya turizmi i¢in uzun vadede siirdiiriilebilirlik, saglik ve giivenlik, tek-
noloji ve dijitallesme, kiiltiir ve deneyim, is seyahatleri ve risk yonetimi bagliklar: 6ne gikmaktadir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda giincellenen Tiirkiye Turizm Ana Plani gergeve-
sinde Tiirkiye, diinya turizmini orta ve uzun vadede sekillendiren bu egilimleri dikkate alan bir stra-
tejik plan gelistirmistir.

Diinya turizmi 2019 yilinda 1,46 milyar uluslararas: ziyaretci sayisi ve 1,49 trilyon ABD dolar1 turizm
geliri ile tarihin en yiiksek seviyesinde gerceklesmistir. Buna gore turizm 2019 yilinda kiiresel ¢apta ger-
ceklesen toplam ihracatin %7’sini, hizmet ihracatinin ise yaklasik %30’unu olusturmustur. 2020 ve 2021
yillarinda Covid-19 kiiresel salgini tiim diger sektorler gibi turizm sektoriinii de ¢arpici bigimde etkile-
mis, sektor 2022 yilindan baslayarak hizli bir ivmeyle yiikselis egilimi icine girmistir. 2022 yilinda tiim
diinyada turizmden elde edilen toplam gelir 1,1 trilyon ABD dolar1 seviyesindedir. Kiiresel turist say1-
sinin ve gelirinin 2019 yilinda ulastig1 rekor seviyelere 2024 yilinda ulagmasi beklenmektedir (Sekil Y.1.
ve Sekil Y.2.).
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Sekil Y.1. Diinya turist sayist ve tahminleri

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup tahminler yapilirken UNWTO
baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu 6ngorlleri ve uluslararasi kuruluslarin diinya ekonomisine yonelik bilyiime beklentileri
esas alinmistir. 2025-2030 dénemi icin Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmistir.
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Sekil Y.2. Diinya turizm gelirleri ve tahminleri (milyar ABD dolari)

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup tahminler yapilirken UNWTO
baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongoriileri, Uluslararasi Para Fonu (IMF-WEQ Ekim 2023) tahminleri ve uluslararasi
kuruluslarin diinya ekonomisine yonelik bliylime beklentileri esas alinmistir. 2025-2030 donemi igin Kapadokya Universitesi
tarafindan yapilan tahminler kullanilmistir.

2019 yili kiiresel turizm i¢in oldugu gibi Tiirkiye turizmi i¢in de rekorlar yili olmustur. Ilgili yilda
Tiirkiye, yaklasik 52 milyon turisti agirlayarak diinyada en fazla turist agirlayan altinci destinasyon
konumuna gelmis ve yaklasik 39 milyar ABD dolar1 gelir elde ederek turizm gelirleri bakimindan
diinyada 13. sirada yer almistir. Ancak kiiresel turizmi derinden etkileyen Covid-19 siireci ayn1 se-
kilde Tiirkiye turizmini de olumsuz etkilemis, buna ragmen Tiirkiye 2021 yilinin bitiminden itiba-
ren hizli bir toparlanma kaydederek kayiplarini telafi etmeye baslamistir. Tiirkiye salgin sonrasi gos-
terdigi cikis ile kiiresel salgininin olumsuz etkilerini turizmde en hizli telafi eden tilkeler arasinda
yer almis ve 2022 yil1 sonunda rakiplerinin dniine gegerek kendi rekorunu tazelemistir. 2022 yilinda
Tiirkiye yaklagik 51 milyon turisti agirlayarak Fransa ve Ispanyanin ardindan diinyada en fazla tu-
rist agirlayan tiglincii ve yaklasik 46,5 milyar ABD dolari gelir ile turizmden en fazla gelir elde eden
yedinci iilke konumuna gelerek uluslararasi turizmden aldig1 pay1 %4,18’% yiikseltmistir. Tiirkiye’nin
bu basarisinda, Tiirkiye Turizm Tanitma ve Gelistirme Ajansinin (TGA) etkili tanitim ¢abalari, Gii-
venli Turizm Programi, Tirkiye Stirdiiriilebilir Turizm Programi gibi kiiresel ¢apta 6rnek gosterile-

bilecek uygulamalar etkili olmustur.

2023 yil1 tilkenin bir 6nceki y1l rakamlarinin da oniine gegerek yeni bir rekor yili olmus, turizm gelir-
leri 54,3 milyar ABD dolar1 ve turist sayisi 56,7 milyon kisiye ulagmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig,
On Ikinci Kalkinma Plani ve Tiirkiye Turizm Ana Plani hedeflerine uyumlu olacak sekilde, 2028 yili
i¢in yaklagik 82 milyon uluslararasi ziyaret¢i ve 100 milyar ABD dolar1 turizm geliri hedeflemistir (Se-
kil Y.3. ve Sekil Y.4.).
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Sekil Y.3. Tiirkiye'nin turizm geliri: gergeklesme ve hedefler
Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.
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Sekil Y.4. Tirkiye’nin turist sayist: ger¢eklesme ve hedefler

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

Karadeniz kiyisinda yer alan Samsun, sahip oldugu giiglii kaynaklar ile Ttrkiye turizminin belirledigi
hedeflere ulasmasinda 6nemli bir rol tistlenecektir. Samsun Turizm Master Plan: ilin zengin kaynaklarin
turizmde etkili bigimde degerlendirerek ili Tiirkiye turizminde 6nemli bir destinasyon haline getirme ve
uluslararasi turizmde bilinen bir destinasyon olarak konumlama vizyonuyla hazirlanmistir. Samsun’un
zengin dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklarini temel alan ve bu planda yer verilen oncelik alanlari, poli-

tikalar ve projeler bu vizyonla uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.
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Anadolunun kuzeyinde, cografi konum olarak orta kusakta yer alan Samsun, giineyine gore serin, ku-
zeyine gore sicak iklim 6zellikleriyle hem Tiirkiye'nin giineyindeki sicak iilkeler hem de kuzeyindeki
soguk tilkeler i¢in cazip iklim ozelliklerine sahiptir. Ozel konum olarak ise Karadeniz havzasini i¢ bol-
gelere baglayan yollarin baglangi¢c noktasinda, Mezopotamya ve Akdeniz havzasi dahil, Anadolunun da
Karadeniz havzasina ¢ikis kapisidir. Halihazirda il demir yolu, kara yolu, hava yolu ve deniz yolu ula-
sim segeneklerine sahip olarak yiiksek diizeyde ulasilabilirlige sahip bir kavsak noktasi ve giiniibirlik-
gilere imkan sunan transit bir konumdadir. 1lin fiziki cografyasi farkli turizm tiirleri icin elverisli im-
kanlar sunmaktadir. Bu kapsamda Samsun’da ii¢ bityiik morfolojik birim géze ¢arpmaktadir. Bunlar
kuzeyden giineye dogru; sahil seridi ve deltalar, daglar ve daglar arasindaki havzalar (depresyonlar) sek-
linde siralanabilir.

Tiirkiye'nin 6nemli irmaklarindan Kizilirmak ve Yesilirmak’in Samsun kiyilarindan denize dokiilmesi
genis deltalarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bunlar icinde 19 Mayis, Bafra, Alagam il¢e sinirlarindaki
Kizilirmak Deltas;, UNESCO Diinya Mirasi1 Gegici Listesinde dogal miras bagligiyla yer almaktadir. Ki-
zilirmak ve Yesilirmak basta olmak {izere akarsularin olusturdugu deltalar, kilometrelerce uzunlukta ge-
nis ve ince kumlu plajlarin ortaya ¢ikmasini saglayarak Samsun’un Karadeniz’in en genis ve uzun kum-
sallarina sahip ili olmasini saglamistir. Yakakent batisi ve Samsun sehir merkezindeki burunlarin 6nleri
harig, Samsun sahil seridi biitiiniiyle algak kiyilardan olusmaktadir. Ilde halihazirda Mavi Bayrakli plaj-
larin da iginde yer aldig1 uzun sahil seridi hem denizde hem de kumsallarda yapilabilen farkl etkin-
liklerle deniz turizmi icin bilyiik potansiyel sunmaktadir. Il yapay (baraj golii) ve dogal gol varlig ba-
kimindan da oldukga zengindir. Deltalar ve il geneline yayilmis gok sayidaki gol ve sulak alanlar, egsiz
panoramik manzaralar sunan hassas ekosistemleri barindiran bolgelerdir. Bu agidan ekoturizm kapsa-
minda yenileyici (rejeneratif) turizm uygulamalari, kus gozlemciligi gibi 6zel ilgi turizmi ve kano, kam-
peilik, yiriyiis gibi birgok farkli macera spor ve rekreasyonu basliklarinda bu boélgeler 6nemli potan-
siyel sunmaktadir. Ayrica, barajlarin bizzat kendileri de endiistriyel miras turizmi agisindan ayr1 birer
gekicilik unsurudur.

Samsun sinirlar i¢indeki daglar iki sira halinde uzanmaktadir. Akdag’da kisin kar uzun siire yerde ka-
larak kis ve kayak turizmine imkan verirken, Kunduz Daglar1 zengin orman ortiisii ile yayla, kamp,
doga turizmi tiirleri ve macera rekreasyonlarina imkan vermektedir. Ilin yiiksek kesimlerinde yer alan
yaylalar da yayla turizmi igin elverisli alanlar sunmaktadir. Bu kapsamda Temmuz ayinin ilk hafta-
sinda diizenlenen geleneksel yayla senlikleri ile Ladik-Akdag 6ne ¢ikmaktadir. Bundan bagka farkli yay-
lalar da ilin kirsal ve eko turizm potansiyelini artirmaktadir. Daglarin derin vadilerle yarildig1 kisim-
larda ise Sahinkaya gibi kanyonlar bulunmakta ve bunlar da su, kara ve hava rekreasyonlari i¢in cazip
alanlar olusturmaktadir. Ildeki daglik ve engebeli araziler dagcilik ve kaya tirmaniglarina imkan ver-
digi gibi, kimyasal erime sonucu magara olusumlar1 da magaracilik rekreasyonuna imkan saglamakta-
dir. Bu kapsamda Sahinkaya kanyonu, Asarkale, Kapikaya gibi alanlar karstik 6zellikleriyle dagcilik ve
tirmanis sporlarina uygun alanlari olustururken; Tekkekoy’deki kiiciik magaralar, Havza-Bekdigin ma-
garasi, Bafra’daki Hayat Magarasi ve insan eliyle olusturulan kaya mezarlari ve Tepen deligi gegitleri de
onemli gekiciliklerdir. Il sinirlarindan gegen Kuzey Anadolu Fay Hatt1 Samsun i¢in 6nemli bir deprem
riski olustururken, bu hat tizerinde yer alan Havza ve Ladik’te termal sularin yiizeye ¢ikmasini saglaya-
rak kaplica turizmine imkéan vermektedir.

Samsun sadece zengin dogal varliklari ile degil, birgok medeniyete ev sahipligi yapmis kadim tarihi var-
liklar1 ile de essiz turizm potansiyeline sahiptir. Giiniimiizden 10 bin y1l 6ncesine tarihlenen Tekkekdy
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magara yerlesimleri ilin bilinen en eski yerlesim alanidir. Sonrasinda Hititler donemi ve ayni donem-
lerdeki Kagkalarin izlerinin saptandigi Ikiztepe, Oymaaga¢ ve Diindartepe (Oksiiriik Tepe) hoyiikleri
yaklasik 4 bin yillik ge¢misleri ile yore tarihine 151k tutmaktadir. Bunlardan baska Kizilirmak vadisi bo-
yunca goriilen kaya mezarlari, Tepen Deligi gibi yol ve merdivenler antik dénemler tarihin izlerini ta-
stmaktadir. Amazonlar hikayesine de ev sahipligi yapan Samsun, eski bir liman sehridir. Bu 6zelligi ile
giiniimiiz kurvaziyer turizmi i¢in de Karadeniz'de en biiyiik potansiyele sahip illerden biri durumunda-
dir. Antik liman sehri dénemin yansitan ve ilin en 6nemli antik yerlesimlerden biri de Amisos’tur. Ha-
len Amisos Tepesindeki mezar buluntulari ildeki en énemli taginabilir kiiltiir varliklari arasindadir. Ilin
kimisinde kazilar devam eden oren yeri niteligindeki bu alanlar1 ve bu donemlere ait tasinabilir kiilttir
varliklarinin sergilendigi miizeler, baslica kiiltiirel miras cazibe noktalarini arasindadir. Bu mezarlarin
ziyarete agilarak alan diizenlemelerinin yapilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda il merkezinde insasi ta-
mamlanarak kisa siire i¢inde agilacak olan Arkeoloji ve Etnografya Miizesi, gelecekte ilin en 6nemli mii-
zesi olarak kiiltiir turizminde baslica ziyaret¢i ugrak noktas: olacaktur.

Samsun’da, Beylikler Dénemi ve sonrasinda Osmanli imparatorlugu’na ait birgok eser bulunmaktadir.
Bunlar icinde ozellikle 1205 yilina tarihlendirilen Carsamba ilgesindeki Gogceli ahsap camisi diinya-
nin bilinen en eski ahgap ibadethane yapisi olarak dikkat ¢ekicidir. Samsun zengin orman 6rtiisiinii de
yansitir bigimde Tiirkiye’deki en fazla ahsap yigma yontemle insa edilen dini mimari miras yap1 envan-
terine sahiptir. Bu anlamda il geneline yayilmis 100’tin tizerinde eser kiiltiir turizmi i¢in ayricalikli bir
cazibe degeri tagimaktadir. Endiistriyel tarimin gelismesiyle birlikte Samsun tiitiin yetistiriciligi ve tica-
retine bagli olarak 6nemli miktarda niifus ¢ekmistir. Samsun’da sivil mimarinin en giizel 6rneklerini
olusturan Levanten mimariye ait konsolosluk binalari ile Vezirkoprii ve Ladik ilge merkezlerindeki Os-
manli konut mimarisinin érneklerini yansitan tarihi konaklar bu dénemin eseridir.

Ozellikle son 150 y1l icinde goglere sahne olan il, Kirim, Kafkaslar ve Balkanlardan muhacirleri, Yuna-
nistan’dan ise miibadil gogmenleri bagrina basmistir. Goglerle olusan ok kiiltiirlii yapr ilin folklorunu
zenginlestirmis, bu durum farkl kiiltiirel etkinlikler i¢in firsat yaratarak il gastronomisini zenginlestir-
mistir. Bu baglamda zengin bitki 6rtiisiiniin bir sonucu olarak ildeki yenilebilir ot envanteri il gastrono-
misi i¢in 6nemli bir katki yapmakta, ayrica deniz iiriinleri, manda triinleri, cografi isaretli ve bagvuru
stirecindeki bir¢ok gastronomi tirtinleri ile nemli bir gastronomi sehri kimligini kazandirmaktadir. Ilde
cografi isarete sahip yerel yemeklerin yenebildigi ¢ok sayida nitelikli restoranlarin varligi bu noktada
onemlidir. 11 kiiltiir{inii ve bu kapsamda 6zellikle il gastronomisini zenginlestiren go¢ler tek tarafli olma-
mis, Samsun’dan da diger il ve iilkelere gogler yasanmistir. Bu noktada yurt disinda bulunan Samsun-
lular ilin hem potansiyel tanitim elgileri olarak hem de ziyaretgileri olarak Samsun ekonomisine dnemli
miktarda katk: saglamaktadirlar.

Samsun Cumbhuriyet tarihinde Tiirkiye’de sembol il durumundadir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Kurtu-
lus Savasrni baslatmak tizere 19 May1s 1919°da bu sehre gelmis ve Milli Miicadele’yi buradan baslatmis-
tir. Bu baglamda arkasinda ¢ok giiglii bir hikaye barindiran Kurtulus Yolu, bu kapsamdaki sivil ve askeri
miras eserleri, ilde en fazla ziyaret¢i alan Bandirma Gemisi, Milli Miicadele Miizesi ve sehrin sembolii
durumundaki Onur Aniti baglica cazibe noktalaridir. Bu mirasin farkl: etkinlikler kapsaminda il turizmi
i¢in barindirdig1 6nemli firsat Samsun Turizm Master Plan: kapsaminda oncelikli olarak ele alinmigtir.

Samsun’un tarim ve sanayi kimligi baskindir. Samsun turizminin gelisimiyle birlikte sayilar1 artacak olan
yerli ve yabanci turistlerin gida talebi, ilin kendi iiretim imkanlari ile karsilanabilir durumdadir. Bu du-
rum Samsun Turizm Master Planrnin siirdiirilebilir turizm bagliginda ele alinan, yerel halkin turizm-
den faydalanmasi baglaminda ildeki turizmin stirdiiriilebilir gelisimi agisindan kritik 6neme sahiptir.
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flin tarimsal {iretim potansiyeli, Terme Pirinci, Bafra Karpuzu, Bafra Manda Yogurdu ve Kaymag gibi
orneklerde oldugu gibi, sehre kayith cografi isaretli tiriin ve yemekleri artirmaya olanak vermektedir.
Sehirdeki sanayi faaliyetlerinin OSB’lerde toplanmast ¢evre sorunlarinin azaltilmas: bakimindan 6nemli
ve ayrica turizmin gelistirilmesi i¢in avantajli bir gériiniim sergilemektedir. $ehirdeki sanayi faaliyetle-
rinin yiiksek ihracat kapasitesi, gecmiste ilin adiyla markalasmis olan ve Samsun Turizm Master Plan
kapsaminda yeniden konumlanmasi hedeflenen Samsun Fuari ve ildeki toplamda 50 bin 6grenci say1-
sina ulagmis iki adet iniversitenin varligi Samsun’da bir MICE turizmi potansiyeline isaret etmektedir.
Bu kapsamda Samsun Fuar Merkezi, konaklama tesislerinin salon altyapisi, iiniversitelere ait salonlar ve
Yeni Samsun Fuar Kiiltiir Turizm Ticaret Eglence ve Yasam Merkezi, MICE turizminde 6nemli fizik-
sel altyapr imkanlar1 sunmaktadir.

Samsun, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan sosyoekonomik gelismislik siralamasina
gore 2022 yilinda 31. sirada yer almaktadir. Il sosyoekonomik gelismislik kriterlerine gore Tiirkiye orta-
lamasinin iizerinde olup, 6zellikle saglik basliginda 6n plana ¢ikmakta ve bu agidan Tiirkiye’de 14. s1-
rada yer almaktadir. Bu gostergeler ile ildeki hem medikal turizm hem de termal turizm kapsamindaki
dogal ve yapay alt ve ist yap1 kaynaklar1 saglik turizmi kapsaminda bir marka yaratma imkani sun-
maktadir. Samsun turizminde bir diger etkili olabilecek baslik spor turizmidir. Il kisi bagina diisen spor
alan1 bakimindan Tirkiye’de lider durumdadir. Bu kapsamda, futbol, golf, tenis, bowling, ok¢uluk, su
sporlar1 ve macera sporlari i¢cin gerek altyap1 ve gerekse cografi 6zellikler bakimindan potansiyele sahip-
tir. Bu altyapinin turizm amagh kullaniminda etkinlik artis1 ve ilde spor turizminin ilerletilmesi Sam-
sun Turizm Master Plani kapsaminda onceliklendirilmistir.

Samsun sahip oldugu dogal ve kiiltiirel varliklarinin sundugu potansiyele ve mevcut turizm alt ve iist
yapisi ile yerli turist agirlikli bir talebe konu olmaktadir. Samsun’un 2015-2023 déneminde toplam zi-
yaretgi sayisinin yaklasik %93’tinii yerli ziyaretgiler olusturmaktadir. Konaklama tesisleri yogun olarak
Samsun’un merkez ilgeleri olan ilkadim, Atakum ve Canik ilgelerinde toplanmustir. Bu ilgelerdeki tu-
rizm isletme belgeli konaklama tesislerinde, Samsun’a gelen toplam ziyaret¢inin yaklagik %90, yabanci
ziyaretgilerin ise yaklasik %951 agirlanmigtir. Tesise gelislerde merkez ilgeler disinda sehir merkezine
yakin olan Carsamba ve termal turizm kapasitesine sahip Havza ilgelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Samsun’a 2022 yilinda deniz ve hava sinir kapilarindan tesise gelen yerli ve yabanci ziyaretgilerin mil-
liyetlerine ve tasitlarina gore dagilimina bakildiginda ilk {i¢ siray1 sirastyla Almanya, Irak ve Hollan-
da’nin aldig1 goriilmektedir. Bunun yani sira yakin destinasyonlar olan Rusya Federasyonu, Azerbaycan
ve Giircistan’in 6nemli yer tuttugu ve Avrupa pazarinin Samsun i¢in 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Si-
nir kapilarindan giriste agirlik hava sinir kapisidir. Samsun Turizm Master Planrnda var olan pazarlar-
daki etkinligin artirilmasiyla birlikte farkli politikalarla farkli hedef iilke pazarlarina yonelmek hedefi
benimsenmistir. Bu kapsamda Almanya, Hollanda, Rusya, Ukrayna, Azerbaycan, Irak, Suudi Arabis-
tan ve Korfez tilkelerine oncelik verilecek ve buna gore yogunlastirilmis tanitim ve pazarlama cabala-
rina agirlik verilecektir.

Samsun’un turizm talebinin aylara dagiliminin Tiirkiye ile kosut oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
Nisan, Mayis, Haziran, Eylil ve Ekim aylarinda Samsun’daki tesise gelislerin Tiirkiye ortalamasinin al-
tinda, diger aylarda ise iistiinde seyrettigi dikkat cekmektedir. fldeki turizm hareketliliginin ve buna
bagli olusacak talebin yil icine dengeli yayilmasi i¢in, ildeki turizm tiirlerinin gesitlendirilmesi ve bazi
turizm tiiri basliklarindaki etkililigin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Samsun Turizm Mas-
ter Planrnda deniz turizmi, kiiltiir turizmi, spor turizmi, macera turizmi, etkinlik turizmi, gastronomi
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turizmi, kurvaziyer turizmi, saglik turizmi, MICE turizmi ve ekoturizm baslica gelistirilecek turizm tiir-
leri olarak belirlenmistir.

2024-2028 yillarin1 kapsayan Samsun Turizm Master Plani, kiiresel egilimler ve degisimlere gore siirekli
giincellenen tahminler 15181nda hazirlanmis ve gergekgi, ol¢iilebilir hedefleri ile ilin turizmdeki gelecegi-
nin rotasini belirlemektedir. Samsun Turizm Master Plani, halihazirda ilin sahip oldugu kiiltiirel, tarihi
ve dogal kaynaklara ek olarak tarim, ticaret, egitim, hizmet ve saglik gibi sektorlerdeki giiclii potansiye-
lini de turizmde yapilacak atilima katk: yapacak sekilde degerlendirmeyi hedeflemistir.

Samsun Turizm Master Planinda, Tiirkiye Turizm Ana Planr’yla uyumlu olarak 7 adet stratejik amag ve
hedef belirlenmistir. Bu stratejik amag ve hedefler; Yerli Ziyaretci Sayisin1 Artirmak, Yabanci Ziyaretgi
Sayisini Artirmak, Ortalama Kalis Siiresini Artirmak, Turizm Gelirini Artirmak, Rekabetciligi ve Stir-
diiriilebilirligi Artirmak, Turizmi Il Sathina ve Yil Geneline Yaymak ve Turizmde Dijital Entegrasyonu
Saglamak olarak belirlenmistir.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ve Kapadokya Universitesi is birligi ile 14 Kasim 2023 tarihinde Biiyiik-
sehir Belediye Bagkani Sn. Mustafa Demir ev sahipliginde ve Samsun Valisi Sn. Orhan Tavli ve 92 adet il
turizm paydasinin katilimi ile arama konferansi gergeklestirilmistir. Bu konferansin ¢iktilarindan, pay-
das gortismelerinden ve saha ¢alismalarindan faydalanilarak il i¢in 6ncelikli politikalar, ilin rekabetteki
durumu, ilin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit alanlar1 ortaya ¢ikarilmistir. Sayilan bu stratejik
amag ve hedeflere ulasmaya yonelik 50 adet politika ve bunlarla ilgili 14 adet 6ncelikli alan belirlenmistir.
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Her biri proje bashig1 kabul edilebilecek bu 50 politika basligi, Samsun’un turizmde gelecek kurgusunu

olusturan 14 adet proje altinda toplanmustir.

Samsunun turizmde gelecek kurgusunu sekillendirecek 14 adet proje bilimsel yontemlere gore 6ncelik

siralamasina tabi tutulmus ve asagidaki bicimde belirlenmistir:

Samsun’un zengin kiiltiirel ve endiistriyel miras degerlerine odaklanan MIRASSAMSUN projesi,
Hazirlanan projelerin yonetimini ve ilin etkili tanitimina odaklanan TANITYONET projesi,
[lin giiglii spor altyapisini turizmde etkin degerlendirmeye odaklanan SPORSAMSUN projesi,

Cumbhuriyetin kurulusu ve Milli Miicadele hatirasini kapsamli bir etkinlik olarak ele almaya odak-
lanan ATAFEST19 projesi,

Siirdiiriilebilir ilkelere dayali olarak ilin zengin dogal kaynaklarina dayali eko turizm etkinliklerini
gelistirmeye odaklanan EKOTURIZMSAMSUN projesi,

[lin dogal kaynaklarina dayali olarak kara, hava ve su ortamindaki macera etkinliklerine odakla-
nan MACERASAMSUN projesi,

Ulusal ve uluslararasi litks segmentteki turistleri destinasyona daha fazla ¢ekmeye ve destinasyon-
daki harcamalar1 artirmaya odakli TURIZMLUKS projesi,

Biiyiik potansiyel sunan gastronomi varliginin degerlendirilmesine ve bu kapsamda geleneksel mut-
faginin ve tariflerinin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamaya odaklanan GASTROSAMSUN pro-
jesi,

Hizla gelisen ve gelecek vaat ederek rakipler karsisinda iistiinlitk saglamaya elverisli kurvaziyer tu-
rizmini gelistirmeye odaklanan SAMSUNPORT projesi,

[lin ve medikal ve termal turizm kapasitesini etkili bicimde degerlendirmeye odaklanan SAGLIK-
TURIZMI projesi,

Kiy1 turizmini 6ne ¢ikararak ildeki yasam kalitesi artiracak ve il turizm gelirleri icinde kiyilarin pa-
yin1 yiikseltmeye odaklanan SAMSUNBEACH projesi,

Turizmdeki dijitallesme ve bilgi teknolojilerine adaptasyonu saglayarak kent halki: ve turistlerin ya-
samin1 kolaylastiracak ve seyahat kisit1 olan bireyler icin de Samsun’u erisilebilir haline getirmeye
odaklanan SMARTKENT projesi,

Yerel halkinin yiiksek turizm bilinci gelistirmeye, turizme etkin katilimini saglamaya ve turizmdeki
girisimcilik kiltiiriinii gelistirmeye odaklanan SEHRINITANI projesi,

Kizilirmak Delta’sinin koruma ve turizm amaglh kullanma dengesini siirdiiriilebilir bicimde sagla-
yarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artirmaya ve Tiirkiye'nin diger sulak alanlarinin

korunma statiistintin gelismesinde 6rnek olmaya odaklanan DELTAS55 projesi

Samsun Turizm Master Plani i¢indeki 50 adet politika ve 14 adet gelecek kurgusunu olusturan proje-

nin hayata gegmesi ile 2028 yilinda tesise gelen yerli ziyaretci sayisin1 1 milyon 905 bin kisi seviyesine

ve yabanci ziyaretci sayisini da 226 bin kisi seviyesine ¢ikarmak hedeflenmistir. Buna gore 2028 yilinda

Samsun’da tesise gelen yerli turist say1sinin 2023 seviyesinin 3,2 katina ve yabanci turist sayisinin ise 4,8



katina ¢ikarak toplamda yaklasik 2 milyon 131 bine ulagsmasy; turizm gelirlerinin de 2028 yilinda 2023
seviyesinin yerli turist i¢in 3,8 katina, yabanci turist igin ise 5,7 katina gikarak toplamda yaklasik 359
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milyon ABD dolarina ulasmas: hedeflenmistir (Sekil Y.5. ve Sekil Y.6).

Bin Kigi

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlg. Veriler Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelen toplam turist rakamlaridir.
2022 yili 6ncesine ait veriler, Turizm isletme ve Belediye Belgeli tesislere gelen toplam turist sayisini vermektedir. 2023 yili aralik
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Kaynak: Kapadokya Universitesi. Veriler Samsun’a gelen yerli ve yabanci turistlerin ortalama konaklama ve harcama egilimleri
kullanilarak Kapadokya Universitesi tarafindan hesaplanmistir. 2023 yili Aralik ayina ait veriler tahmini verilerdir. Hedefler 2024

Sekil Y.6. Samsun turizm geliri ve hedefleri

yilindan baslamaktadir.
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Zengin dogal, kiiltiirel ve tarihi kaynaklara ve 6nemli turizm altyapisina sahip Samsun, Samsun Turizm
Master Plani kapsaminda belirlenen politikalar ve bu politikalarin bileseni bi¢cimindeki gelecek kurgusu
olusturan projelerin hayat gecmesi ile Tiirkiyenin Karadeniz Bolgesi’nde siirdiiriilebilir ilkelere dayali ve
diinya turizm egilimlerine uyumlu bicimde yeni bir destinasyon olarak hem i¢ turizmde hem de ulus-
lararasi turizmde yeni ve giiclii bir destinasyon olarak yerini alacak ve il ekonomisinde turizm baslica
sektor olarak konumlanacaktir.










1sa vadede siyasi, iktisadi ve insan sagligina bagli gelismeler dolayisiyla belirsizligi artmis bu-

lunan turizm sektorii, orta ve uzun vadede iktisadi, siyasi, sosyal, cevresel ve teknolojik gelis-

melerden etkilenme potansiyeline sahiptir. Sektoriin, siirdiiriilebilirlige yonelik artan farkinda-
likla birlikte degisen tiiketici tercihleri, siirekli gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, her gegen giin farkls
bir boyut kazanan kiiresellesme olgusu ile toplumlarin kiiltiirlerini ve kimliklerini koruma egilimlerini
yansitan yerellesme cergevesinde gelisecegi dngoriilmektedir. Bu durum, turizm sektorii icin daha dnce
karsilagilmamis riskleri ve firsatlar: da beraberinde getirmektedir. Cumhurbaskanligi Hiitktimet Siste-
mi'nin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Planrnda turizm, ti¢ 6ncelikli sektor arasinda yer
almis ve On Ikinci Kalkinma Planrnda da éncelikli sektér olma 6zelligini korumustur. Kalkinma Plan-
lar1 ile uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Turizm Ana Plani, Tiirkiye igin gelir odakli siirdiiriilebilir ve
rekabetci bir bitylime 6ngérmektedir. Tiirkiye’nin turizm hedeflerine ulasmasi, Cumhurbagkanligi, Kiil-
tiir ve Turizm Bakanlig1 gibi merkezi yonetimin koordine edici ve destekleyici ¢abalarinin yaninda, ye-
rel 6lgekte Kalkinma Planlar1 ve Turizm Ana Planrna uygun bir anlayis ve yaklagim ile hazirlanan tu-
rizm master planlari ile miimkiin olacaktur.

Kurt Koprii
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Bu baglamda 2024-2028 yillarini kapsayan Samsun Turizm Master Plani, kiiresel egilimler ve degisim-
lere gore siirekli giincellenen tahminler 151g1nda hazirlanmis ve gergekei, 6lgiilebilir hedefleri ile ilin tu-
rizmdeki geleceginin rotasini belirlemistir. Samsun Turizm Master Plani, halihazirda ilin sahip oldugu
kiilttirel, tarihi ve dogal kaynaklara ek olarak tarim, ticaret, egitim, hizmet ve saglik gibi sektorlerdeki
giiclii potansiyelini de turizmde yapilacak atilima katk: yapacak sekilde degerlendirmeyi hedeflemistir.
Samsun'un hem Karadeniz Bolgesinde hem de Tiirkiye genelinde lider destinasyonlarindan biri olma
vizyonu ile sekillenen Samsun Turizm Master Planrnda 7 stratejik amag ve hedef; bu hedef ve amaglara
yonelik 14 6ncelik alanina ve 50 politikaya yer verilmistir. Plan ayrica, Samsun turizminin gelecek kur-
gusunu olusturacak 14 adet proje ortaya koymustur.

Samsun Turizm Master Planrnda belirlenen 50 politikanin ve bu politikalarin bir bileskesi durumun-
daki 14 adet projenin hayata gegmesi ile Samsun’a gelen yerli turist sayisinin 2028 yilinda 2023 seviye-
sinin 3,2 katina, yabanci turist sayisinin ise 4,8 katina ¢ikarak toplamda turist sayisinin yaklasik 2 mil-
yon 131 bine ulagmasi hedeflenmistir (Sekil G.1).
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Sekil G.1. Samsun turist sayis1 ve hedefleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlg. Veriler Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelen toplam turist rakamlaridir.
2022 yil 6ncesine ait veriler, Turizm isletme ve Belediye Belgeli tesislere gelen toplam turist sayisini vermektedir. 2023 yili aralik
ayina ait veriler tahmini verilerdir. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

Samsun Turizm Master Planrnda olusturulan 50 politikanin bir bileskesi durumundaki projelerin hayata
gecmesi ile turizm gelirlerinin 2028 yilinda 2023 seviyesinin yerli turist icin 3,8 katina, yabanci turist i¢in
ise 5,7 katina ¢ikarak toplamda yaklasik 360 milyon ABD dolarina ulasmasi hedeflenmistir (Sekil G.2).
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Sekil G.2. Samsun turizm geliri ve hedefleri

Kaynak: Kapadokya Universitesi. Veriler Samsun’a gelen yerli ve yabanci turistlerin ortalama konaklama ve harcama egilimleri
kullanilarak Kapadokya Universitesi tarafindan hesaplanmistir. 2023 yili Aralik ayina ait veriler tahmini verilerdir. Hedefler 2024
yilindan baslamaktadir.

Samsun Turizm Master Plany, stirdiiriilebilir turizm anlayis1 ile hazirlanmistir ve etkin bir turizm yo-
netimi yapilanmasini 6ncelemektedir. Planin uygulanmast ile Samsun turizminin gelisimi ivme kaza-
nacak ve turizm Samsun’un kalkinmasinda 6nemli bir paya sahip olacaktur.

GIiRisS
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DUNYA VE TURKIYE TURIZMINE BAKIS VE EGILIMLER

1.1 DUNYA TURIZMI

Turizm kalkinma, refah, iktisadi biiytime gibi 6nemli ekonomik gostergelere katk: yapan 6nemli bir sek-
tordiir. Diinya turizmi 2019 yilinda uluslararasi ziyaretci sayisi ve turizm gelirleri bakimindan tarihin en
yiiksek seviyesinde gerceklesmistir. Ttim diinyada turizm faaliyetlerinin biiylime orani, Birlesmis Mil-
letler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) tarafindan 2010 yilinda yapilan éngoriileri agsarak 2019’da kii-
resel capta gerceklesen toplam ihracatin %7’sini, kiiresel ¢apta ger¢eklesen hizmet ihracatinin ise yakla-
sik %30’unu olusturmustur.
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Sekil 1.1. Diinya turist sayis1 ve tahminleri

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiiltir ve Turizm Bakanhigi. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup tahminler yapilirken UNWTO
baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongortileri ve uluslararasi kuruluslarin diinya ekonomisine yonelik bliylime beklentileri
esas alinmistir. 2025-2030 dénemi icin Kapadokya Universitesi tarafindan yapilan tahminler kullanilmistir.

Tiim diinyada 2020 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren etkisini gosteren Covid-19 salgini, kiiresel turizm
faaliyetlerinde diisiise sebep olmus, ardindan yasanan Rusya-Ukrayna savasi ve diinya ekonomisindeki
enflasyon dalgasi turizm faaliyetlerini olumsuz etkilemistir. Kiiresel turist sayisinin 2024 yilinda 2019
seviyesine gelmesi beklenmektedir (Sekil 1.1).

Kiiresel turizm gelirleri de 2019 yilinda rekor seviyeye ulasmis, 2020-2021 yillarinda gerileme kaydetmis-
tir. UNWTO verilerine gore 2022 yilinda tiim diinyada turizmden elde edilen toplam gelir 1,1 trilyon
ABD dolar1 seviyesindedir. Kiiresel turizm gelirlerinin Amerika ve Avrupa kaynakli resesyon beklenti-
leri nedeniyle 2019 seviyesini yakalamasinin 2025 sonrasini bulmasi beklenmektedir (Sekil 1.2). Tirki-
ye’nin 2022 yilinda uluslararas: turizmden aldig1 pay %4,18 olarak hesaplanmaktadir.
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Sekil 1.2. Diinya turizm gelirleri ve tahminleri (milyar ABD dolari)

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i. Tahminler 2023 yilindan baslamakta olup tahminler yapilirken UNWTO
baz senaryosu, Avrupa Seyahat Komisyonu ongoriileri, Uluslararasi Para Fonu (IMF-WEQ Ekim 2023) tahminleri ve uluslararasi
kuruluslarin diinya ekonomisine yénelik bilyiime beklentileri esas alinmistir. 2025-2030 dénemi icin Kapadokya Universitesi
tarafindan yapilan tahminler kullanilmistir.

Diinyanin en ¢ok turist alan tilkelerinin baginda Fransa gelmektedir. Diinyadaki diger biiyiik turizm tl-
keleri, bazilar1 Tiirkiye'nin Akdeniz havzasindaki rakipleri de olan Ispanya, Amerika Birlegik Devletle-
ri, Cin, Italya gibi iilkelerdir. 2021 yilinda Covid-19 salginina ydnelik Giivenli Turizm programini, 2022
yilinin sonundan itibaren ise Siirdiiriilebilir Turizm Programr’ni basariyla uygulayan Tiirkiye diinya s1-

ralamasinda ti¢iinciiliige kadar yiikselmistir (Tablo 1.1).

Tablo 1.1. Ulkelerin turist say1si bitytikliikleri (milyon kisi)

Siralama Ulkeler 2019 2020 2021 2022
1 Fransa 90,9 41,7 48,4 79,4
2 Ispanya 83,5 18,9 31,2 71,7
3 Tiirkiye 51,2 15,9 29,9 51,4
4 ABD 79,4 19,2 22,3 50,9
5 ftalya 64,5 25,2 26,9 49,8
6 Meksika 45,0 24,3 31,9 38,3
7 Birlesik Krallik 39,4 10,7 6,3 30,7
8 Almanya 39,6 12,4 11,7 28,5
9 Tayland 39,9 6,7 0,4 11,2

10 Cin 65,7 8,0 5,7 0,2
Diinya 1464,0 407,0 458,0 965,0

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiltiir ve Turizm Bakanlig. ilk 10 iilke siralamasi 2022 yili baz alinarak yapilmistir.

Amerika Birlesik Devletleri, turizmden en fazla gelir elde eden iilkelerin basinda gelmektedir. Turist ba-

sina harcama verisinin de yiiksek olmasi, Amerika Birlesik Devletleri’ni kiiresel turizm rekabetinde 6n
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plana ¢ikarmaktadir. Salgin doneminde uyguladig: hijyen, saglik, giivenlik, tanitim ve pazarlama ile
Tiirkiye 2021-2022 yillarinda hem turist bagina harcama hem de turizm gelirleri bakimindan hizli bir
yiikselis kaydetmistir (Tablo 1.2).

Tablo 1.2. Ulkelerin turizm geliri biiyiikliikleri (milyar ABD dolari)

Siralama Ulkeler 2019 2020 2021 2022
1 ABD 199 72,5 71,4 136,9
2 Ispanya 79,7 18,5 34,5 72,9
3 Birlesik Krallik 58,4 26,7 33,0 67,6
4 Fransa 63,5 32,6 40,8 59,7
5 B. Arap Emirlikleri 30,7 19,7 27,6 49,3
6 ftalya 49,6 19,8 25,2 46,6
7 Tiirkiye 38,9 14,8 30,2 46,5
8 Almanya 41,8 22,1 22,3 31,5
9 Meksika 24,6 11,0 19,8 28,0
10 Kanada 29,8 13,6 14,5 24,3

Diinya 1486,0 554,0 635,0 1112,0

Kaynak: UNWTO Kasim 2023; Kiiltiir ve Turizm Bakanlig. ilk 10 iilke siralamasi 2022 yili baz alinarak yapilmistir.

Avrupa, Cin, Japonya, Giiney Kore ve Amerika Birlesik Devletleri, uluslararasi turizm pazarinin en bii-
yiik harcama kaynagi konumundadir. Covid-19 salgininin ¢ikis noktasi olan ve seyahat kisitlamalari-
nin kaldirilmasi uzun siire alan Cin kaynakli uluslararasi turistlerin sayis1 2020-2022 yillarinda diisiis
kaydetmistir. Kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte Cinli turistlerin hizli bir sekilde uluslararas: tu-
rizm faaliyetlerine donmesi beklenmektedir. Cin Turizm Arastirma Enstitiisii tahminlerine gore Cinli
turistler 2023 yilinda 110 milyon uluslararasi seyahat planlamistir. Diinyada en fazla turizm harcama-
s1 yapan ilk 10 iilke 2022 yilinda toplam kiiresel turizm harcamasinin yaklagik %51’ini temsil etmek-
tedir (Tablo 1.3).

Tablo 1.3. 2022 yilinda en fazla turizm harcamasi yapan ilk 10 iilke (milyar ABD dolari)

Siralama Ulkeler 2019 2020 2021 2022
1 ABD 132,0 33,7 56,7 115,3
2 Cin 254,6 131,1 109,4 114,8
3 Almanya 93,2 38,9 51,0 89,7
4 Birlesik Krallik 85,9 24,5 27,3 81,7
5 Fransa 50,5 28,7 36,0 41,3
6 Italya 30,3 10,9 15,0 27,4
7 Hindistan 22,9 12,6 14,3 255
8 B. Arap Emirlikleri 33,4 15,9 21,8 25,5
9 Kanada 35,3 12,1 7,9 24,7
10 ispanya 27,8 8,6 12,6 21,9

Diinya 1486,0 554,0 635,0 1112,0

Kaynak: UNWTO Kasim 2023. ilk 10 iilke siralamasi 2022 yili baz alinarak yapilmistr.
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1.2 DUNYA TURIZMIiNIi ETKILEYEN UZUN VADELI EGIiLIMLER

Turizm sektoriiniin gelecegi, orta ve uzun vadede gesitli egilimler, beklentiler ve tercihlerin etkisinde se-
killenecektir. Turistlerin turizmde ve seyahatte siirdiiriilebilirlige yonelik artan talep ve farkindaliklari-
nin yaninda degisen tiiketici algilar, bilgi ve iletisim teknolojileri, sektorleri ve toplumlar: her yoniiyle
etkileyen kiiresellesme olgusu ile koruma egilimlerini yansitan yerellesme ¢ercevesinde gelismektedir.
Bu boliimde, kiiresel turizmin ve Tirkiye turizminin gelecegini belirlemesi 6ngoriilen egilimler ve ge-
lismeler ele alinmaktadir.

1.2.1 SURDURULEBILIRLIK

Iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, tiim diinyay1 etkileyen bir olgu haline gelmistir. Paris Tklim An-
lagmast ile tiim tilkeler ve sektorlerin bitytikliikleri ve gevreye olumsuz etkileri ile orantili olarak iklim
degisikligi ile kiiresel miicadeleye katkida bulunmalari beklenmektedir. Sinirda Karbon Diizenleme-
si mekanizmasi Avrupa Birliginin tiim paydaslarina cevresel ayak izi ile ilgili konularda yiikiimliliik-
ler getirmektedir. Turizm sektoriinde 2000’1i yillarin ikinci yarisindan itibaren kiiresel 6lgekte tiiketici
tercihlerini sekillendirmeye baslayan kiiltiirel, sosyal ve gevresel duyarlilik, Glasgow Deklarasyonunun
ilan edilmesinden sonra turizm sektoriiniin bir taahhiidii halini almigtir.

UNWTO ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), 2005 yilinda siirdiiriilebilir turizme yonelik
bir tanim yaparak turizmde stirdiiriilebilirlik standartlarini kiiresel capta belirlemek iizere uluslararas:
bir érgiitiin kurulmasinin gerekliligine vurgu yapmuislardir. Bu vurgunun bir ¢iktisi olarak 2007 yilin-
da Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) kurulmustur. Kar amaci giitmeyen bagimsiz bir ku-
rulus olan GSTC, turizm endiistrisi, destinasyonlar ve turizm aktivitelerine yonelik uluslararasi stan-
dartlar ve kriterler belirlemekte ve bu kriterleri yonetmektedir.

Stirdiriilebilir ve sorumlu turizm anlayisi, Covid-19 salginiyla birlikte daha fazla 6nem kazanmuistir.
Turizmle ilgili uluslararas: kuruluslarin yaptig1 ¢alismalar, tur operatorleri ve gevrim i¢i hizmet sagla-
yicilar1 tarafindan yapilan tiiketici egilimi arastirmalari, turistlerin 6zellikle salgin déneminde ve son-
rasinda giderek siirdiiriilebilirlige yonelik politika ve uygulamalara 6nem verdigine isaret etmektedir.
Tiiketiciler, seyahatlerine karar verme asamasindan baslayarak ulasim, konaklama, yeme-i¢me, eglence
ve kiiltiirel aktivitelerde turizm sektoriiniin siirdiiriilebilir secenekleri daha fazla sunmasini tercih et-
mektedirler. Yapilan ¢aligmalar, siirdiiriilebilirlik politikalarini uygulayan turizm igletmelerini tercih et-
tikten sonra bu uygulamalar1 seyahatleri sirasinda deneyimleyen turistlerin memnuniyet seviyelerinin
daha yiiksek oldugunu gostermistir. Dolayisiyla turistler, siirdiiriilebilirlik iceren taahhiitler ve tanitici
materyalin Gtesinde, stirdiiriilebilirlik uygulamalarini deneyimleyerek sorumlu bir anlayisla turizm ak-
tivitelerine katilmak istemektedirler.

Siirdiiriilebilirlige yonelik artan ilginin diger bir 6nemli kaynag: da biiyiik tur operatorleridir. Tur ope-
ratorleri, siirdiiriilebilirlik politikalarinin bir uygulamasi olarak tedarikgilerinden ve 6zellikle konakla-
ma igletmelerinden kiiresel dlgekte kabul gérmiis siirdiiriilebilirlik kriterlerine uyum saglamalarini ve
bu uyumu tg¢iinci taraf belgelendirme ile kanitlamalarini beklemektedir. Arama motorlar1 ve ¢evrim igi
seyahat acenteleri, siirdiiriilebilirlie yonelik taahhiitleri ve belgeleri olan tesisleri 6n plana ¢ikarmakta-
dirlar. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan kiiresel turizm ve seyahat sektoriiniin rekabetgili-
gini ve gelismisligini 6lgmek tizere iki yilda bir yayimlanan endeks, 2022 yilindan itibaren élgiimlerin-
de siirdiiriilebilirlige yonelik gostergelerin agirligini ciddi oranda artirmigtir.
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= Cakmak Baraj Golii

Tirkiye, stirdiiriilebilirlige yonelik politika ve uygulamalarin etkisiyle turizmde uluslararasi arenada re-
kabetgiligini artirmay1 hedeflemektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlige yonelik ¢abalar, Tiirkiye'nin imzala-
dig1 Paris Tklim Anlagmasr’nin Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi tarafindan onaylanmasi, Sifir Atik diizen-
lemelerinin iilke ¢apinda yiiriirliige konmasi, yenilenebilir enerji yatirimlarinin ve titketiminin artmasi
ile ivme kazanmis durumdadir. Diger taraftan T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, diinyada bir ilke imza
atarak GSTC ile ulusal diizeyde bir is birligine gitmis, kademeli olarak Tiirkiye’deki tiim konaklama te-
sislerinin 2030 yilina kadar GSTC tarafindan taninan Siirdiiriilebilir Turizm Sertifikasini almasin1 zo-
runlu héle getirmistir. Ayrica destinasyonlarin ve turizm aktivitelerinin de siirdiiriilebilirlik sertifikala-
r1 alabilmelerine yonelik ¢alismalar baglatilmigtr.

1.2.2 EKONOMI VE SIYASET

turizm iizerinde belirleyici olmaktadir. Turizmin baslica kaynak pazarlarindaki ekonomik biiyiime ve
durgunluk ile kiiresel ve bélgesel siyasi gelismeler, Tiirkiye turizmini de etkilemektedir. Ozellikle Co-
vid-19 salgini sirasinda ve sonrasinda tatil ve seyahat maliyetleri artmaktadir. Salgin sirasinda uygula-
nan kisitlamalardan sonra, birgok insan yeniden uluslararas: turizm faaliyetine katilmay1 planlamak-
tadir. Salgin boyunca bastirilmis talebin serbest kalmasi bir¢ok kisinin elinde biriken tasarruflari daha
fazla harcama yapmak i¢in kullanmay: tercih etmesine neden olmustur. Skyscanner tarafindan yapilan

37



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

38

bir ankette, seyahat edenlerin yarisinin 2022’de 2019’ kiyasla daha fazla harcama yapmay: planladik-
lar1 ortaya ¢ikmustir.

Rusya ile Ukrayna arasindaki savas, insani ve iktisadi etkilerinin yaninda bu iilkelerin Tirkiye turiz-
minin iki biiytik kaynak pazar1 olmasi dolayisiyla iilke turizmini 6nemli 6lgtide etkileme potansiyeline
sahiptir. Suriye, Libya ve Afganistan gibi yakin cografyalardaki savas ve belirsizligin sona erdirileme-
mis olmasi, Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki ¢atisma ve gerginlik ortami, Dogu Akdeniz’ deki ge-
lismeler turizm iizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Kiiresel ve bolgesel siyasi gelismelerin yaninda kiiresel
ekonominin durumu da turistlerin seyahat tercihleri tizerinde etkili olmaya devam etmektedir. Ozellik-
le 2022 sonrast donemde silahli catigmalarin da etkisiyle yiikselen enflasyon ve faiz oranlari, ¢calkantili
doviz piyasalar: ve kiiresel enerji soklarinin birlesik etkisi, bir¢ok tiiketici i¢in biitge kisit1 olusturmak-
tadir. Enflasyonist baskilar, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’da yasayanlar icin seyahat planlari tize-
rinde etkili olma egilimindedir. Tripadvisor tarafindan Temmuz 2022’de yapilan bir arastirma turistle-
rin %60’ 1n1n seyahat tercihleri iizerinde enflasyonun etkisi oldugunu gostermektedir.

Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda giincellenen Turizm Ana Plani ile Tiirkiye, turizm-
de risk analizi ve yonetimi anlayisin1 benimsemistir. Bu gergevede, siyasi ve ekonomik belirsizliklerin
sektor tizerindeki etkisini azaltmak ve Tiirk turizminin saglikl ve siirdiiriilebilir bitytimesini saglamak
i¢in cesitli eylem planlari yiirtirlige konmustur. Bu kapsamda Turizm Ana Planrnda benimsenen poli-
tikalar neticesinde 2019 yilinda kurulan Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA), analiz ve
veriye dayali ¢aligmalar yiiriiterek yeni hedef pazarlara yonelmistir. Bu sayede Tiirkiye, daha 6nce gorece
az ziyaretci aldig1 Dogu Avrupa ve Latin Amerika gibi bolgelerden daha fazla ziyaretcinin ilgisini cekme-
yi basarabilmistir. Oniimiizdeki dénemde yapilacak olan tanitim, markalagsma ve tutundurma ¢aligma-
larinin da etkisiyle, Tiirkiye turizminin risklere dayanikli bir yapiya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

1.2.3 SAGLIK VE GUVENLIK

Turistler, ziyaret ettikleri destinasyonlarda can ve mal giivenliklerini, emniyetlerini ve sagliklarini teh-
like altina atabilecek faaliyet ve ortamlarda bulunmaktan kaginmaktadirlar. Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan 2019 yilina kadar Seyahat ve Turizm Rekabetgilik Endeksi baslig1 ile yayimlanan endeks,
saglik ve giivenlik altyapisinin daha fazla gelismis oldugu destinasyonlarin turizmde rekabet avantajina
sahip oldugunu, turizmden elde ettikleri gelirin daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu dogrultuda
destinasyon yonetimleri, 6zellikle turistler i¢in sunulan saglik ve giivenlik hizmetlerinin gelistirilmesi-
ne yonelik yatirimlar yapmaktadirlar.

Asayis ve giivenlikle ilgili bir sorun veya olumsuz alg1 bulunmayan destinasyonlarda harcama potansi-
yeli yiiksek olan turizm aktiviteleri ilgi gekmektedir. Benzer sekilde saglik ve hijyen konusunda turist-
lere olumsuz bir deneyim yasatmayan destinasyonlar, gastronomi ve saglik turizmi bagsta olmak tizere
birgok turizm alaninda daha fazla ziyaretci almaktadir. Ozellikle saglik turizmi amagli seyahat eden tu-
ristler, yalnizca tedavi gérmek i¢in degil, ziyaret ettikleri destinasyonda fiziki ve psikolojik olarak saglikli
ve huzurlu hissetmek i¢cin de seyahat etmektedirler. Dolayisiyla saglik, hijyen, giivenlik ve asayis sartla-
rinin saglanmis olmasi, yiiksek gelir hedefleyen turizm destinasyonlarinin sahip olmasi gereken temel
kriterler olarak dikkati cekmektedir.

Tiim diinyada turizmi ve seyahati durma noktasina getiren Covid-19 salgini, saglik ve hijyen konularina
yonelik tiiketici egilimlerini etkilemistir. Turistler, salgin ve bulasic1 hastaliklara maruz kalmayacaklari,
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saglik ve giivenlik riski yasamayacaklar1 deneyimlere yonelme egilimindedirler. Fiziksel ve psikolojik ag1-
dan saglikli yasam bicimleri, organik tiriinler ve gidalar, ¢evreye daha az zarar veren su ve karbon ayak
izi diistik faaliyetler, agik alan aktiviteleri giderek daha fazla ilgi gormektedir.

Covid-19 salgini sonrasi dénemde Tiirkiye, TGA tarafindan uygulanan Giivenli Turizm sertifika progra-
mi ve diger 6nlemlerin de etkisiyle 2022 yilinda en hizli toparlanan destinasyonlar arasinda yer almistir.

1.2.4 TEKNOLOJi VE DiJiTALLESME

Teknoloji ve dijital imkanlar, turizmde arz ve talep agisindan her gegen giin daha fazla 6n plana ¢ik-
maktadir. Destinasyon yoneticileri, turizmde veri analizi, dijitallesme, yapay zeka ve biiyiik veriden gi-
derek daha fazla faydalanmaktadirlar. Destinasyonlarin tanitim, markalasma ve tutundurma faaliyet-
lerinde geleneksel yontemler olan fuar, gazete ve dergi reklamlarinin yerini, gelisim gostermeye devam
eden sosyal medya, ¢evrim ici ve sanal platformlar ile diger elektronik iletisim araglar1 almaya baglamis-
tir. Dijital imkéanlar ve uygulamalar, turistlerin bir destinasyonu veya turizm aktivitesini arama motor-
larinda arama, satin alma, begenme, rezervasyon yapma veya tavsiye etme gibi davraniglarini milliyet,
yas, cinsiyet gibi demografik verilerle birlikte destinasyon yoneticilerinin bilgisine sunabilmektedir. Ta-
nitim, pazarlama, markalasma, stirdiiriilebilirlik yonetimi ve turizmle ilgili alinan diger kararlarda veya
uygulanacak politikalarin belirlenmesinde dijital imkénlardan yararlanan destinasyonlar, rekabet avan-
taji ve Ustlinligii elde etmektedirler.

Turistler, ziyaretlerini planlama asamasindan itibaren rezervasyon, seyahat, konaklama, kiiltiirel akti-
viteler, eglence, gastronomi, sportif faaliyetler gibi turizmin her alaninda ve tiiriinde dijital imkéanlar-
dan ve ¢evrim ici platformlardan yararlanmaktadirlar. Bu imkanlar: turistlerin kullanimina sunan tu-
rizm isletmeleri ise rakiplerine kiyasla one ¢ikmaktadir. Pazarlama ve tanitimda Google, Tripadvisor,
Booking.com gibi internet portallarindan ve uygulamalarindan faydalanan isletmeler, miisteri memnu-
niyetini saglayabildikleri ve devam ettirebildikleri 6l¢iide basarili olmakta, gelirlerini artirabilmektedir.
Diger taraftan arama motorlari ve ¢evrim igi tur operatorleri (OTA), dijital imkéanlardan faydalanan is-
letmeleri ve siirdiiriilebilirlik iddias1 olan firmalari ilk siralarda listelemektedir.

Turizmde sanal gergeklik, artirilmis gerceklik, metaverse gibi ortam ve uygulamalar giderek daha faz-
la ilgi cekmektedir. Herhangi bir sebepten turizm aktivitelerine katilamayan kisiler, destinasyonlarda-
ki bir¢ok deneyimin benzerini sanal ortamda yasayabilmektedirler. Dolayisiyla bir¢ok turizm isletme-
si ve destinasyon yonetimi, sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik uygulamalarina yatirim yapmaktadir.
Covid-19 dolayisiyla uygulanan seyahat kisitlamalari sirasinda, sosyal medya insanlarin baglantida kal-
masini saglarken ¢evrimici platformlarin kullanimi énemli 6lgiide artmistir. 2020’nin ikinci ¢eyreginde
Facebook, Instagram ve WhatsApp tizerindeki giinliik aktif kullanici sayis1 yaklasik 2,5 milyar iken sal-
ginin ardindan say1 daha da artarak 2022 yilinda 2,9 milyar kullanictya ulasmistir. Bu genisleme, bir-
¢ok kisinin sosyal medyaya olan bagimliliginin artmasina da neden olurken tiiketici kararlar1 iizerinde
sosyal medya platformlarinda yapilan paylasimlar belirleyici hale gelmistir. Skyscanner'n 2022 yilinda
gerceklestirdigi bir anket, katilimcilarin yaklagik yarisinin sosyal medyada gordiikleri igeriklerden il-
ham alarak seyahat planlar1 yaptigini séylemektedir. Seyahat fikirlerinin en popiiler kaynag Instagram
olurken Facebook ve TikTok da 6nemli platformlar olarak ortaya ¢ikmuistir.

TGA’nin kurulmasi ve 2020 yilinda faaliyetlerine baslamasindan itibaren, Tiirkiye turizmi i¢in tanitim
ve markalagma faaliyetlerinde yeni bir donem baslamigtir. Geleneksel tanitim faaliyetlerinin yaninda
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dijital ortama 6nem veren TGA, hedef pazarlarin belirlenmesi, destinasyonlarda 6ne ¢ikarilmasi, plan-
lanan unsurlarin se¢imi ve tanitimi, destinasyonlarin farkli turizm tiirleri ve turist segmentlerine gore
konumlandirilmasi gibi konularda dijital imkénlardan, yapay zekadan, veri analitiginden ve biiyiik ve-
riden faydalanmaktadr.

1.2.5 KULTUR VE DENEYIM

Yapilan pazar arastirmalari ve akademik ¢aligmalar, turistlerin seyahatlerinde giderek artan sekilde de-
neyime 6nem verdiklerini ortaya koymaktadir. Turistler ziyaret ettikleri destinasyonda, destinasyona
ait otantik yerel kiiltiire ve yasam tarzina, yerel gastronomiye, somut ve somut olmayan kiiltiirel mira-
sa (SOKUM), modern kiiltiire ve sanata ilgi duymaktadirlar. Bu anlamda geleneksel ve modern kiiltiir,
giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de turizmin en 6nemli arz kaynaklarindan biri olmaya devam etme
egilimindedir. Diger taraftan diinyanin bir¢ok bolgesinde -6zellikle kirsal alanlarda ve niifusun diisiik
oldugu bolgelerde- giindelik yasam pratikleri, gelenekler, yoresel yemekler kaybolma veya unutulma ris-
kiyle kars1 karsiyadir. Bu agidan bakildiginda, turizmde siirdiiriilebilirlik ilke ve politikalarinin benim-
senmesi ve gerek destinasyon yoneticileri gerekse turizm isletmeleri tarafindan bunlarin uygulanmasi,
otantik, modern ve geleneksel kiiltiire olan faydanin en iist diizeye ¢ikarilmasina ve bu kiiltiirlere zarar
verme olasiliginin en aza indirilmesine katkida bulunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Yerel gastronomi, saglikli beslenme, kaliteli yemek gibi nitelikler, destinasyon ve turizm isletmesi tercih-
lerinde giderek daha belirleyici olmaktadir. Ozellikle iist gelir grubunu ve turizmde gelir artigin1 hedef-
leyen isletme ve destinasyonlar, kiiltiir ve kiiltiir mirasinin en 6nemli bilesenlerinden olan yerel, gelenek-
sel ve modern gastronomiye ve gastronomi turizmine 6zel 6nem vermektedir. Genel bir siniflandirma
cercevesinde degerlendirildiginde gastronomi turizmine ve kiiltiire ilgi duyan turistlerin, harcama po-
tansiyeli yiiksek olan st gelir grubundaki turistler oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Yapilan bir¢ok uluslararasi ¢alisma ve endeks, Tiirkiyenin kiiltiir agisindan rekabet avantajina sahip bir
destinasyon oldugunu teyit etmektedir. Ancak Tirkiye turizminde daha ziyade yaz donemi ve dogal
kaynaklara bagli tatil turizmi 6n plana ¢ikmakta, kiiltiir turizmi ve kiiltiir turizminden elde edilen ge-
lir hedeflenen seviyenin gerisinde kalmaktadir. Kiiltiir, gastronomi ve giindelik yasam deneyimleri, tu-
ristlerin yagadig1 deneyimin niteligini artirdig: gibi turizmden elde edilmesi hedeflenen gelir ve fayda-
y1 da oldukga yiikseltmektedir.

1.2.6 I$ SEYAHATLERINDE ARTIS

[s seyahatleri, uluslararasi ticaretin, yatirimlarin, tedarik zincirlerinin ve ayni1 zamanda uluslararasi tu-
rizmin ayrilmaz bir pargasidir. Is seyahatleri turizm ve seyahat sektoriiniin biiytimesinde énemli bir rol
oynamakta, ulagim, konaklama ve diger hizmetler icin altyapiy1 ve istihdami desteklemektedir. Diin-
ya Seyahat ve Turizm Konseyi verilerine gore 2019 yilinda diinya genelinde is seyahatleri i¢in harcanan
miktar toplam turizm harcamalarinin %21’ini olusturmustur.

[s seyahatleri de diger turizm tiirleri gibi Covid-19’dan olumsuz etkilenmistir. Is seyahati harcamala-
r1 2020’de yar1 yariya azalmistir. Covid-19 sonrasi toparlanma doneminde ise sektor “yeni normal” uy-
gulamalara uyum saglamaya devam etmektedir. Siirdiirtilebilir seyahat egilimlerinin agirlik kazandi-
g1 sektor, 2022 yilinda %41,1'lik bir bityiime kaydetmistir. Sektoriin 2022 ile 2032 yillar1 arasinda yillik
ortalama %5,5’lik bir biiyiime kaydetmesi beklenmektedir.
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[s icin seyahat edenler icin karsilikli etkilesim 6nemli olmaya devam etmektedir. Bu nedenle uzun va-
dede is seyahatleri ve gezilerinin yerini tamamen ¢evrimici toplantilara birakmasi miimkiin gériinme-
mektedir. Dahasi, is seyahatleri bir destinasyona biiyiik miktarlarda ve yiiksek harcama yapan ziyaretci
getirme ve bdylece turizm gelirlerini 6nemli 6l¢iide artirma potansiyeline sahiptir. Is seyahatleri turizm

sezonunu uzatirken sektoriin siirdiiriilebilirliginin ve dayanikliliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

1.3 TURKIYE TURIZMI

Tirkiye turizmi, 2014-2016 yillar1 arasinda yasadig1 gegici kriz doneminin ardindan 2019 yilina kadar
bitylime kaydetmistir. Uluslararasi ziyaretgi sayisinda tarihi rekorun kirildigi 2019 yilinda Tiirkiye, yak-
lasik 52 milyon turisti agirlamistir. Bu performans ile 2019 yilinda Tiirkiye, diinyada en fazla turist agir-
layan altinci destinasyon konumuna gelmistir. Turizmin rekor kirdig1 2019 yilinda turizmden yaklasik

39 milyar ABD dolar1 gelir elde edilmis, bu gelir seviyesi ile Tiirkiye, diinyada 13. sirada yer almistir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm, Covid-19 salginindan olumsuz etkilenmis, 2020 y1lin-
da yasanan kapanmanin da etkisiyle agirlanan turist sayis1 yaklagik 16 milyonda kalmistir. Salgin son-
rast toparlanma doneminde “Giivenli Turizm” ve “Tiirkiye Siirdiirtlebilir Turizm Program1” gibi yarati-
a1 politikalarla fark yaratan Tiirk turizmi, 2021 ve 2022 yillarinda hizli bir toparlanma dénemine girmis,
2022 y1li sonu itibarryla 2019 yilinda agirlanan turist sayisina ulagmais, turizm gelirlerinde ise 2019 y1lin1

da geride birakarak yaklasik 46 milyar ABD dolari ile tiim zamanlarin rekorunu kirmistir.

= Alagam Konaklar
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Tiirkiye turizmi, konaklama tesislerine giris yapan yerli ve yabanci turist ve turistlerin gerceklestirdigi
toplam geceleme sayis1 bakimindan 2022 ve 2023 yillarinda tarihi rekor seviyelere ulagmistir (Sekil 1.3.1).
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==@==Tiirkiye'deki Konaklama Tesislerine Gelen Turist Sayisi
=== Tiirkiye'deki Konaklama Tesislerinde Gergeklesen Geceleme Sayisi

Sekil 1.3.1. Tiirkiye’de tesise gelis ve geceleme sayist

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhg. Veriler Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelen yerli ve yabanci toplam turist
rakamlaridir. 2022 yili éncesine ait veriler, Turizm Isletme ve Belediye Belgeli tesislere gelen toplam turist sayisini vermektedir.
2023 yili Aralik ayina ait veriler tahmini verilerdir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, On Ikinci Kalkinma Plani ve Tiirkiye Turizm Ana Plani hedeflerine uyum-
lu olacak sekilde, 2028 yil1 i¢in yaklasik 82 milyon uluslararasi ziyaretgi hedefi belirlemistir. Turizm ge-
lirlerinin ise 2028 yilinda yaklagik 100 milyar ABD dolar1 seviyesine getirilmesi hedeflenmektedir (Se-
kil 1.3.2 ve Sekil 1.3.3).
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Sekil 1.3.2. Tiirkiye’nin turizm geliri: gerceklesme ve hedefler

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.
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Sekil 1.3.3. Tiirkiye'nin turist sayist: gerceklesme ve hedefler

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhgi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

Tiirkiyenin turizmle ilgili belirledigi hedeflere ulasabilmesi i¢in paydas katilimli ve yenilik¢i bir turizm
yonetim modelinin yani sira stirdiiriilebilir turizme 6ncelik veren, hizla doniisen teknolojiye, uzun va-
deli turizm trendlerine ve doniisen turist profillerine uyum saglayan, uluslararas: rekabet giictinii oda-
gina alan bir yapi gelistirilmektedir.

Tirkiye turizminin risk analizi ve kriz yonetimini esas alan uzun vadeli yonetim sistemi, turizmle ilgi-
li hizla devreye alinan etkili uygulamalarin gelistirilmesini saglamaktadir. TGAnin 2019 yilinda kurul-
masinin ardindan etkili tanitim, belgelendirme ve markalasma ¢aligmalari ile Tiirkiyenin turizm po-
tansiyeli ve hedefleri diinya ¢apinda fark yaratmaya baslamistur.

Tirkiye turizminin stirdiirtilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde belirledigi politikalar olan dogal ve kiiltiirel
kaynaklarin stirdiiriilebilirligine 6ncelik verilmesi, yerel halkin ve isletmelerin turizmden en iist seviye-
de faydalanmalarinin saglanmasi, turizm bolgeleri i¢in yeni bir yonetim anlayisina gegilmesi, etkin ve
stirdiiriilebilir tanitim yapilanmasi, ulastirma altyapisi, kapasitesi ve kalitesinin gelistirilmesi, turist ve
personel sagliginin korunmasina yiiksek derecede dncelik verilmesi, turizme nitelikli insan kaynagi ka-
zandirilmasi, turizmin gastronomi, saglik, kiiltiir, bisiklet, inan¢, macera, egitim, kongre turizmi gibi
triinlerle gesitlendirilmesi, farkli odak pazarlardan gelen turist sayilarinin artirilmass; Orta ve Dogu Av-
rupanin gelisen ekonomilerinin odak pazarlar i¢ine alinmasi, konaklama kapasitesi ve kalitesinin arti-
rilmas, yeni ve siirdiiriilebilir destinasyonlar olusturulmasi, rekabetgilik esasli uygulamalara éncelik ve-
rilmesi gibi bagliklar, Samsun Turizm Master Planrnin da gévdesini olusturmaktadir.
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2.1 SAMSUN’A GENEL BAKIS
2.1.1 FIZIKIi COGRAFYA

Anadolunun kuzeyinde, Orta Karadeniz Bolimiinde yer alan Samsun 9.579 km? yiizolgiimiine sahiptir.
Batida Sinop, Corum, giineyde Amasya, Tokat ve doguda Ordu illeriyle ¢evrilidir. Kuzeyinde ise Kara-
deniz bulunur (Sekil 2.1.1.1).
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Sekil 2.1.1.1. Samsun ili lokasyon haritas:

Cografi konum olarak orta kusakta yer alan Samsun giineyine gore serin, kuzeyine gore sicak iklim
ozellikleriyle hem Tiirkiye'nin giineyindeki sicak iilkelerden hem de kuzeyindeki soguk tilkelerden tu-
rist cekme potansiyeline sahiptir. Ozel konum olarak ise Karadeniz havzasini i¢ bolgelere baglayan yol-
larin baglangi¢ noktasinda, Mezopotamya ve Akdeniz havzasi d4hil, Anadolu'nun da Karadeniz havza-

sina ¢ikis kapisidir.

Samsun ilinin jeolojik yapisi eski ve yeni kayaglardan olusur. Bunlar iginde en fazla ikinci zaman ara-
zileri yer tutar. Dordiincii zaman arazileri olan geng olusumlar ise giineydeki vadi tabanlari ile kuzeyde
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deltalar sahasinda yayilis gosterirler. Samsun ilinin daglik ve engebeli yapisini esas olarak Alp orojene-
zi belirlemistir. Neojen baslarinda artan tektonik faaliyetlerle Kuzey Anadolu Fay Hatt1 boyunca Vezir-
koprii, Havza ve Ladik depresyonlar: olusmustur. Kuzey Anadolu Fay1 gectigi hat iizerinde Havza ve
Ladik’te termal sularin yiizeye ¢ikmasini saglayarak kaplica turizmine imkan vermistir. Tektonik ¢u-
kurluga yerlesen Ladik golii dogal giizelligi, 6nemli kus alan1 olmasi, Tiirkiye’de ve diinyada nadir go-
riilen yiizen adalari ile Samsun’un 6nemli turistik gekiciliklerinden biridir.

[ldeki daglik ve engebeli arazilerin bir kismi1 kalker kayaglardan olusmakta olup, bunlar iizerlerinde ok
sayida karstik olusum barindirir. Karstik kayaglar dagcilik ve kaya tirmanislarina imkan verdigi gibi,
kimyasal erime sonucu magara olusumlar: ise magaracilik rekreasyonuna imkén saglar. Bu kapsamda
Sahinkaya yarma vadisi (kanyonu), Asarkale, Kapikaya gibi alanlar karstik 6zellikleriyle dagcilik ve tir-
manis sporlarina uygun alanlar: olustururken; Tekkekdy’deki kiigiik magaralar (kovuklu ¢oziilme se-
killeri), Havza-Bekdigin magarasi, Bafra’daki Hayat Magarasi ve insan eliyle olusturulan kaya mezarla-
r1 ve Tepen deligi gecitleri de 6nemli gekiciliklerdir.

Donemsel olarak artan tektonik olaylar aginim dongiisiinii bazen kesintiye ugratmis, gerek kiyr dag-
larinin kuzey aklaninda ve gerekse giineyindeki depresyonlarin gevresinde genis asinim basamaklar:
meydana gelmistir. Bu durum Ladik Akdag’da kisin karda kayak, yazin ise ¢im kayag: gibi farkli rek-
reasyon etkinliklerinin yapilmasini saglayabilen hafif egimli diizliiklerin olusmasina imkan vermistir.

Samsun ilinde ti¢ bityiik morfolojik birim goze ¢arpar. Bunlar kuzeyden giineye dogru; sahil seridi ve del-
talar, daglar ve daglar arasindaki havzalar (depresyonlar) seklinde siralanabilir. Kizilirmak ve Yesilirmak

Onur Aniti
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Samsun ili kiyi1larindan denize dokiilmekte ve genis deltalar olusturmus bulunmaktadir. Tiirkiyenin bii-
tiin Karadeniz kiyilar1 boyunca, en genis ve uzun kumsallar: Samsun ili kiyilarinda bulunmaktadir. Del-
talar sayesinde Yakakent batis1 ve Samsun sehir merkezindeki burunlarin énleri harig, Samsun ili sahil
seridi biitiiniiyle algak kiyilardan olusmaktadir. Bu durum kilometrelerce uzunlukta plajlarin varligini,
bu da deniz turizm potansiyelinin yiiksek olmasini saglamistir.

Vezirkoprii, Havza ve Ladik depresyon tabanlar genelde ova goriiniimiinde olup, yiiksek tarimsal potan-
siyele sahiptir. Diger cografi ¢evre zelliklerinin de insan yagamasina uygun olmasi, bu depresyonlarin
hizla niifuslanmasina ve dnemli yerlesmelerin buralarda kurulup gelismesine imkan vermistir. Ladik,
Havza ve Vezirkoprii ayni zamanda eski yerlesim merkezleri olup ¢ok sayida tarihi eser barindirmalar:
ile kiiltiir turizmi i¢in de potansiyel tasirlar.

Samsun ili sinirlar1 igindeki daglar iki sira halinde uzanir. I¢ kissmdakiler Samsun ilinin eski ismi olan
Canik Daglar1 adiyla anilirlar. Samsun yéresinin ikinci daglik sirasini, Vezirkoprii, Havza ve Ladik dep-
resyonlarini giineyden gevreleyen daglar olusturur. Canik Daglarindan daha yiiksek olan bu kusak iize-
rinde Orta Karadeniz Bolimii'niin en yiiksek zirveleri yer alir. 2000 metreyi asan yiiksekligi ile Akdag
(2058 m) bu gevrenin en yiiksek zirvesini, Kunduz dag: (1783 m) ise ikinci en yiiksek noktasin1 olusturur.
Bu yiikselti ile Akdag’da kisin kar uzun siire yerde kalarak kig/kayak turizmine imkan verirken, Kun-
duz Daglar1 zengin orman ortiisii ile yayla, kamp ve doga turizmine imkén verir. Kiyrya yakin alanlar
ise yamag parasiitii gibi olanaklar sunmakta, daglarin derin vadilerle yarildig1 kisimlarda ise $ahinkaya
kanyonu 6rneginde goriildiigii gibi kanyon, tekne, macera, tirmanis gibi turizm gesitleri miimkiindiir.

Temmuz ayinin ilk haftasinda, Ladik-Akdag’da, geleneksel yayla senlikleri diizenlenir. Ayrica, Kunduz
dag1 da yazin bogucu sicagindan uzaklasmak isteyenler i¢in 6nemli iklimsel ve gorsel gekicilikler su-
nar. Bu daglar, dagcilik, kampcilik ve yiiriiyiisler gibi farki doga rekreasyonlar icin 6nemli potansiyel-
lere sahiptir.

Samsun her mevsim yagis alan Karadeniz ikliminin etkisinde bulunur. Karadeniz iklimi Samsun’a 1l1-
man bir karakter kazandirmakta, dort mevsim turizm yapilabilir imkénlar sunmaktadir. Bir taraftan
Karadeniz kiyisinda yer almasi, diger taraftan da ¢ok sayida gol ve akarsuya sahip olmasi nedeniyle Sam-
sun, hidrografik potansiyeli yiiksek bir ildir.

Samsun kiyilarini bir bastan obiir baga kugatan Karadeniz algak kiyilari, ince taneli kumlu plajlari ile
deniz turizmine imkan verirken ayrica kiy1 boyunca gesitli su sporlari, dalis, plaj voleybolu gibi rekre-
asyonel faaliyetler icin de biiyiik potansiyel arz eder. Bu potansiyelin degerlendirilmesi ve devamliligi-
nin saglanmasi i¢in dogal kiyilarin korunmasi ve gereksiz kiy1 dolgularindan kaginilmas: gerekmekte-
dir. Deniz turizmi kapsaminda Atakum sahili, Tiirkiye’de sehir icinde denize girilebilmesi 6zelligi ile 6n
plandadir. Sehrin 6niinde uzanan plajlarin korunmasi, plaj voleybolu, kum heykelciligi gibi sahil rekre-

asyonlari icin mekanlar belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Samsun ili gol varlig1 bakimindan da oldukga zengindir. Géllerin bir kismi yapay (baraj golii) digerleri
ise dogaldir. Baraj golleri ise oldukga genis bir alan kaplamakta olup, yiizeyleri su rekreasyon ve sporla-
rina, kiyilar1 6nemli yiiriiylis rotalarina imkan verirken, baraj gollerindeki kafes balik¢ilig1 faaliyetleri
de balik restoranlariyla gastronomi turizmi i¢in yerel lezzetler sunmaktadir. Barajlarin bizzat kendileri
de endiistriyel miras turizmi agisindan ayri birer ¢ekicilik unsurudur. Tiirkiye’deki en biiyiik baraj goli
adalarindan biri olan Suat Ugurlu baraj goliindeki ada, Bogazkdy mahallesindeki batik minare ve dalis
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turizmine uygun olan Derbent Baraj golii sular1 altinda kalan bir kisim kdyler bu anlamda 6nemli ¢eki-
ciliklerdendir. Barajlar s6z konusu ¢ekicilikleri olusturmussa da diger taraftan Barajlarin ingas1 akarsu-
larin sediment biitgesini bozmustur. Binlerce yildir tasidiklar1 malzemeyle deltalarin olugsmasini ve Ka-
radeniz’e dogru biiylimesini saglayan aliivyal malzeme artik baraj gollerinde birikmektedir. Bu durum
sonucu delta kiyilarinda kiy1 ve dalga erozyonu artmis ve delta kiyilarinda gerileme baslamistir. Simdi-
lik mahmuzlarla durdurulmaya calisilan bu gerileme, Samsun sehri batisinda Taflan-Incesu-Yali civari
ile Carsamba Ovasi kuzeydogu kiyilarinda kumlu plajlara zarar vermektedir. Gelecekte Samsun’un de-
niz turizmi agisindan risk olusturan bu durum dikkatle takip edilmeli, diinyadaki benzer 6rneklerine
bakilarak gerekli tedbirler alinmalidir.

Ozellikle Bafra Ovasrnda Balik golleri (Uzungél, Gic1 golii, Acigdl, Cernek golii, Ciman gélii, Miilk goli)
ve Karabogaz golii, kus cenneti, dogal miras alani, Ramsar alani, dogal sit alan1 gibi koruma statiile-
ri ve cesitli 6zellikleri ile hepsi ayr1 ayr1 ekoturizm turizmi potansiyeline sahiptirler. Bafra Balik Golleri
ve yakin gevresi 365 civarinda yerli ve go¢men kusun barindig: veya ugradigi bir kus cennetidir. Tiirki-
ye'nin ve diinyanin 6nemli sulak alanlarindan biri olarak kabul edilen bu saha UNESCO diinya mira-
s1 aday listesindedir.

Yesilirmak deltasindaki en bityiik gol Simenit’tir. Bunun disinda bu goliin ¢evresinde ayrica Akgol, Kar-
gal1 golii ve Dumanli golii gibi bagka goller de bulunmakta olup, hepsi ayr1 ayr1 sulak alan ekosistemi
ozelliginde olup, Tabiat1 Koruma Alani olarak doga turizmi agisindan potansiyel tasirlar. i¢c kisimda yer
alan Ladik golii, tektonik kokenlidir. Nispeten sig olan gol su yelken, kano vb. su sporlarina elverislidir.
Hemen giineyindeki Akdag da yazin yapilan yayla senlikleri ile zengin potansiyele sahiptir.

Samsun ilinin en 6nemli akarsular1 Kizilirmak ve Yesilirmak’tir. Orta ve Kuzey Anadolunun ¢ok ge-
nis bir kesiminin sularini drene eden bu akarsular Samsun ili kiyilarindan Karadeniz'e dokiiliir. Sehir
merkezinde denize dokiilen; Kiirtiin gay1 ve Mert irmagi, diger ilgelerde; Terme Cayi, Engiz Cay1, Ulu-
cay, Yesilirmak’in kolu olan Tersakan ¢ay1 ve Abdal deresi ilin diger 6nemli akarsularidir. Gegmiste Ki-
zilirmak ve Yesilirmak tizerinde yelkenli kayiklarla nakliyat yapilmus, yiik ve yolcu tasinmistir. Buradan
hareketle bu irmaklarin 6zellikle Bafra ve Carsamba sehir gegislerinde yerinde yapilacak diizenlemeler-
le cazip rotalar olusturulmasi ve yelkenli, kano ve diger suyla ilgili etkinlikler ile turizmin gesitlendiril-
mesi miimkiin goriinmektedir. Kizilirmak ve Yesilirmak’in yan kollari ile Terme ¢ay1 ve Abdal irmag:
tizerinde ayrica ¢ok sayida ¢aglayan mevcuttur. Bunlardan 6zellikle Karacadren ve Kabaceviz ¢aglayan-
lary, literatiire girecek gorsel zenginlige sahip olarak turizm i¢in 6nemli cazibe noktalar1 durumundadr.

Samsun yoresi bitki ortiisiiniin ¢esitliligi bakimindan olduke¢a zengindir. Buna uygun olarak Samsun
yenilebilir ot ¢esitliligi bakimindan 6nde gelen illerimizden biridir. Her yil diizenlenen “ot yemekleri
festivali” uluslararasi bir etkinlik haline gelebilecek potansiyeldedir. Bafra Balik Golleri gevresinde su
basar ormanlar ile, Yesilirmak deltasinin kuzeybatisindaki Haciosman korusunda dogal bitki ortiisti
biiyiik kismiyla korunmustur. Bu sahalar tagidiklar: ekolojik 6zellikleriyle yaz ve kis foto safari turizmi
icin 6nemli potansiyel tasirlar. Ayrica Vezirkoprii batisindaki Kunduz dag: cevresi giir ormanlarla kapl
olup Samsun’un spor ve kamp turizmi agisindan 6nemli rekreasyonel alanlarindan biridir. Samsun’un en
onemli kiiltiirel gekiciliklerinden biri olan “ahsap camiler” ge¢misteki zengin orman ortiisiiniin eseridir.

Samsun ili deprem haritasi incelendiginde, birinci dereceden deprem kusaginin Vezirkoprii, Havza, La-
dik depresyonlar1 boyunca uzandigi ve il arazisinin geri kalan kisminin da giineyden kuzeye dogru, pa-
ralel seritler halinde ikinci ve tigiincii dereceden deprem kusaklari i¢inde kaldig: goriiliir. Havza ve Ladik
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birinci derece deprem bolgesinde olmakla birlikte, bu hat tizerindeki kiriklarin (faylanmalarin) bir sonucu

olarak, bu iki ilge zengin sicak su kaynaklari sayesinde biiyiik bir termal turizm potansiyeline sahiptirler.

2.1.2 BESERI COGRAFYA

Samsun ili tarih boyunca bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Tekkekdy magara yerlesmeleri gii-
niimiizden 10 bin yil 6ncesine tarihlendirilmis olup il genelinde bilinen en eski yerlesim alanidir. Bafra
Ikiztepe ve Vezirkdprii Oymaagag yaklasik 4 bin yillik gegmisleri ile yorenin diger énemli arkeolojik sit

alanlar1 olup, bu iki alanda kazilar halen devam etmektedir.

Bafra Ikiztepe’deki buluntular burada dokumaciligin gelistigini, diinyada ilk kafatasi ameliyatinin ya-
pildig1 yer olarak kayitlara gegtigini gosterirken, Terme civarinda Amazonlara ait izler aranmakta, Ve-
zirkoprii’de Oymaagag Hoyiik’in Hititlerin kutsal kenti Nerik olma ihtimali {izerinde durulmaktadir.
Bunlarin her biri kiiltiir turizmi potansiyeli ile 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan baska Kizilirmak vadisi bo-
yunca goriilen antik dénem izleri (kaya mezarlari, Tepen Deligi gibi yol ve merdivenler) arkeoturizm

acisindan onemlidir.

Samsun yoresi 12.Ylizyil’dan itibaren Misliman Tiirklerin eline ge¢mis; Selguklular, Beylikler ve Os-
manlilara ait bir¢ok eser bu donemlerden kalmistir. Carsamba Gogceli ahsap camii 1205 yilina tarih-
lendirilmis olup diinyanin bilinen en eski ahsap ibadethane yapilarindan biridir. Ingasinda metal ¢ivi
kullanilmamas: 6nemli bir 6zelliktir. Vezirkoprii ve Ladik ilge merkezleri ise Osmanli konut mimarisi-

nin giizel drneklerine sahiptir.

Samsun sehri eski bir liman yerlesmesi olup, zamanla biiytiyerek giinimiizde halini almistir. Sehrin bu-
lundugu alan iginde ilk yerlesme giintimiizden 6 bin y1l kadar 6ncesinde (Geg¢ Kalkolitik Cag’da) Kas-
kalar tarafindan M.O. 3500’ler civarinda kurulan Diindartepe (Oksiiriik Tepe) hoytigiidiir. Sonraki do-
nemlere gelindiginde Samsun yoresindeki antik yerlesmelerin en 6nemlilerinden biri ise Amisos’tur.
Amisos'u kuranlar ve sehrin gelisimi hakkinda gorisler vardir. Buna gore sehri kuranlarin Asya ko-
kenli kavimler oluklari, kentin M.O. 6. yiizy1l baslarinda Miletliler tarafindan zapt edilerek sonraki do-
nemlerde gesitli istilalara maruz kaldig1 ve Roma déneminde sehrin sinirlar: genisleyerek limanin yani-
na asag1 sehrin kuruldugudur. Halihazirda Samsun Miizesinin en degerli koleksiyonlarindan biri, altin
siis esyalarindan meydana gelen Amisos Hazineleri’dir. Amisos mozaikleri ve Amisos tepesindeki me-
zar odasi sehrin 6nemli bir gekiciligi ve sehri tepeden goren panoramast ile onemli bir 6z¢ekim nokta-
sidir. Diger taraftan tepe tizerindeki mezar odalarinin ziyarete kapali olmasi, teleferik ile ¢ikilarak yo-

gun ilgi goren tepenin ¢ekiciligini zedeleyen bir unsur durumundadir.

Bugiinkii Samsun ise 12. yiizyilin sonlarina dogru (II. Kili¢ Arslan déneminde) Selguklu Tiirkleri ta-
rafindan, Amisos kentine bir ok atimlik (yaklasik 1,5 km) mesafede Anadolu’dan gelen yollarin denize
ulagtig1 yerde kurulmugtur. Iki ayr1 kavmin ev sahipligi yaptig1 bu iki ayr1 sehir 200 y1l boyunca birbi-
rine komsu olarak yasamis, yorenin 1402’de tamamen Tiirklerin eline ge¢mesiyle Cenevizliler Amisosu

terk etmis, geriye Samsun kalmustir. Birbirine yakin iki kentin varligi Samsun’u “iki kaleli sehir” yap-

mistir. Bu 6zellik Tiirkiye’de nadirdir.

Sehir 19.yiizyilin baslarinda tiitiin tarimi ve ticaretine bagli olarak 6nemli miktarda niifus ¢ekmis, yaban-

c1 iilkelerin de ilgisini ¢ekmistir. Samsun’da Levanten mimari drnekleri ile Osmanli dénemini yansitan
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tarihi konaklar bu déonemin eseridir. Ozellikle donemin konsolosluk binalari giiniimiiz Samsun sivil mi-

marisinin en giizel 6rneklerini olusturmaktadir.

Samsun Kurtulusa giden yolda bir ilk adim sehridir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, Kurtulus Savasini
baslatmak tizere 19 Mayis 1919’da bu sehre gelmis ve Milli Miicadeleyi buradan baslatmistir. Bu bag-
lamda arkasinda ¢ok giiglii bir hikéye barindiran Kurtulus Yolu 6zellikle i¢ turizmde Samsun’u énemli
bir destinasyon haline getirebilecek potansiyele sahiptir. Bu agidan Kurtulus Yolu'nun turizme kazandi-
rilmast onemlidir. Samsun’un simge eseri olan Onur Aniti ¢evresi de yeni bir bakis acisiyla diizenlenip,
kentin bir marka degeri olan Atatiirk ve Kurtulus temasi daha carpici bi¢cimde ziyaretciler ve yerel halk

i¢in vurgulanabilir.

Bandirma Gemi Miize ve gevresi halihazirda Samsun’un en 6nemi cazibelerinden biri durumundadir.
Bandirma Gemisi, Kurtulus Yolu ve Kurtulus Iskelesi'nin Tiirk tarihi agisindan énemi biiyiiktiir. Bu ii¢
unsuru One ¢ikartan ve onlarin tamamlayicisi dordiincii bir eser daha kazandirilabilir. Dogupark ya da
Batipark’a Orhun Anitlarindan baslayarak Tiirk Diinyasinin tarihsel ve kiiltiirel gelisimini gosteren sag-
11 sollu gorseller ve infografiklerle siislenmis bir cadde/sokak seklinde bir tema park insa edilebilir. Er-
genekon’dan ¢ikis ile baslayan tarihsel siire¢ Bandima Gemisi ile son bulabilir, Kurtulus Iskelesi ile yeni
bir baslangi¢ yapilarak Kurtulus Yolu ile devam edebilir. Boyle bir tematik park Samsun’un Tiirk Diin-
yas1 i¢indeki yeri ve konumunu daha belirgin hale getirecektir.

Samsun tarihsel siire¢ icinde, 6zellikle son 150 yil i¢inde 6nemli goglere sahne olmustur. Kirim ve Kaf-
kaslardan ve Balkanlardan muhacirleri, Yunanistan’dan ise miibadil go¢menleri bagrina basmistir. Dogu
Karadeniz ve giineyindeki illerden i¢ go¢ cekmis, kendisi de Batidaki illere ve yurtdisina go¢ vermistir.
Samsun’un; miibadiller vasitasiyla Yunanistan, muhacirler vasitasiyla Kafkas ve Balkan tilkeleri, i¢ gog-
ler vasitasiyla biiytik kentlerimiz, isgiicli go¢ii vasitastyla Bat1 Avrupa tilkeleri ile yakin temas halinde
olmasy, ilin turizm tanitim ve gelistirilmesi i¢in potansiyel sunmaktadir. Yurtdiginda bulunan Samsun-
lular sadece potansiyel tanitim elgileri olarak degil, ayn1 zamanda tatil amaciyla gelip Samsun ekonomi-

sine biraktiklar1 6nemli miktarda déviz ile de giiglii bir pazar dilimini olusturmaktadirlar.

Samsun’un goglerle olusan ok kiiltiirlii yapisi folklorunu zenginlestirmis, bu durum ge¢miste halk oyun-
lar1 festivallerine ev sahipligi yapmasina vesile olmustur. Mevcut niifusun kozmopolit yapis1 yemek ¢e-

sitliligini arttirarak, gastronomi turizmi i¢in de 6nemli potansiyel olusturmaktadir.

Samsun’un il merkezine nispeten uzak ilgelerinde geleneksel kéy yasami hala siirmektedir. Tiirkiye’de en
fazla kirsal yerlesmeye (koye) sahip il¢elerden biri olan Vezirkoprii bunlarin baginda gelmektedir. Vezir-
koprii’de Soruk vadisi bozulmamis dogal ve kiiltiirel yapisiyla ekoturizmden 6nemli pay alabilecek du-
rumdadir. Bu noktada Altinkaya Baraj golii nedeniyle karayolu ulagimi kesilen Vezirkoprii ilge merkezi
ile Kurugay koyii arasindaki baglantinin saglandig: feribotlarin modernlestirilmesi durumunda bu ula-

sim da bir cazibe haline gelebilecek durumdadir.

Samsun iki {iniversitesi olan bir sehirdir. Samsun’daki tiniversitelerin bagta Tiirk Cumhuriyetleri ve Af-
rika tilkeleri olmak @izere yurt disindan binlerle ifade edilecek kadar ¢ok sayidaki 6grencisi, sehrin tani-
nirligini arttirmakta ve egitim turizmi alaninda 6nemli potansiyeli beraberinde getirmektedir. Bundan
bagka OMU Tip Fakiiltesi'nin énciiliigiinde baslayan saglik alanindaki uygulamalar iilkenin ve diinya-

nin dikkatini gekmistir. Samsun’un tibbi altyap yeterliligi ve kisisel markasi olan plastik cerrahlar ile
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Canik Golalan Selalesi

ozellikle plastik cerrahi basta olmak tizere Samsun, saglik turizmi alaninda ulusal bir konum elde ede-
bilir durumdadir.

2.1.3 EKONOMIiK COGRAFYA

Samsun ili topraklarinin yaklasik yarisi (450 bin hektar1) tarima elverisli arazilerden olusmaktadir. Bu
topraklarin %65’inde tarla tarimi, %15 inde meyvecilik, %10’unda sebze tarimi yapilirken geri kalan ara-
ziler de muhtelif kullanimlara ayrilmigtir.

flin 1liman iklimi ve gesitli ekilisler itibariyla, basta Bafra olmak iizere agroturizm igin bir potansiyel ba-
rindirmaktadir. Samsun Turizm Master Plani ile sayilar1 artacak olan turistlerin gida talebi, ilin kendi
tiretim imkanlari ile rahatlikla kargilanabilir durumdadir. Bu durum siirdiiriilebilir turizm bashiginda
yerel halkin turizmden faydalanmasi baglaminda ildeki turizm i¢in 6nemlidir. ilin tarimsal tiretim po-
tansiyeli, Terme Pirinci, Bafra Karpuzu, Bafra Manda Yogurdu ve kaymag gibi drneklerle sehre kayitli
cografi isaretli iirtin ve yemekleri artirmaya olanak vermektedir. Halihazirda Giirsu’'ya “Giirsu Deveci
Armudu” olarak cografi tescili olan Deveci Armudunun dogal yetigsme alani olan Samsun’daki Kiirtiin
cay1 vadisi korunarak bu alanin da turizmde degerlendirilmesi faydali olacaktir. Ayrica Stirmeli ekotu-
rizm koyii ve burada kurulan ekolojik pazar da yayginlastirilip, ekoturizm i¢in degerlendirilmeye uy-
gun goriilmektedir. Samsun’da gelismis balikgilik ve buna bagli olarak ¢ok sayida turistik niteliklere sa-
hip balikg¢1 restoranlar: da Samsun turizmi ve gastronomisi i¢in dnemlidir.
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Samsun’da sanayi il merkezinde yogunlagmis, kiiciik sanayi Ilkadim ve Canik’te yogunlasirken, Tek-
kekdy’de bulunan Organize Sanayi Bolgelerine son zamanlarda Bafra, Kavak ve Havza OSB’leri eklen-
mistir. Sehirdeki sanayi faaliyetlerinin OSB’lerde toplanmasi ¢evre sorunlarinin azaltilmas: bakimindan
onemli, turizmin gelistirilmesi i¢in avantajlidir. $ehirdeki sanayi faaliyetlerinin yiiksek ihracat kapasi-
tesi, gecmiste ilin adiyla markalasmis olan ve giiniimiizde de bir sekilde siirdiiriilmeye ¢alisilan Sam-
sun fuarinin MICE turizmi kapsaminda yeniden etkili bicimde degerlendirilmesini gerektirmektedir.

Samsun, Tiirkiye’de il bazinda en fazla barajin oldugu bir ildir. Altinkaya ve Hasan Ugurlu iilke gene-
linde biiyiik barajlarimiz arasinda ilk siralarda gelir. Suat Ugurlu ve Derbent barajlari ile bu 4 biiyiik te-
sis Samsun’u ayn1 zamanda bir temiz enerji diyar1 yapmaktadir. Samsun barajlary; enerji, sulama, tagkin
kontrolii, balik¢ilik, ulasim, igme suyu amagli kullanilmakta ve baraj gollerinde yapilabilecek 6zellikle
su sporlar1 rekreasyonlari ile turizm icinde ayr1 bir tistiinlitk faktorii saglamaktadir. Bu kapsamda sehre
su veren Cakmak ve 19 Mayis barajlari, kaliteli ve bol su saglamalariyla turizmde art1 deger saglamakta-
dir. Altinkaya ve Hasan Ugurlu barajlar1 yapim teknikleri ve kendilerine has 6zellikleriyle endiistri mi-

rasi olarak da cazibe unsurlaridir.

Samsun; karayolu, havayolu, denizyolu, demiryolu, boru hatlar1 gibi temel ulasim yollar1 bakimindan
kavsak durumdadir. Bu 6zellikleriyle il, hem destinasyon olarak kolay ulagilabilir durumdadir, hem de
transit ara istasyon olarak turizmde biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu noktada Samsun turizmi kara

yolundan Ordu, Sinop ve Corum ile baglanmakta ve bu illerle turizmde is birligi imkéani yaratmaktadir.

Samsun’da gegmiste Kizilirmak, Yesilirmak ve Terme gaylar1 nehir yolu (kara i¢i suyolu) olarak kullanil-
muslardir. Gegmisin hikayesinin giicii de kullanilarak, bu su yollarinda belli hatlarda yelkenli kayiklar
kullanilarak turistlerin tasinabilmesi imkanlar1 degerlendirilmelidir. Tatl1 su tizeri turistik tasimacilik
kapsaminda $ahinkaya Kanyonu'ndaki tekne turlarinin barajlara kadar getirilerek mesafenin uzatilma-

s1 ve turistlerin kalis siireleri ve tatmininin arttirilmasi miimkiin goriilmektedir.

Demir yolu Samsun sehir tarihinde etkili olmustur. Samsun-Carsamba dar demiryolu hatt1 Tiirkiye’nin
ilk 6zel yerli tesebbiisii olarak biiyiik 6neme sahiptir. Bu hat bityiik dl¢tide giiniimiize ulagmistir. Bu hat-
tin bir kismi1 6rnegin Tekkekoy-Hamzali veya Dikbiyik arasi turistik amaglarla faaliyete gegirilmeye uy-
gundur. Samsun-Amasya veya Samsun-Sivas arasi demiryolu ulagimi da turizm amagh ulasima uygun

hale getirilerek bu ilerden Samsun’a gelisler 6zendirilebilir gériinmektedir.

K1y sehri olan Samsun, gerek komsu illerle deniz ulagimi ve gerekse kurvaziyer turizmi icin potansiyel
tasimaktadir. Son donemde gergeklesen kurvaziyer turizmi i¢in liman i¢indeki rihtimda iyilestirilmeler
yapilmasi gerekmekte ve kisa sahil turlari1 yaninda Sinop ve Ordu il merkezlerine feribot tiirii gemilerle

yolcu tasimacilig: ve turistik amagli deniz turlar1 potansiyel vaat etmektedir.

2.2 MARKA ANALIZi

Sehir markalagmasi, sehir i¢in beklenen algiy1 ve dikkat gekici bir sehir kimligi olusturmayi icermek-
le birlikte, markalasma siirecinde yatirimlarin yonlendirilmesi, sermayenin ¢ekilmesi, kullanic1 ve ziya-
retgilerin tavir ve davraniglarinin degistirilmesi gibi ekonomik ve sosyo-kiiltiirel bir dizi siiregten olus-
maktadir. Markalasma siirecinde sehir kimliginin olusturulmast 6nemli olup, sehrin kimligini sehirle
biitiinlesen ozellikleri yansitmalidur.
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Samsun, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
gdre 2022 yilinda 31. sirada yer almaktadir ve Karadeniz Bélgesi’nin en biiyiik sehridir. il sosyo-ekono-
mik gelismislik siralamasini belirleyen olgiitlere gore tilke ortalamasinin tizerinde olup, 6zellikle saglik
basliginda 6n plana ¢ikmakta ve bu agidan Tiirkiye’de 14. sirada yer almaktadir. Bununla birlikte temiz
kumsallar1 ve sahil yolu ile taninan Atakum ilgesi, ilcelere gore yapilan sosyo-ekonomik gelismislik s1-
ralamasinda birinci seviye gelismislik endeksinde yer almakta olup, Tiirkiye ortalamasinin iizerinde ola-
rak bu seviyede olan Samsun’daki tek ilgedir.

Markalagmada, herhangi bir ilin diger illerden ve rakiplerinden ayirilan yonleri, farkliliklari, tistiinliikle-
ri ve benzersiz taraflarinin tanimlanmasi gerekmektedir. Samsun’un etkili bigimde tanitilmasina, turis-
tik Girtinlerinin hedef kitleye yonelik pazarlanmasina ve bunun i¢in dncelikle markalagsma ¢alismalarina
agirlikli verilmesi gerekmektedir. Samsun, markalasma potansiyeli sunan kiiltiirel, tarihi, dogal bircok
turistik arz kaynagina ve iirtine sahip olmasina ragmen, s6z konusu kaynak ve tiriinlerde markalagma-
da sorunlar yasamaktadir. Bu baglamda Samsun, Mustafa Kemal Atatiirk liderliginde milli miicadelenin
basladig1 sehir olmakla birlikte, ekoturizm, saglik turizmi, spor turizmi, cografi konumu ile fuar kiil-
tiirdi gegmisi agisindan kongre turizmi i¢in giiglii markalagma potansiyeline sahiptir. Samsun’un marka
degeri acisindan 6n plana ¢ikarilmasi gereken turistik unsurlari asagida sunulmustur:

2.2.1 19 MAYIS 1919

Giiglii tarihi olan sehirler, bu 6zellikleri ile markalasmaktadir. Samsun, sehir kimligi olusturulmasi agi-
sindan oldukga sanshi bir sehirdir; Mustafa Kemal Atatiirk’iin milli miicadeleyi Samsun’da baglatmis ol-
masi sehre kuvvetli bir kimlik kazandirmaktadir. Bu anlamda Samsun’un 6énemli bir marka unsuru “19
Mayi1s 1919” olarak gériinmektedir. “19 Mayis Atatiirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami1™nin kaynagi
ve merkezi Samsun’dur. 18 Mart'in Canakkale ile, 9 Eyliil’iin Izmir ile, 10 Kastm’in Ankara (Anitkabir)
ile biitiinlesmesi gibi, 19 May1s da Samsun ile biitiinlesmistir. “19 May1s” ady, il icinde yaygin bicimde
kullanilmaktadir. 19 Mayzs Ilgesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Ondokuz Mayis Lisesi ve Ondokuz Ma-
yis Stadyumu adini Samsun’un bu énemli tarihsel gegmiginden almistir. Ilkadim ilgesi de Atatiirk’iin
Bandirma Vapuru ile Samsun’a ayak bastig1 yer oldugundan dolay1 milli miicadelenin ilk adimini temsil
etmektedir. Sahil yolu ve plajlari ile bilinen Atakum ilgesi de bu tarihsel gercekligi yansitmaktadir. Ay-
rica Samsun’daki hafif rayli sistemin baslangi¢c duragi Ondokuz Mayis Universitesi, bitis durag: ise On-
dokuz Mayis Stadyumudur. “19 Mayis” tarihinin ve “Ondokuz May1s” adinin bu derece yogun oldugu
Samsun’da, 19 Mayis 1919 markasindan turizmde daha fazla yararlanilmasi ve bu tarihin bir tist mar-
ka konumlandirilmas: gerekmektedir.

Marka sehir ¢aligmalarinda en 6nemli hususlarin basinda gelen logo ve slogan arayisi, Samsun i¢in ¢6-
ziime kavusmus bir asama olarak degerlendirilebilir. Birgok sehir etkili bir logo olusturabilmek i¢in
6nemli dl¢iide kaynak harcarken, Samsun, s6z konusu bu tarihi miras1 yansitan bir logoya sahip goriil-
mektedir. Bu noktada Onur Aniti, Samsun’da birgok kurumun logosunda yer almakla birlikte Samsun
denilince akla gelen ilk sembollerden biridir. Samsun Valiligi, Ondokuz Mayis Universitesi, Samsunspor,
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ve Atakum Belediyesi basta olmak iizere Samsun’da birgok kurumun ve
kurulusun logosunda Onur Anit1 yer almaktadir. Kentin slogani da bu tarihi miras ve logoyla biitiin-
lesmis sekilde “Giinesin Dogdugu Sehir”dir. Kentin tarihi mirasi ve 19 Mayis 1919 markasiyla biitiin-
lesmis etkili bicimde kullanilmaya devam edilmesi uygun goriilmektedir. Diger taraftan sloganin “Bat-
mayan Giinesin Dogdugu Sehir” biciminde yenilenmesi, baslatilacak yeni marka ¢aligmalar1 i¢in yeni
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Bandirma Vapuru

bir sinerji olusturabilecek goriinmektedir. Bu sloganin sehir kapsaminda (kentin karayolu, denizyolu ve
havayolu giris noktalar1 vb.) goriintirligiiniin artirilmasi uygun goériilmektedir.

19 Mayis 1919 iist markasinin tamamlayici bir unsuru da Bandirma Vapuru’dur. Bandirma Vapuru, 16
Mayis 1919°da Istanbul’dan yola ¢ikmis, 19 May1s 1919 sabahi1 Mustafa Kemal Atatiirk ve heyetini Sam-
sun’a ulagtirmistir. Kendi basina bir marka degeri olan Bandirma Vapuru milli miicadelenin simgesi du-
rumundadir. Hali hazirda Samsun’un Canik Ilge’sinde Bandirma Vapurunun benzerinin yer aldigi Ban-
dirma Gemi ve Milli Miicadele Miizesi, 2022 yilinda 266.074 kisinin ziyaretine konu olarak sehirde en
fazla ziyaret edilen miize durumundadir.

2.2.2 ESTETIK CERRAHI

Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore saglik altyapisi alaninda Tiirkiye’de 14. sirada yer alan Sam-
sun, nitelikli hastaneleriyle, 6zellikle medikal turizm Ilde bes kamu hastanesinin, 6zel hastanelerin ve iini-
versite hastanelerinin saglik turizmi yetki belgesi bulunmaktadir. Samsun saglik turizmindeki giiglii alt-
yapist kapsaminda 6zellikle son yillarda medikal turizmin estetik cerrahi (medikal estetik, dis estetigi ve
plastik cerrahi) alaninda 6n plana ¢itkmaktadir. Bu noktada ilde kisisel marka degeri olan hekimlerin say1-
sinin artmast, markanin siirdiiriilebilirligine olumlu etki edecektir. Yine bu kapsamda kisisel markasi olan
hekimlerden ilin tanitim1 anlaminda etkin yararlanilmasi gerekmektedir. Ttirkiye’de tek olan Cerrahi Alet-
ler Miizesi gibi unsurlarin estetik cerrahi markasinin degerini artiracak varliklar oldugu akilda tutulmalidir.

Samsun’un giiclii saglik altyapisi ve estetik cerrahi alanindaki son yillarda artan bilinirligi, ilin sade-
ce medikal turizmde degil Havza ve Ladik gibi termal potansiyelinin de markalasmasina yol agabile-
cek durumdadir.
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2.2.3 PIDE

Samsun’da Bafra Pidesi, Carsamba Pidesi ve Terme Pidesi olmak iizere cografi isarete sahip ve ulusal
anlamda bilinirligi yiiksek 3 adet pide vardir. Bir¢ok ilde cografi isaretli iiriinlere erisim mevsimsel sart-
lar, Giretim zorluklary, tiretici sinirlilig1 gibi sebeplerle zor olabilirken, Samsun pidelerinde bu zorluk soz
konusu degildir. Hali hazirda ilde bir¢ok restoranda s6z konusu cografi isaretli pide iirtinlerine erigim
oldukga kolaydir.

Samsun’un pidesinin yalnizca tanindan bilinen bir iriinden ziyade turizm agsisindan giiglii bir gastro-
nomi markasi haline dontistiiriilmesi olduk¢a miimkiin gériinmektedir. Bu sayede Samsun’un zengin
gastronomi mirasi i¢inde de farkli unsurlarin markalasmasina imkan yaratilabilecektir. Ilde heniiz bir
cografi tescili olmayan ancak yiiksek taninirliga elverisli yenilebilir ot zenginligi ve mandadan iiretilen
gidalar gibi geleneksel yemek ve iirtinleri, ilin UNESCO Yaratici $ehirler Ag1 kapsaminda gastronomi
sehri etiketi alma hedefindeki ¢abalara bagli olarak markalagma potansiyeli sergilemektedir.

2.2.4 CAKALLI MENEMENI

Tiirkiye’de ¢ok bilinen ve yaygin sekilde iiretilen menemen, Samsun iliyle 6zdeslesmis durumdadir. $eh-
rin I¢ Anadolu Bélgesini Karadeniz'e baglayan karayollarinda bir kavsak noktasi olma kimligi transit
karayolu yiik ve yolcu tasimaciliginda Samsun’u 6ne ¢ikarmistir. Bu anlamda yol tistii mola noktalar1 da
kolay ve ucuz bir beslenme olarak one ¢ikan menemen zamanla Samsun’a 6zgii haline gelmis 6zellikle
Cakall1 bolgesiyle 6zdesleserek kentin marka bir @iriinii haline gelmistir. Hali hazirda Samsun girisinde
Cakall1 bolgesinde yaklagik 5 km’lik bir menemen koridorundan bahsetmek miimkiindiir. Tiirkiye’de
Samsun’a 6zgii tek olan bu 6zellik ilin markalagsmasinda kullanilmasi gereken bir unsur durumdadir.

2.2.5 KIZILIRMAK DELTASI KUS CENNETI

Kizilirmak Deltas1t Kus Cenneti, UNESCO gegici listesinde dogal miras basliginda yer alan Tirkiye’'de-
ki ti¢ degerden biridir. Biyolojik agidan oldukg¢a zengin olan alan, Karadeniz kiyisinda dogal 6zellikle-
rini koruyabilmis en biiyiik sulak alandir ve 1.derece SIT, yaban hayat1 gelistirme sahast ve RAMSAR
alani gibi farkli koruma statiilerine sahiptir. Etkili tanitim ve gelistirme ¢abalariyla s6z konusu delta
strdiiriilebilir turizm anlayistyla farkli basliklardaki yenileyici (regenerative) turizm etkinlikleri icin sa-
dece ulusal degil kiiresel bir marka olma potansiyeline sahiptir. Kizilirmak Kus Cennetinin bu tiir tu-
rizm faaliyetlerindeki gelisimi ile zenginlesen marka degeri Samsun gibi gél ve sulak alanlar agisindan
son derece zengin olan ildeki farkli noktalarin da etkili bir ekoturizm destinasyonlar1 haline gelmesi-
ne katki verecektir.

2.2.6 MARKALASMA POTANSIYELI ACISINDAN GUCLU OLAN DIGER TURISTIK
URUNLER

Samsun, Terme’den Yakakent'e kadar 120 kilometrelik bir kiy1 seridinde yer almakta ve bu kiy1 seridin-
de bazi bolgelerde genisligi 200 metreye ulagan kumsallar bulunmaktadir. Ayrica bu kiy: seridinde mavi
bayrakli plajlar, rekreasyon alanlari, kafeler, restoranlar ve eglence merkezleri yer almaktadir. Samsun,
kiy1 seridini etkili kullandig1 takdirde sadece Tiirkiye 6lgeginde degil, tiim Karadeniz havzasi i¢in de-
niz ve kiy1 turizminde marka olabilecek durumdadr.

Samsun'un marka yaratabilecegi bir diger unsur spordur. Il sahip oldugu zengin spor alan1 altyapist
ile Tiirkiye’de kisi basina diisen spor alani oraninda ilk siralarda yer almaktadir. Samsunspor mevcut
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marka degerine sahip oldugu gibi, deniz dolgusu ile iiretilmesi 6zelliginin yaninda Tiirkiyenin en bi-
yiik ve Avrupa’nin iigiincii bityitk bowling alani, Karadeniz Bolgesi'nin tek kiy1 golf alany, ilcelerde yay-
gin geleneksel giiresler ve Yasar Dogu markasy, ilk ok¢ulugu kuran il olmasi, Carsamba’daki Karadeniz
Bolgesi’ndeki tek kano tesisi, gelismis yelkencilik, Karadeniz Bolgesindeki en biiyiik buz pisti, 2017 y1-
linda Isitme Engelliler Olimpiyatlar1 (Deaflympics) gerceklestirilmesi gibi varlik ve dzelliklere sahiptir.

Samsun Karadeniz'in en biiyiik sehri unvani, bilimsel kongre ve sempozyumlarin kaynagi olan iki iini-
versiteye sahip olmasi, gelismis sanayi ve ticaretle is amagli ziyaretlerin fazlalig1 ve 1990’lara kadar et-
kili olan Samsun Fuari ile MICE turizminde gelismeye agiktir.

[lin adinin kaynagi olan Amisos Hazineleri ve bu hazinelerin bulundugu noktalar ile yine ili diinyada
tek konumuna sokabilecek Amazon hikayesi de farkli bigimlerde ele alinarak turizmde giiglii tirtinler
olabilme potansiyeline sahiptir.

Markalasma icin ilin “en” ve “tek” 6zellikli varliklarini kullanilmak olduk¢a 6nemlidir ve bu varliklar
etkili Girtinlere doniistiiriilebilir. Ayrica “en” ve “tek”lik 6zelligi yiiksek cazibe degeri tasimaktadir ve ta-
nitimda hizli karsilik bulma firsat1 yaratmaktadir. Samsun’un “en” ve “tek” 6zellikli vurgusu yapilabi-
lecek hatiri sayilir varliklar: bulunmaktadir. Samsun dogal ve kiiltiirel alanda Tiirkiye'de en ¢ok ahsap
cami say1si, Karadeniz Bolgesinde en eski yerlesim yeri olarak Tekkekdy, Hititlerin Karadeniz Bolge-
sindeki tek kutsal sehri Nerik, Tiirkiyenin ilk Miibadele Miizesi, Tiirkiye’nin ilk ve tek Cerrahi Alet-
ler ve Saglik Miizesi, Tiirkiye’de en fazla manda popiilasyonu, Karadeniz Bolgesi'nde en fazla mavi bay-
rakli plaj, Ttrkiyenin en bitytik ikinci delta ovasi, Tiirkiyenin en biiyiik 2 kus gozlem kulesinden birisi,
Karadeniz Bolgesindeki tek ugus egitim okulu, Karadeniz Bolgesi’ndeki en biiyitk AVM, spor alaninda
Avrupanin en biiyiik tigtincti, Tirkiyenin ise en bityiik bowling salonu, Karadeniz Bolgesi’nde tek buz
sporlar1 salonu, Tiirkiye'nin en biiyiik kapali alana sahip okguluk tesisi, Karadeniz Bolgesinin en bii-
yiik spor salonu, Tiirkiye’de tek durgun su yaris parkuru, Tiirkiyenin deniz {izerine yapilan ilk kablolu
su kayag1 merkezi, Karadeniz Bolgesinin en biiyiik olimpik ytizme havuzu, Tiirkiye’nin en biiyiik ikin-
ci ve tek dolgu sahasina inga edilmis golf sahalari, gibi birgok “en”lere ve “tek”lere sahiptir. Bu nokta-
da Samsun’un mevcut “en”ler ve “tek”lerinin turistik ¢ekicilik degerini artiracak ve seyahat motivasyo-
nu yaratabilecek {iriin zenginlestirme ¢abalarina ve etkili kullanimina 6ncelik vermesi gerekmektedir.

Samsun sehrinin markalasma siirecinde, sehrin tiim bilesenlerinin goriis ve degerlendirmelerinin bi-
limsel yontemlerle izlenmesi, sehrin vizyonunun netlestirilmesi, sehrin markalasma potansiyeli sunan
ozelliklerinin uygun hedef pazarlara yonlendirilesi gibi konularin gelecek ¢alismalar i¢in énemli konu
basliklar1 oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda ziyaretgilerin Samsun algisinin dl¢iimil, ziyaretcilerin
marka ve imaj algisinin da belli araliklarla tanimlanmasi gerekmekte ve marka iletisimi saglikli bi¢im-
de organize edilmelidir. Bu anlamda Samsun Turizm Master Plani kapsaminda Oncelikli Alanlar basli-
ginda onerilen “Etkili Bir DYO Yapisi ve Biitiinlesik Tanitim” bagligi 6nem arz etmektedir.

2.3 TURIZM TALEBI

Samsun 2023 y1l1 itibariyle yaklagik 592 bin yerli ve 46,7 bin yabanci ziyaret¢iyi konaklama tesislerinde
agirlamistir. Buna gore toplam ziyaretgi sayisinin yaklasik %8’ini yabanci ziyaretciler olusturmaktadir.

2020 yilinin ilk geyreginden itibaren etkisini gosteren Covid-19 salgini ve ardindan yaganan Rusya-Uk-
rayna savast ve diilnya ekonomisindeki enflasyon dalgas: Tiirkiye ve Diinya’ya paralel olarak Samsun tu-
rizm faaliyetlerini de olumsuz etkilemistir. Bu noktada Samsun Turizm Master Planrndaki politika 6ne-
rilerinin bu goriiniimii olumlu yonde degistirecegi 6ngoriilmektedir. Samsun turizmine iliskin ortalama
kalis ve tesis doluluk oranlari, Sekil 2.3.1 ve Sekil 2.3.2’de verilmistir.
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==@==Tiirkiye'deki Konaklama Tesislerinde Ortalama Kalis Siiresi === Samsun'daki Konaklama Tesislerinde Ortalama Kalig Siiresi

Sekil 2.3.1.Tiirkiye’de ve Samsun’da Ortalama Kalis Siireleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligji. Veriler Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelen yerli ve yabanci turistlerin
konaklama tesislerinde ortalama geceleme rakamlaridir. 2022 yili 6ncesine ait veriler, Turizm Isletme ve Belediye Belgeli tesislere
gelen toplam turist sayisina dayanmaktadir. 2023 yili Aralik ayina ait veriler tahmini verilerdir.

[ldeki konaklama tesislerinin doluluk orani ise Tiirkiye ortalamasina yakin olmakla beraber, doluluk
oranlarinin 2016 ve 2022 yillarinda Tiirkiye ortalamasinin iizerine ¢iktig1 goriilmektedir (Sekil 2.3.2).
Covid-19 salgini etkisi ile 2020 yilindaki keskin diisiis, sonraki yillarda toparlanmis ve 2022 yilinda
%40,45 orani ile Tirkiye ortalamasinin tizerine ¢ikarak ilin en yiiksek doluluk oranina ulasilmigtr.
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==8==Tiirkiye'deki Konaklama Tesislerinde Doluluk Oran ==@==Samsu n'daki Konaklama Tesislerinde Doluluk Orani

Sekil 2.3.2. Tiirkiye’de ve Samsun’da doluluk oranlar

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1. Veriler Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerinin toplam doluluk oranlaridir. 2022
yili dncesine ait veriler, Turizm isletme ve Belediye Belgeli tesislere gelen toplam turist sayisina dayanmaktadir. 2023 yili Aralik
ayina ait veriler tanmini verilerdir.
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Ziyaretcilerin konaklama tesislerine gelislerinin ilcelere gore dagilimi incelendiginde, konaklama tesis-
lerinin yogun oldugu ve Samsun'un merkez ilgeleri olan Ilkadim, Atakum ve Canik il¢elerinin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir (Tablo 2.3.1.). Bu ilgelerdeki turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde, Sam-
sun’a gelen toplam ziyaretginin yaklasik %90, yabanci ziyaretgilerin ise yaklasik %95’i agirlanmigtir. Te-
sise gelis rakamlarinda merkez ilceler disinda sehir merkezine yakin olan Carsamba ve termal turizm
kapasitesine sahip Havza ilgelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 2.3.1.Samsun’da ziyaretgilerin tesise gelis sayilarinin ilgelere gore dagilimi (2022)

Turizm Isletme Belgeli Belediye Belgeli
Tlgeler Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
Alagam - - - 1.941 68 2.009
Asarcik - - - - - -
Atakum 90.095 7.964 98.059 66.730 8.197 74 927
Ayvacik - - - - - -
Bafra 780 1 781 5.059 80 5.139
Canik 37.829 5.018 42.847 13.683 2.805 16.488
Carsamba 1.130 31 1.161 21.961 1.069 23.030
Havza 17.972 350 18.322 14.193 236 14.429
flkadim 139.349 16.792 156.141 55.034 7.167 62.201
Kavak 7.699 323 8.022 1.514 1 1.515
Ladik 2.590 284 2.874 1.601 3 1.604
Salipazari 113 - 113 231 17 248
Tekkekoy 45.257 2.332 47.589 1.546 - 1.546
Terme 314 25 339 3.434 94 3.528
Vezirkoprii 381 12 393 8.249 135 8.384
Yakakent 2.177 83 2.260 1.104 61 1.165
Ondokuz Mayis - - - 1.004 20 1.024
TOPLAM 345.686 33.215 378.901 197.284 19.953 217.237

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanhgi.

Samsun’a 2022 yilinda deniz ve hava sinir kapilarindan tesise gelen yerli ve yabanci ziyaret¢ilerin mil-
liyetlerine ve tasitlarina gore dagilimina bakildiginda (Tablo 2.3.2) ilk ii¢ siray1 sirastyla Almanya, Irak
ve Hollanda’nin aldig1 goriilmektedir. Bunun yani sira yakin destinasyonlar olan Rusya Federasyonu,
Azerbaycan ve Giircistanin énemli yer tuttugu ve Avrupa pazarinin Samsun icin 6nemli oldugu anla-
silmaktadir. Sinir kapilarindan giriste agirligin hava sinir kapisi oldugu anlagilmaktadir. Samsun Tu-
rizm Master Planrnda var olan pazardaki etkinlikler artirilmasiyla birlikte farkli politikalarla farkl: he-
def iilke pazarlarina yonelmek de benimsenmistir.
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Tablo 2.3.2 Samsun’a sinir kapilarindan gelen ziyaretgilerin milliyetlerine ve tasitlara gére dagilimi

(ilk 10 tlke)
2021 2022
Milliyet Deniz Hava  Toplam Milliyet Deniz Hava Toplam
1 Almanya 9 21.417 21.426 1 Almanya 2 26.968 26.970
2 Irak - 16.646 16.646 2  Irak - 17.373 17.373
3 Rusya Fed. 8.956 90 9.046 3  Hollanda - 5.803 5.803
4 Ukrayna 4.296 22 4318 4  Rusya Fed. 4.824 136 4.960
5 Azerbaycan 4.445 7 4452 5  Azerbaycan 3.338 19 3.357
6 Hollanda 20 3.723 3.743 6  Avusturya - 1.969 1.969
7 Giircistan 2.921 13 2934 7  Giircistan 1.548 35 1.583
8 Filipinler 2.268 - 2268 8  Belgika 1.518 1.518
9 Avusturya 7 1.477 1484 9  Ukrayna 1.426 57 1.483
10 Belgika - 1.183 1.183 10 Filipinler 1.174 2 1.176
Toplam 22.922 44.578 67.500 Toplam 12.312 53.880 66.192
Genel Toplam 28.749  46.001 74.750 Genel Toplam 18.008  55.901 73.909

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

Samsun miizeler agisindan zengin bir ildir. Samsun’da 2022 yilinda toplam miize ziyaretci say1si1 476.874
kisidir ve en fazla ziyaret edilen ilk ii¢ miize sirasiyla Bandirma Gemi Miizesi, Gazi Miizesi ve Samsun
Amazon Koyii Miizesi’dir. TUIK Kiiltiirel Miras Verilerine gére Samsun’da Kiiltiir ve Turizm Bakanli-
grna bagli 19.203 adet eserin bulundugu 3 miizeyi 78.312 kisi ziyaret etmistir. Yine 633 adet eserin yer
aldig1 7 6zel miize ziyaretci sayist ise 366.974’tiir. Samsun, Karadeniz Bolgesi'nin kiiltiirel ve sanatsal fa-
aliyetler agisindan énemli bir gehirdir. Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii verilerine gore, 2022-2023 dé-
neminde Devlet Opera ve Balesinde yapilan 100 gosteriyi 31.391Kkisi, Devlet Klasik Tiirk Miizigi Ko-
rusunun 29 etkinligini 2.450 kisi izlemis; 2023 yilinda Giizel Sanatlar Galerisindeki gergeklestirilen 7
etkinlige ise 7.140 kisi katilmistir.
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Tablo 2.3.3 Samsun’daki miizeler ve ziyaretgi sayilar1 (2022)

Miizeler Ziyaretgi Sayisi
Alagam Miibadele Miizesi 5.333
Ambarkdy A¢ik Hava Miizesi ve Konaklari -

Arkeoloji-Etnografya Miizesi -

Bafra Arkeoloji ve Etnografya Miizesi 1.826
Bafra Tuitiin Miizesi 20.402
Bandirma Gemi Miizesi 266.074
Canik Oyuncak Miizesi 19.510
Gazi Mizesi 80.381
Havza Atatiirk Evi Miizesi 22.098
Kavak Yasar Dogu Miizesi -
Kent Miizesi 29.865
Ladik Akpinar Egitim Miizesi -
Panorama Samsun DGM 22.014
Sadi Tekkesi Kuvay1 Milliye Miizesi -
Samsun Amazon Koyt Miizesi 71.379

Samsun Panorama Miizesi -

Tekkekoy Magaralar1 Arkeoloji Vadisi Miize Evi -

Samsun Cerrahi El Aletleri ve Saglik Miizesi 9.371

Toplam 476.874
Kaynak: Samsun il Kiltiir ve Turizm Miidirliigu.

2.4 TURIZMIN MEVSIMSELLIGI

Turizmin 12 aya yayilma hedefi, arz kaynaklarinin etkin kullanimi ve etkili tanitim ¢abalariyla dogru-
dan iligkilidir. Bu hedef, Tiirkiye Turizmi Ana Planrnda tizerinde 6nemle durulan bir bagliktir. Ttrki-
ye turizmi ile Samsun turizminin mevsimsellik analizi $ekil 2.4.1’de karsilastirmali olarak goriilmekte-
dir. Buradan, Tiirkiye ile Samsun’un mevsimsellik dagiliminda kismen kosutluk oldugu anlasilmaktadir.
Diger taraftan Nisan, Mayis, Haziran, Eyliil ve Ekim aylarinda Samsun’daki tesise gelislerin Tiirkiye or-
talamasinin altinda, diger aylarda ise iistiinde seyrettigi dikkat cekmektedir. Ildeki turizm hareketlili-
ginin ve buna bagli olugacak talebin yil igine dengeli yayilmast i¢in, ildeki turizm tiirlerinin gesitlendi-
rilmesi ve bazi turizm tiirii basliklarindaki etkililigin arttirilmas: gerekmektedir. Bu kapsamda deniz
turizmi, kiltlir turizmi, spor turizmi, macera turizmi, gastronomi turizmi, kurvaziyer turizmi, saglik
turizmi, MICE turizmi, eko-turizm ve bu basliklarla ilgili etkinlik/festival turizmi baslica odak nokta-
lar1 olarak 6ne gikmaktadir.

Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda, ¢ogu yukaridaki turizm tiirleri ile ilgili olan politikalarla
olusturulmus projelerin hayata gecirilmesi ile Samsun turizminin mevsimsellik etkisinin kirilabilecegi,
bu sayede talebin aylar i¢inde dengeli dagilacag1 ongoriilmektedir.



SAMSUN TURIZMINE GENEL BAKIS

12
10
~ o
| ~
o
i
0

Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Hazran Temmuz Adustos Eyiil

%
o ®
11,40

-9

[ %]

| 647 |
I AT
I 7
818 |
13.34
14,31
13,10

i
==
B3 "
N 5 =
L=l L=
Ek

im Kasim Aralk

mSamsun mTirkiye

Sekil 2.4.1. Turkiye ve Samsun Karsilastirmali Mevsimsellik Durumu

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

Not: Veriler, yillik toplam tesise gelis sayisinin aylara gére yiizdesel dagilimi olarak verilmistir. Veriler pandemi dénemi cikarilmis
2017-2018-2019 ve 2022 yillarina ait yerli ve yabanci tesise gelis toplam rakamlaridir.

2.5 DIJITAL GORUNURLUK VE ARANMALAR

Diinya genelinde “Samsun” anahtar kelimesi aramasi olduk¢a diisiik ¢tkmaktadir. Son bir yildaki ara-
malarin neredeyse tamami Tirkiye kaynakli ger¢eklesmistir. Tiirkiye’den sonra sirasiyla arama yapilan
tilkeler; Meksika, Kolombiya, Peru, Arjantin, $ili, Almanya, Hollanda, Ispanya ve Polonya’dir. Bu nok-
tada “Samsun” anahtar kelimesinin diinya ¢apinda yaygin bir elektronik {iriin markasi olan “Samsung”
kelimesi ile karistirilma oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde Tiirkiye i¢indeki aramalar-
da da “Samsun” kelimesine ilgili markanin mobil telefon cihazinin serileriyle uzantilar yazildig: (sam-
sun a34, samsun al4, samsun a54, samsun s23) goriilmektedir. Bu hatalar ayiklandiktan sonra “Sam-
sun” kelimesiyle “en alakali” anahtar kelimelerin aranmasi sonucu Tablo 2.5.I’de goriilmektedir. Buna
gore Google arama odaklarinin hava durumu, namaz saatleri, giinliik haberler ile ilgelere odakl: olarak
Atakum, Carsamba ve Bafra’nin lizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Diger taraftan Samsun ¢ekici-
liklerine 6zel anahtar kelimelerle analiz yapildiginda ise ortaya ¢ikan sonug Tablo 2.5.2°de goriilmekte-
dir. Sonug olarak Samsun ve Samsun turizm ¢ekiciliklerinin uluslararas: diizeyde yeteri kadar aramala-
ra konu olmadig1, aramalarda Tirkiye ici aramalarin fazla oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 2.5.1. Google Kullanic1 Aramalarinda Samsun

Kullanicilarin Arattigi Anahtar Kelime Arama ilgi Diizeyi
Hava durumu Samsun Yallik 100 ve tizeri
Hava Samsun Yillik 99 ve agag1
Samsun hava Yillik 97 ve agag1
Samsun namaz Yillik 19 ve asag1
Samsun kag¢ km Yillik 16 ve agag:
Haber Yillik 15 ve agag1
Samsun haber Yillik 15 ve agag:
Samsun Atakum Yillik 14 ve asag1
Samsun Cargamba Yillik 14 ve agag:
Samsun ezan Yillik 12 ve asag1
Namaz vakitleri Samsun Yillik 12 ve asag:
Samsun Bafra Yillik 8 ve asag:
Samsun otobiis bileti Yillik 8 ve asagi
Otobiis bileti Yillik 8 ve asag1
Samsun son dakika Yillik 8 ve asag1

Kaynak: Google. ilgili Analizler 10.01.2024 Tarihlidir. Puanlama, 100 degerinin en yaygin sekilde aranan sorguyu, 50 degerinin
bunun yarisi kadar siklikta aranan bir sorguyu gésterdigi goreli bir digekte belirtilir.

Tablo 2.5.2. Google Trend Aramalarinda Samsun

Aratilan Anahtar Kelime Arama Ulkesi (Siralama Onceligiyle) Arama ilgi Diizeyi
Cakall: Menemeni Tiirkiye Yillik 100 ve tizeri
Samsun Kug Cenneti Tiirkiye Yillik 100 ve tizeri
Kurtulus Yolu Tiirkiye Yallik 100 ve tizeri
Samsun golf Tirkiye Yillik 100 ve tizeri
Samsun Limani Tiirkiye Yillik 100 ve tizeri
Amazonlar Tiirkiye Yillik 100 ve tizeri
Samsunspor Tiirkiye (100 ve {izeri), Angola, Kongo, Kibris, Uganda Yallik 100 ve agag1
Atakum Tiirkiye (100 ve tizeri), Almanya, Hollanda, Fransa, Amerika Yillik 100 ve asag1
Birlesik Devletleri
Bafra Pidesi Tiirkiye (100 ve tizeri), Avusturya, Hollanda, Almanya, Fransa Yillik 100 ve agag:
19 Mayis 1919 Tiirkiye (100 ve tizeri), Almanya, Kibris, Amerika Birlesik Yillik 100 ve agag:
Devletleri, Kanada
Samsun Atatiirk Heykeli Tiirkiye (100 ve tizeri), Almanya Yillik 100 ve asag:
Hayati Akbag Tiirkiye (100 ve Uzeri), Almanya Yillik 100 ve asag1
Bandirma Gemisi ve Milli Tiirkiye (100 ve tizeri, Almanya, Fransa, Birlesik Krallik Yillik 100 ve agag:
Miicadele A¢ik Hava Miizesi
Amisos Tiirkiye (100 ve tizeri), Guatemala, Avusturya, Honduras, Yillik 100 ve agag1
Hollanda

Kaynak: Google. ilgili Analizler 10.01.2024 Tarihlidir. Puanlama, 100 degerinin en yaygin sekilde aranan sorguyu, 50 degerinin
bunun yarisi kadar siklikta aranan bir sorguyu gésterdigi goreli bir 6lgekte belirtilir.
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samsunatakum”, “bafrapidesi”, “cakallr”, ve

“samsunspor” gibi bagliklarin paylasgimlarda yer aldig: tespit edilmistir. Ayrica Samsun iline ait tanitic

icerikler tireten, haber paylasan ve etkilesim yaratan hesaplarin oldugu da goriilmiistiir.

#samsunatakum

152.982
génderi

#atakum

#bafrapidesi

21.389
gonderi

Instagram uygulamasinda Samsun ile ilgili gonderi paylasimlarinda #samsunspor hashtagi 6ne ¢ik-

maktadir. Samsun’un Instagram uygulamasinda hashtag kullanilarak yapilan paylagimlarinin yaklasik

8 milyonu astig1 goriilmektedir. Ayrica takipgi sayilar1 oldukga yiiksek olan bagimsiz Instagram hesap-

lar1 da bulunmaktadir.

samsuncityy >h
Varmi baska giizel sehir )

Daha guncel videolar hikayemizde
baktnzmi ?

@samsuncityy sty hedef 155 bin takibe
destege beklerim

#samsuncityy #samsunsahil #karadeniz
#samsunatakum #samsunatakent
#samsunyakak

#zamsunladik #samsunvezirkSpru
#samsunhavza

#zamsunkavak #samsunilkadim
#zamsuncanik #samsungiftlik
#samsunsalipazan #samsuntekkekdy
#samsungargamba #samsunterme

#zamsunbafra #samsun19mayis
M mamm e v A lm mim emm

#samsunspor
307.503 gonderi

#samsunspor@ O
15.485 gdnderi

#samsunsporunyanindaol
3.373 gdnderi

#samsunsporfutbolakademisi
1.512 génderi

#samsunsportaraftan
5.041 génderi

#samsunsporumuzasahipgik
1.685 gdnderi
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samsunizle Takip Et Mesaj Génder

2.910 g&nderi 133 B takipgci 8 takip

Samsun lzle

@samsunizle

Haber ve medya sites

& C=k génder Samsun izlesin

P Reklam ve igbirlidi igin DM'den mesaj génderin
@ Diinya, iilke ve Samsun giindemine dair her gey...

®© O 06

WhatsApp
#samsu n|
# #zamsun

Tiktok

8.130.743 gonden

2.6 TURIZM ALTYAPISININ ANALIZI

2.6.1 KONAKLAMA

Aralik 2023 itibariyle il genelinde Bakanlik belgeli turizm konaklama tesislerinin sayis1 147°dir. Daha

¢ok basit konaklama belgesine sahip olan bu tesisler 4.507 oda ve 9.298 yatak kapasitesine sahiptir.

Tablo 2.6.1. Samsun’da bakanlik belgeli tesislerin oda ve yatak sayilar1 (2023)

Tesis Tiirii Tesis Sayis1 Oda Sayisi Yatak Sayis1
Isletme Belgeli 34 2.128 4277
Yatirim Belgeli 1 65 130
Basit Konaklama Isletme Belgeli 112 2.314 4.891
Toplam 147 4.507 9.298

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.
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Isletme belgeli tesisler i¢inde yildizli konaklama tesisi sayis1 31 adettir ve bunlar i¢inde 5 yildizli tesis

say1si 3 adettir. Yildizli konaklama tesislerinin biiyiik kism1 Samsun merkez ilgeler olan Atakum, Ilka-
dim, Canik ve Tekkekdy’de yer almaktadir. Bu ilgeler disinda Havza'da 1 adet, Kavak’ta 2 adet, Ladik’te
1 adet ve Yakakent'te 1 adet yildizli otel bulunmaktadir.

Samsun’da mevcut konaklama tesisleri doluluk agisindan ele alindiginda oranlarin ¢ok yiiksek olmadi-

g1 goriilmektedir. Belediye belgeli tesislerde doluluk oranlarinin turizm isletme belgeli tesislere gore ge-

nel olarak daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 2.6.1). 2023 yil1 Isletme ve Basit Belgeli Konaklama

tesislerini iceren doluluk ilin en yiiksek rakamina ulasarak 36,40 olarak gerceklesmistir.

60,00

50,00

40,00

= 30,00

20,00

10,00

0,00

50,37

47,21

34,70 35,86 35,15

32,32
36,40
26,95
21,06
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—@—Bakanlk —@=—Belediye

Sekil 2.6.1. Samsun’da yillara gore tesislerin doluluk oranlar:

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

Not: Mevzuat diizenlemesi gercevesinde Kasim 2022’den itibaren Belediye Belgeli tesisler Basit Belgeli Konaklama Tesisi statiistine
gectidi icin 2023 verisi isletme ve Basit Belgeli Konaklama tesislerini kapsamaktadir.

Samsun’da belediye belgeli ve turizm isletme belgeli konaklama tesisleri ele alindiginda hem yerli hem

yabanci hem de toplam geceleme sayilar olarak belediye belgelilerde Atakum, turizm isletme belgeliler

de ise [lkadim ilgelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Tablo 2.6.2. Samsun’da ilgeler bazinda belediye belgeli konaklama istatistikleri (2022)

Geceleme sayis1 Ortalama kalis siiresi Doluluk orani (%)
flge Yabana1 Yerli Toplam  Yabana Yerli Toplam Yabana Yerli Toplam
Alacam 113 2.979 3.092 1,66 1,53 1,54 1,57 41,38 42,94
Atakum 16.417 112.195 128.612 2,00 1,68 1,72 6,55 44,76 51,31
Bafra 171 8.829 9.000 2,14 1,75 1,75 0,56 28,71 29,27
Canik 6.248 26.793 33.041 2,23 1,96 2,00 12,38 53,10 65,48
Carsamba 3.820 57.265 61.085 3,57 2,61 2,65 3,36 50,30 53,65
Havza 319 22.197 22.516 1,35 1,56 1,56 0,54 37,39 37,92
flkadim 11.759 82.020 93.779 1,64 1,49 1,51 6,21 43,33 49,54
Kavak 1 3.241 3.242 1,00 2,14 2,14 0,02 61,38 61,40
Ladik 3 3.203 3.206 1,00 2,00 2,00 0,03 34,00 34,03
Tekkekoy - 5.687 5.687 0,00 3,68 3,68 0,00 87,76 87,76
Terme 128 7.625 7.753 1,36 2707 2,20 0,56 33,27 33,83
Vezirkoprii 195 14.871 15.066 1,44 1,80 1,80 0,62 47,25 47,87
Yakakent 110 2.212 2.322 1,80 2,00 1,99 1,02 20,48 21,50
Ondokuz may1s 28 2.741 2.769 1,40 257/3 2,70 0,07 7,03 7,10
Salipazari 17 231 248 1,00 1,00 1,00 0,79 10,69 11,48
Toplam 39.329 352.089  391.418 1,97 1,78 1,80 4,74 42,47 47,21

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

Tablo 2.6.3. Samsun’da ilgeler bazinda turizm isletme belgeli tesislere ait konaklama istatistikleri (2022)

Geceleme sayis1 Ortalama kalis siiresi Doluluk orani (%)
flge Yabanci Yerli Toplam  Yabanca  Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
Atakum 17.284  139.882 157.166 2,17 1,55 1,60 4,90 39,64 44,54
Bafra 2 2.091 2.093 2,00 2,68 2,68 0,02 25,07 25,10
Canik 8.684 54.022 62.706 1,73 1,43 1,46 5,62 34,95 40,57
Carsamba 36 1.359 1.395 1,16 1,20 1,20 0,48 18,19 18,67
Havza 797 24.924 25.721 2,28 1,39 1,40 1,20 37,39 38,59
flkadim 29.261  207.158  236.419 1,74 1,49 1,51 4,02 28,48 32,50
Kavak 369 12.844 13.213 1,14 1,67 1,65 1,04 36,04 37,07
Ladik 465 4.506 4.971 1,64 1,74 1,73 1,08 10,43 11,51
Tekkekoy 3.767 65.045 68.812 1,62 1,44 1,45 1,50 25,96 27,46
Terme 25 432 457 1,00 1,38 1,35 0,63 10,91 11,54
Vezirkoprii 25 735 760 2,08 1,93 1,93 0,99 29,17 30,16
Yakakent 155 4.652 4.807 1,87 2,14 2,13 0,78 23,28 24,06
Salipazari - 113 113 0,00 1,00 1,00 0,00 7,85 7,85
Toplam 60.870 517.763 578.633 1,83 1,50 1,55 3,63 30,92 34,82

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.

Stirdiirilebilir turizm uygulamalar: kapsaminda Samsun’daki konaklama tesislerinden biri Tekkekoy di-
geri de Ilkadim’da bulunan iki adet 5 yildizli konaklama tesisi Cevreye Duyarli Tesis sertifikasi almaya
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hak kazanmuigtir. Sertifika sahibi olan bu tesisler disinda sertifika siirecini stirdiiren ve 1. agama belgesi
alan 75, siirecin heniiz basinda olan 1 tesis olmak iizere stirdiiriilebilirlik ¢alismalarini yiiriiten konak-
lama tesisi sayis1 toplam 78’dir.

Basit ya da isletme belgeli konaklama tesisleri disinda resmi belgeye sahip turizm amagli kullanilan
bir konut bulunmamaktadir. Fakat yasal izinleri olmamasina ragmen kiralama yoluyla konaklama te-
sisi olarak kullanilan konut sayis1 oldukea fazladir. Konut satis ve kiralama alaninda Tirkiyenin 6nde
gelen web sitelerinden olan sahibinden.com verilerine gore 2023 Kasim ay1 itibariyle Samsun bolgesin-
de 258 giinliik kiralik konut ilanina rastlanmigtir. Bu konutlarin 244’ daire, 11’i rezidans, 1'i miista-
kil ev, I'i villa ve I’i de yazliktir. Bu konutlarin ilgelere gore dagilimina baktigimizda ise 180 konutun
Atakum’da, 73 konutun Ilkadim’da, 2 konutun Canik’te oldugu, Terme, Bafra ve 19 Mayzs ilgelerinde
de T’er tane giinliik kiralik konutun bulundugu goriilmektedir. Bu alanda etkin bir diger web sitesi olan
airbnb.com {izerinde yapilan taramada ise Samsun’da 234 giinliik kiralik konut oldugu goriilmektedir.
Sehirsel konutlarin yaninda kirsal konutlarin konaklama tesisi olarak kullanildig: bir sistem olan Tatu-
ta (Tarim-Turizm-Takas) kapsaminda il genelinde 7 ¢iftlik bulunmaktadir. Toplamda 14 dogasevere ko-
naklama imkéni sunan bu ciftliklerde hem konaklama hem de tarimsal iiretim siireglerine katilim sag-
lanma imkan1 sunulmaktadir.

Kamp ve karavan turizmine katilmak isteyen ziyaretgiler i¢in ilin bir¢ok yerinde kamp imkani bulunan
dogal alanlar ve 6zel kamp alanlar1 yaninda Terme, Atakum ve Canik ilgelerinde Biiyiiksehir Beledi-
yesi tarafindan elektrik, su vb. altyap1 olanaklar: sunulan karavan parki ve kamp alanlar: bulunmakta-
dir. Bu tesislerden Canik ilcesi 25 karavan ve 40 cadir, Atakum/Taflan’da bulunan 20 karavan ve 20 ¢a-

dir, Terme/Milig mevkiinde bulunan ise 12 karavan ve 150 ¢adira hizmet verebilecek altyaprya sahiptir.

2.6.2 ULASIM

Samsun kara, hava, deniz ve demir yolu ulagimina sahip olarak, ulasilabilirligi oldukga yiiksek bir il-
dir. Turizmde ulagilabilirligin 6nemi diisiintildiigiinde Samsun’un bu baslikta yiiksek derecede avantaj-

I1 oldugu goriilmektedir.

2.6.2.1 Sehir ici ulasim

Samsun’da sehir i¢i ulasim otobiis, taksi, dolmus ve hafif rayli sistem araglariyla saglanmaktadir. Kara-
deniz Bolgesi’nin en biiyiik sehri olan Samsun, gog alan bir sehir olarak hem niifus hem arag sayis1 ola-
rak artig gostermektedir. Bu durum sehir ici trafik sorununun artmasina neden olmakta, bu sorunun
¢oztimil igin siirekli 6nlemler alinmaktadir. Bu kapsamda ilde 2021 yilinda Akill: Sehir Trafik Giiven-
ligi Projesi hayata gegirilmis, bu sayede dinamik/adaptif kavsak, ortalama hiz, park ve kirmizi 11k ihlal
tespit sistemi gibi teknolojik sistemler sehir trafik sistemine dahil edilmistir. Diger taraftan ulagim kay-
nakli karbon saliniminin azaltilmasi adina sehir i¢i ulasim filosuna 20 elektrikli otobiis dahil edilmis
boylece 2022 Aralik ayindan bu yana 1.519 ton karbondioksit saliniminin 6niine gegilmistir.

flde toplam 34 km uzunlugunda olan Hafif Rayli Sistem (HRS) hatt1 Atakum ilgesinde bulunan Ondo-
kuz May1s Universitesi yerleskesinden baglayarak ilkadim ve Canik ilgelerini gegmekte ve Tekkekdy il-
gesinde yer alan Samsun 19 Mayis Stadyumunda sonlanmaktadir. 2010 yilinda hizmete giren sistemde
yolcu kapasitesi 250 olan 25 arag aktif olarak caligmaktadir. 10 dakika arayla sefer yapan araglar hattin
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tamamini 75 dakikada tamamlamaktadir. Hafif rayl: sistemle giinliik ara¢ basina 3.188 toplamda 79.700
yolcu tasinmaktadir.

Samsun sehir i¢i ulagim sisteminde 39 hatta 20’si elektrikli olmak tizere toplam 185 otobiisle hizmet ve-
rilmektedir. 7/24 ¢alisan otobiisler toplamda 745,6 km giizergahta hizmet vermektedir. Arag¢ basina 80
yolcu kapasitesi olan otobiisler giinliik 1.613 sefer yaparak 77.605 yolcu tasimaktadir. Ozel hatlarla ¢a-
lisan 482 taksi ile 751 minibiis dolmus toplamda 118.473 yolcu tasiyarak sehir ici ulasima destek ver-
mektedir. Bunlarin yaninda ilcelerden Samsun sehrine ve bagka ilgelere yolcu tasiyan 846 arag giinlitk
37.983 yolcu tasima hizmeti vermektedir. Bundan bagka ilde 6zel isletmeler biinyesinde hizmet veren
taksi, dolmus ve minibiis ulagim sistemleri de yaygindir (Tablo 2.6.2.1.1). Boylece ilde sehir i¢i ulagim-
da zengin segenekler mevcuttur.

Tablo 2.6.2.1.1. Ozel isletmeler biinyesinde hizmet veren ulagim sistemleri

- Yolcu Sefer
Giinliik

Hat sayist Arag Arag calisan arac say1s1 say1s1

sayis1 kapasitesi savist (Giinliik  (Giinliik

Y Toplam)  toplam)
Taksi Dolmus (Merkez) 4 482 7 325 36.135 4.145
Merkez minibiis hatti 22 751 14 592 82.338 4.485
Ilce minibiis hatt1 13 616 20 357 31.797 2.447

Ileler arast minibiis hatt1 12 230 18 159 6.186 318

flge taksi dolmus hatt1 11 262 8 195 16.380 2.204

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, IX. Bolge Midirliga, Samsun.

[lde Bati Park tesisleri ile Amisos Tepesi arasinda 350 metre uzunlugundaki teleferik hatti1 da mevcut-
tur. Teleferik hattinda 6 aragla 09:00/21:00 saatleri arasinda hizmet verilmektedir.

[lde 6nemli bir bisiklet yolu tahsisi bulunmaktadir. Karbon saliniminin azaltilmasi konusunda en énemli
araglardan biri motorsuz araglar olan bisikletlerdir. Samsun sahilinde hem spor hem de kisa mesafe ula-
sim i¢in kullanilabilecek 38,1 km bisiklet yolu bulunmaktadir. Bundan baska Samsun ilinin merkez il-
celerinden Atakum, Ilkadim ve Canik ilgelerinde 2 firmaya ait toplam 450 elektrikli scooter hizmet ver-
mektedir. Samsun ilinde gogunlugu [lkadim ilgesinde olan 68 adet arag kiralama firmasi bulunmaktadur.

Samsun’un artan arag sayisina kosut olarak otopark alanlar1 arttirilmakta ve modernize edilmektedir.
TUIK’in 2022 verilerine gore Samsun ili genelinde motorlu tasit sayis1 418.183’tiir. Bu tagitlar icinde oto-
mobil sayis1 207.300 iken bin kisi basina otomobil say1s1 151’dir. Il genelinde 4.953 arag kapasiteli 30 adet
kamu otopark: bulunmaktadir. Bu otoparklarin 3 tanesi mekanik otopark olma 6zelligini tasimaktadir.
Bunlarin yaninda 54 adet 6zel otopark bulunmakta ve 1.815 arag kapasitesi ile hizmet saglamaktadir.

Samsun sinirlari iginde Yesilirmak tizerinde bulunan Suat Ugurlu Baraj Goli ile Kizilirmak tizerindeki
Altinkaya Baraj Golii tizerinde teknelerle turistik geziler diizenlenmektedir. Baraj golleri iizerinde yapi-
lan bu turlarda Samsun Biiyiiksehir Belediyesine ait Samsunum 1-2-3 gemileri, 1 feribot ve 13 6zel ge-
zinti teknesi giinde 10 sefer yaparak ziyaretcilere hizmet vermektedir. Bu teknelerin kalkis yaptig1 iske-
lelerde bekleyen misafirler i¢in yeme-igme agirlikli turizm isletmeleri de kurulmustur.
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Samsun'da gece

2.6.2.2 Karayolu

Samsun, kurulus yeri itibariyle Karadeniz kiyisinda denize paralel bir sekilde uzanan Kuzey Anadolu
Daglarinin algaldig: bir bolgede yer almasiyla Anadolunun i¢ kesimleriyle Karadeniz arasinda bir gegis
noktast ézelligi tasimaktadir. Ozellikle kiy1 daglar1 iizerindeki Kavak Gegidi (900 m), Karadeniz kiy1-
sinin i¢ kesimlerle en kisa ve en kolay sekilde Samsun iizerinden baglanmasini miimkiin kilmaktadir.
Samsun’un i¢ kesimlerle baglantisinin izlerini giiniimiize ulasan Kavak Cakalli Han ve Ughanlar gibi
geemisin kervan konaklama merkezlerinde gormek miimkiindiir. Nitekim Samsun’un i¢ kesimlere bag-
layan bu yol tilkemizin kurtulus mesalesini yakan Mustafa Kemal Atatiirk’iin 19 Mayis 1919°da Sam-
suna ¢ikist sonrasinda Milli Miicadeleyi 6rgiitlemek i¢in kullandig1 yoldur. Atatiirk’tin Samsun’dan bas-
layarak Kavak, Havza, Amasya, Erzurum, Sivas ve Ankara’da son bulan Milli Miicadelenin 6rgiitlendigi
yolculugun temsili icin bu glizergdhin Samsun-Amasya sinir1 arasinda kalan yaklasik 90 km’lik kismi

Kurtulus Yolu olarak tescil edilmis ve koruma altina alinmustir.

Karayollar1 Genel Mudiirliigii’niin Ocak 2023 yili verilerine gore Tiirkiye’de 3.633 km otoyol, 30.940
km devlet yolu ve 34.116 km de il yollar1 olmak iizere toplam karayolu uzunlugu 68.689 km’ye ulagmis-
tir. Otoyollarin disinda béliinmiis yollarin uzunlugu ise 23.725 km’dir. Samsun’da ise karayolu sebeke-
si toplam 797 km uzunlukta olup bu miktarin yaklasik 302 km’si boliinmiis yol formundadir. Samsun
sinirlar1 igindeki karayollarinin 374 km’si devlet yolu, 423 km’si ise il yoludur. Samsun’da karayolu tasi-
maciliginda fosil yakit kullanan araglara hizmet veren 243 akaryakit istasyonu, 237 de LPG dolum nok-
tas1 bulunmaktadir.

Karadeniz'in Anadolu’nun i¢ kisimlarina agilan kapisi olan Samsun’dan her giin Tiirkiyenin neredeyse

tiim illerine otobiis seferleri diizenlenmektedir.
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2.6.2.3 Demiryolu

Demiryolu, karayolu ve denizyolunu birbirine entegrasyonu ile sanayi hammadde ve iiriinlerinin ta-
sinmasina destek vermek amaciyla T.C. Devlet Demiryollar: tarafindan kurulan 12 lojistik merkezden

biri ve Tiirkiye’de ilk kurulan lojistik merkez de Samsun- Gelemen lojistik merkezidir.

Osmanli doneminde Anadolunun i¢ kesimlerinde yetistirilen tirtinlerin limanlara ulagtirilmasinda
karayollarinin yetersiz kalmasi sonucunda Samsun i¢in demiryollar1 giindeme gelmistir. 1932 yilin-
da Samsun- Sivas demiryolu hatt1 tamamlanarak hizmete agilmistir. Samsun’dan baglayan hat sirasiy-
la Kavak - Havza - Suluova — Amasya - Turhal - Zile — Artova-Yildizeli merkezileri izerinden Sivasa
ulagmaktadir. Bu hattin kurulmas: Samsun’u ve Samsun limanini daha da 6nemli hale getirmis boy-

lece ticari hayati gelisen sehrin niifusu da artmaya baslamigtur.

Samsun Limanrna Anadolunun i¢ kismindan gelen iiriinlerin yaninda dogusundaki ve batisindaki
Carsamba ve Bafra ovalarinin iiriinlerinin ulagsmasi da ticaret agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu nedenle 6 Aralik 1923’te Carsamba ve Bafra ovalarini Samsun limanina baglayacak olan yaklasik
150 km uzunlugunda bir dar demiryolu hattinin yapim isi Samsunlu olan ve ticaretle ugrasan Nem-
lizade ailesine verilmistir. Bu sozlesmenin en 6nemli yanlarindan biri de demiryolu ingasi alanindaki
ilk yerli girisim olmasidir. Hattin Samsun ile Carsamba arasini kapsayan 35 km uzunlugundaki kis-

mi1 1926 yilinda hizmete girmistir.

2022 yili itibariyle Samsun ilindeki toplam demiryolu uzunlugu 206 km’dir. Samsun’dan baglayan de-
miryolu hatti, Amasya ve Tokat’tan gecerek Sivasin Yildizeli ilgesine bagli olan Kalin Kéyii'nde An-
kara-Kars hatti ile birlesmektedir. 431 km uzunlugundaki bu hattin elektrifikasyon projesi i¢in ¢alis-
malar devam etmektedir. Ayrica 293 km uzunlugundaki Samsun-Amasya- Corum- Kirikkale (Delice)

hizli tren hattinin etiit proje ¢alismalar: tamamlanmaigtir.

Samsun’dan Sivas’a haftanin 3 giinii kargilikli tren seferleri yapilmaktadir. Sali, cuma ve pazar giinle-
ri Samsun -Sivas, pazartesi, persembe ve cumartesi giinleri de Sivas-Samsun tren seferi diizenlenmek-
tedir. 2022 yilinda Samsun’a toplam 210 demiryolu seferi yapilmais, bu seferlerle toplam 18.064 yolcu

Samsun’a ulagmistir.

2.6.2.4 Denizyolu

Samsun, Mezopotamya ve Akdeniz havzasin1 Karadeniz'e baglayan tarihi kervan yollarinin baslan-
gi¢ noktasini olusturan bir liman sehridir. Samsun Limanini olusturan Samsun koyu ge¢mis donem-
de firtinalara kars1 kismi korunma saglayabilen bir 6zellige sahipken, 1950’li yillarda insa edilen mo-
dern liman tesisleriyle Samsun, tam manasiyla bir liman sehri hiiviyetine kavusmustur. Samsun sehri
i¢in hakim riizgar yonii kuzeybati oldugu i¢in batida yer alan Kalyon burnu Samsun koyunu giiven-
li hale getirmistir. Firtinalara karsi kismi koruma saglayan bu koy yiikleme ve bosaltma isleri i¢cin ku-
rulmus iskelelere ev sahipligi yapmuistir. Toplamda sekiz adet olan ve gordiikleri isleve gore isimlendi-
rilen bu iskeleler 1950’1i yillarda bugiinkii modern liman insa edilinceye kadar Samsun’daki ticaretin
yiikiinii tasimistir. Nitekim Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk de 19 Mayis 1919’da

Samsun’a ayak basmak icin bu iskelelerden biri olan Tiitiin Iskelesi’ni kullanmistir.
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda Samsun’a demiryolunun ulagmasiyla liman daha 6énemli hale gelmis ve
modern bir limana olan ihtiya¢ daha da artmigtir. 1953 yilinda liman ingaatina baglanmis 1960 yilinda
dalgakiran ve rihtimlarin ingasini bitirilmistir. Boylece firtinali havalarda limana yanasamayip agik-
ta bekleyen gemiler en tehlikeli havalarda bile limana demirleyip yiikleme ve bosaltma yapabilme im-
kanina erigmislerdir. Ilerleyen yillarda demiryolu ve karayolu baglantilarinin gelistirilmesiyle Samsun
Limani Karadeniz illerinin Anadolu’ya agilan ¢ikis noktasi, Karadeniz ¢evresindeki iilkelerin de Ttir-
kiye ve Tiirkiye tizerinden Akdeniz ve Ortadogu’ya uzanan limani haline gelmistir.

Samsun Limanina 2022 yili sonu itibariyle yerli ve yabanci toplam 2.789 gemi giris yapmis, bu gemiler
toplam 17.644.182 groston yiik tasimistir. Denizyolunun Samsun’da turizm amagl kullanimi oldukga
yenidir. Samsun 2023 yilinin Kasim ayinda Astoria Grande isimli ilk kruvaziyer gemisini agirlamis-
tir. 861 turist ve 442 personeli ile Samsun Limanrna demir atan gemi Samsun turizmi adina 6nemli
bir adim olarak goriilmektedir. Bu kruvaziyer gemisinin 2024 yil itibariyle Samsun’a 44 sefer diizen-
lenmesi planlanmuigtir.

2.6.2.5 Havayolu

Samsun’da ilk havaalani 1958 yilinda sehirden yaklasik 4 km uzaklikta ve denizden 162 metre yiik-
seklikte kurulmustur. 1999 yilina kadar hizmet veren bu havaalani yiik ve yolcu trafiginin artmasiyla
yetersiz kalinca Carsamba ilgesi sinirlar1 icinde Cinarlik mahallesinde 394 hektar (3.940.000 m2) alan
tizerinde yeni bir havaalani (Carsamba Havaalani) inga edilmistir. 15 Aralik 1998 tarihinde hizmete
giren Carsamba Havaalaninin sehre uzaklig1 yaklasik 25 km’dir. Havaalaninin i¢ hatlar terminali yil-
lik 1,5 milyon, dis hatlar terminali ise 500 bin yolcu kapasitesine sahiptir. Havaalanindan Samsun ve
Ordu istikametine ulagim hizmeti icin HAVAS ve BAFAS otobiis servisleri ve taksiler kullanilmakta-
dir. Samsun-Carsamba havaalaninin yaninda sivil havacilik amagli olarak Ondokuzmayis ilgesi En-
giz/Ballica Mevkiinde kurulan 980x30 metre pist uzunlugu olan Ondokuzmay1s (Engiz) Sivil Havaa-
lan1 ilin ikinci havaalani durumundadir.

2014 yilindan giiniimiize ugus istatistiklerine bakildiginda donemsel artis ve azaliglar goze ¢arp-
maktadir. DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan agiklanan ugus verilerine gére 2022 yilinda Samsun
Carsamba Havaalanina 12.599 i¢ hat, 1.553 d1s hatlara ait olmak iizere toplam 14.152 ugak inis yap-
mustir. Yine 2022 yilinda i¢ hat yolcu trafigi bir 6nceki yila gore %5 artisla 1.024.011 kisiye, dis hat
yolcu trafigi ise %20 artisla 180.359 kisiye ulagsmigtir. 2022 yilinin toplamina bakildiginda ise Sam-
sun’a ulasan yolcu sayis1 %7 artisla 1.204.370 olmustur. 2023 yil1 Eylil sonu istatistiklere gore i¢ hat-
larda inen 9.903 ugakla ayni dénemin 2022 verilerine gore %4 artis yasanirken dis hatlarda ise inen
1.114 ugakla ayni dénemin 2022 verilerine gore %12 oraninda bir diisiis yasanmistir. Yine 2023 y1-
linin Eyliil sonu istatistiklerine gore i¢ hatlarla gelen 933.985 yolcu ile donemin 2022 verilerine gore
%21 artis yasanirken dis hatlara gelen 143.955 yolcu ile ayn1 dénemin 2022 verilerine gore %5 ora-

ninda bir diisiis yasanmuistir.
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Sekil 2.6.2.5.2. 2014-2022 yillar1 arasinda Samsun Havaalanina ait yolcu istatistikleri
Kaynak: DHMi Genel Miidiirligi.

Samsun - Carsamba havaalaninda THY istiraki olan Anadolu Jet, Sun Express, Pegasus, Corendon ve
Irak Hava Yollar1 tarafindan yurtici ve yurtdisina ugak seferleri yapilmaktadir. I¢ hatlarda kargilikli olarak
haftanin her giinii Istanbul ve Ankara’ya, farkli giinlerde [zmir ve Antalya’ya, dig hatlarda da Stuttgart,

Diisseldorf, Frankfurt, Hannover, Berlin, Viyana, Miinih ve Bagdat’a donemsel uguslar yapilmaktadir.
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2.6.3 INSAN KAYNAKLARI

Samsun’da imalat, toptan ve perakende ticaret ile idari ve destek hizmet faaliyetleri en fazla ¢alisanin ol-
dugu sektorlerdir. Toplam ¢alisanlarin iginde bu {i¢ sektorde ¢alisanlarin oran1 %68 diizeyindedir (Tab-
lo 2.6.3.1.).

Turizm kapsaminda istihdam edilen kisi say1s1 konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri basliginda azim-
sanmayacak diizeydedir. Samsun ISKUR 2022 yili Isgiicii Piyasas1 Aragtirmasi raporuna gore Samsun
ilinde 20+ istihdamli isletmeler icin toplam ¢alisan sayisinin 89.575 oldugu tespit edilmistir. Caliganla-
rin 59.100i erkek, 30.474’ kadin ¢aliganlardan olugsmaktadir. 2022 yili itibariyla Samsun ilinde agik is
orani %2,2 olarak tespit edilmistir. Tiirkiye genelinde arastirma déneminde agik is oran1 %1,9 seviye-
sindedir. Samsun ilindeki agik is oran1 Tirkiye ortalamasinin tizerindedir. Samsun ilinde agik is say1st
en fazla olan sektor Imalat sektdriidiir. Toptan ve perakende ticaret sektdrii de acik islerin fazla oldugu
bir diger sektordiir. ISKUR verilerine gore Samsun ilinde 2022 yilinda eleman temininde giigliik ceki-
len sektorlerin baginda imalat sektorii gelirken konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri ile insan sag-

1181 ve sosyal hizmet faaliyetleri dort ve besinci siralarda gelmektedir.

Tablo 2.6.3.1. Samsun’da sektorlere ve cinsiyete gore ¢alisan sayilar1 (2022)

Sektérler Erkek Kadin Toplam

Calisan Calisan Calisan
Imalat 19.361 8.952 28.312
Toptan ve Perakende Ticaret 14.327 7.012 21.339
Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6.203 5.046 11.249
insaat 5.363 1.152 6.515
Ulastirma ve Depolama 4.315 743 5.059
Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 1.647 2.903 4.550
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2.663 1.555 4219
Egitim 1.139 2.043 3.182
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi 1.285 216 1.501
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 663 287 950
Madencilik ve Tag Ocakeilig1 844 40 885
Bilgi ve Iletisim 375 148 523
Diger Hizmet Faaliyetleri 218 160 378
1SeliiTemini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme Faaliyet- 301 64 365
Kiiltiir, Sanat Eglence, Dinlence ve Spor 250 39 289
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 110 90 200
Gayrimenkul Faaliyetleri 36 22 59
Genel Toplam 59.101 30.474 89.575

Kaynak: ISKUR Samsun Bolge Miidiirliigii.
Samsun ilinin de i¢cinde bulundugu Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast TR83 (Samsun,
Tokat, Corum, Amasya) olarak tanimlanmaktadir. TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) bolgesin

yaklagik 2022 niifusu 2.245.000 iken is giiciine katilim orani %54,2 seviyesindedir. Igsizlik oran1 2021
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yilinda bolgede %7,9; 2022 yilinda ise %8,1 olarak gergeklesmistir (Tablo 2.6.3.2). Hizmetler sektériinde
2022 yilinda Tiirkiye’de istihdam %56,5 iken, TR83 bolgesinde bu oran %45,2’de kalmaktadir.

Tablo 2.6.3.2. Istatistiki Bélge Birimleri Siniflamast 2.Diizey’e gore temel isgiicii gostergeleri (bin kisi)

TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 2021 2022
15 ve daha yukar: yastaki niifus 2.215 2.245
Isgiicii 1.178 1.217
Istihdam 1.085 1.119
Issiz 93 98
Isgiiciine dahil olmayanlar 1.037 1.027
Isgiiciine katilma orani (%) 53,2 54,2
Istihdam orani (%) 49,0 49,9
Issizlik orani 7.9 8,1

Kaynak: TUIK Samsun Bélge Miidirliigii.

Konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri Samsun i¢in giigliik ¢ekilen eleman sayilari siralamasinda
3. siradadir. Buradan hareketle Samsun 6zelinde ve TR83 bolgesinde turizm egitiminin ve bu sayede ni-
telikli is giicii yaratmanin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2.6.3.3. Samsun’da sektorlere gore temininde giiclitk ¢ekilen eleman sayilar:

Sektorler Temininde Giiglitk

Cekilen Eleman Sayisi
Imalat 591
Toptan ve perakende ticaret 163
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 92
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 75
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 57
Ingaat 56
Ulastirma ve depolama 46
Egitim 39
Madencilik ve tas ocakeilig 10
Bilgi ve iletisim 7
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 4
Diger hizmet faaliyetleri 3
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 1
Gayrimenkul faaliyetleri 1

Genel Toplam 1.144
Kaynak: ISKUR Samsun Bdlge Miidiirliigii.
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Turizm sektorii 6nemli bir istihdam kaynag1 olup turizm egitimi yoluyla iller i¢in 6nemli istidam fir-
satlar1 sunmaktadir. Bu nedenle altyap: ve uygun ulagim hizmetleri, tanitim vb. argiimanlar yaninda
Yiitksekogretim mezunu sayisi ile turizm egitimine kayitli 6grenci say1s1 Samsun’un turizminin mevcut
durumu ve gelisimiyle ilgili fikir vermesi adina 6nemlidir. Samsun’da Turizm Meslek Lisesi, Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Olgunlagma Enstitiisii biinyesinde T.C. Milli Egitim Bakanligina Atakum Al-
tinkum Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Samsun Olgunlasma Enstitiisii, [lkadim Fatma Cavus Mes-
leki ve Teknik Anadolu Lisesi, Atakum Kurupelit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Havza Sehit Recep
Sahin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Bafra $ehit Erkut Yilmaz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sa-
lipazar1 Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ayvacik Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi, Car-
samba Yunus Emre Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi, Vezirképrii Sahinkaya Mesleki Ve Teknik Ana-
dolu Lisesi, Alacam Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Canik Tiirk Telekom Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi gibi ortadgretim kurumlarinda hali hazirda turizm sektoriine nitelikli elaman yetistirilmektedir.
Bu kurumlar 6zellikle konaklama ve seyahat hizmetleri ile yiyecek-icecek hizmetleri boliimleri yaninda
tanitim ve pazarlama, geleneksel Tiirk sanatlari, moda tasarim, 6n biiro ve organizasyon hizmetleri gibi
boliimlerle bolgenin turizmde ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek potansiyele sahiptir.

Orta 6gretim kurumlar: yaninda say1 ve bolgeye dagilim bakimindan ildeki yiiksekogretim kurumla-
r1 bityiik bir kapasite sunmaktadir. Samsun’da 2023 yili itibariyla yiiksekogretim kurumlarina bagh bir
adet turizm fakiiltesi bulunmakta ve bu fakiilteye kayitli 465 6grenci yer almaktadir. Meslek yiikseko-
kullar1 biinyesinde yer alan {ig adet turizmle ilgili boliimde kayitl1 495 6grenci bulunmaktadir. Yitksek
lisans diizeyinde ise 68 6grenci kaydi olan bir adet Enstitii bulunmaktadir. Turizmin farkli branglarin-
da yiiksekogretime kayith toplam 6grenci sayisinin 1.028 kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.6.3.4. Samsun’da turizmle ilgili yiiksekogretim birimleri ve mevcut 6grenci sayisi (2023)

Turizmle Ilgili Birimler Kadin  Erkek Toplam
OMU Turizm Rehberligi 127 150 277
OMU Turizm Isletmeciligi 119 69 188
OMU Havza MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 49 67 116
OMU Samsun MYO Turizm ve Otel Isletmeciligi 57 118 175
OMU Bafra Turizm MYO Turizm ve Seyahat Hizmetleri 68 136 204
OMU Lisansiistii Enstitiisii Turizm Rehberligi Yiiksek Lisans 3 8 11
OMU Lisansiistii Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Yiiksek Lisans 7 45 52
OMU Lisansiistii Enstitiisii Turizm Isletmeciligi Tezsiz Yiiksek Lisans 0 5 5
Toplam 430 598 1.028

Kaynak: YOK Veri Tabani.

Veriler Samsun’un bolgenin ihtiyacini 6nemli 6l¢iide karsilayacak turizm egitimi altyapisina sahip oldu-
gu gostermektedir. Oncelikli olarak ilde turizm istihdam analizi yapilarak 6zellikle ortadgretim kurum-
larinda yer alan bolim ve dallarin yeniden planlanmasina ihtiya¢ oldugu diistintilmektedir. Ortadgre-
tim kurumlari ile ISKUR ve turizm sektdrii arasinda koordinasyonu saglayacak bir birimin kurulmast
sorunun ¢oziimiine katk: saglayacaktir. Turizmin 6nemli insan kaynagini olusturan kokartl rehber sa-
yis1 Samsun’da 17 olup istenilen diizeyde degildir.
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2.6.4 DIJITAL IMKANLAR VE INTERNET ALTYAPISI

Samsun’un dijital imkanlar ve internet erisimi altyapisi, Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. Samsun’da,
154 binden fazla sabit erisim hatt1 ve 147 binden fazla genis bant internet abonesi bulunmaktadir. Sam-
sun ili sinirlari iginde “olabilecek en yiiksek internet hizinin” ortalama degeri 40,507 Mbps’dir. Bu deger,
30,94 Mbps olan Tiirkiye ortalamasinin iizerindedir. 2017 yilinda yapilan altyapi ¢alismalari sonucunda
Samsun’da tesis edilen fiber optik kablo 4.169 km ye ulasmistir. Bu yatirimlar, Samsun’un internet erisi-
mi hizini ve kalitesini artirmakla birlikte bu yondeki artirim ¢abalarinin devam etmesi gerekmektedir.

Samsun’un dijital imkanlari, akilli kent uygulamalari ile desteklenmelidir. Samsun Biiyiiksehir Beledi-
yesi, akilli kent ¢alismalar1 uyarinca, gergek zamanli ve anlik trafik verilerinin izlenebilecegi, yonetile-
bilecegi ve arsivlenebilecegi bir sistem kurmay: planlamaktadir. Bu kapsamda ilde 2021 yilinda Akilli
Sehir Trafik Giivenligi Projesi hayata gecirilmis, bu sayede dinamik/adaptif kavsak, ortalama hiz, park
ve kirmizi 151k ihlal tespit sistemi gibi teknolojik sistemler sehir trafik sistemine dahil edilmistir. Ayri-
ca, kamera takip sistemlerinin ve GSM operatdrler is birligiyle hayata gegirilecek veri toplama sistemle-
rinin devreye alinarak yayginlastirilarak kullanilmasi ile kent igi ve ilgeler arasi trafik daha etkili yone-
tilebilecek ve lastik tekerlekli toplu tasima sistemi daha efektif hale getirilebilecektir. Bu tiir akilli turizm
yatirimlari destinasyonlardaki yigilmay1 6nleyerek bolgenin dogal ve kiiltiirel kaynaklarinin tahrip ol-
masinin oniine gegilebilecektir.

Samsun’un dijital imkanlar1 ve internet erisimi altyapisi, kentin turizm potansiyelini artirmaya yonelik
olarak kullanilabilecek 6nemli bir aragtir. Akilli kent uygulamalari ile turistlerin kenti daha iyi tanima-
lar1 ve daha keyifli bir tatil gecirmeleri saglanabilecektir. Ilde hayata gegirilmis olan “Samsun Mobil” ve
“Samsun Ulasim” aplikasyonlari sehir turizminin dijitallesmesine 6nemli katk: saglamaktadir. Bu nok-
tada il capinda internet erisimi altyapisinin iyilestirilmesi ile turistlerin kentteki turistik tesislere ve hiz-
metlere daha kolay erisimlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunlardan bagka GPS tabanli haritalar ve
dijital rehberlik uygulamalari ile ziyaretgilere kolayca gezebilmeleri igin rehberlik saglanmali, QR kodlari,
turistlere ilin 6nemli tarihi ve turistik yerleri hakkinda bilgi sunmak igin kullanilmalidir. VR ve AR tek-
nolojileri kullanilarak turistik gekicilikler igin deneyim temelli uygulamalar gelistirilmelidir. Turistlerin
dijital izlerini izleyerek ve biiyiik veri analitigi kullanarak, ilgi alanlarina uygun oneriler sunulmalidir.

rﬁ"




3. BOLUM




-zfzﬁ

~— .:..-1" """:'ﬁ‘-"fl- *

r r?‘-\




SAMSUN TURIZMININ GZFT ANALIiZi

Samsun turizmine yonelik Guigler-Zayifliklar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi, 6zellikle Samsun Bii-

yiiksehir Belediyesi’nin ev sahipliginde ve Kapadokya Universitesi is birligi ile 14 Kasim 2023 tarihinde

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Cok Amagli Salon'unda gergeklestirilen 92 katilimcidan olusan ve kentin

farkl: turizm paydaslarinin istirakiyle gerceklestirilen arama konferansinin ¢iktilari, Samsun Valiligi ve
Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi igbirligi ile 1 Aralik 2023 ve 18 Aralik 2023 tarihlerinde
diizenlenen Deniz Turizmi ve Spor Turizmi konulu genis paydas katilimli arama konferanslarinin ¢ik-

tilar1, “Yakakent Turizm Gelistirme Caligtay1” sonug raporu, “2011-2023 Samsun Turizm Master Planr”,

“TGA Samsun Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas1”, “TGA Samsun ITGP Faaliyetler Raporu”,

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi “Gelecegin Sehri Samsun” raporu ile “Il Kiiltiir Sanat Calistay1” ¢iktilari,

“Samsun {li Kiiltiir ve Turizm Eylem Plan1 2018-2023” ile farkli rapor ve arastirma sonuglarindan fay-

dalanilarak ve ilgili literatiir taramasiyla ortaya ¢ikarilmistir. Ortaya ¢ikan GZFT Analizi, Samsun Tu-

rizm Master Plani'nda yer alan dncelikli alanlarin ve projelerin tespiti i¢in temel olusturmaktadir. Ana-

liz, ayrica Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda yapilan Deger Zinciri Analizi ile yiiksek derecede

uyum gostermektedir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
GUCLU YONLER ZAYTF YONLER
Konaklama Konaklama

Sheraton, Ramada, Hilton, Radisson gibi uluslararasi
ve Dedeman, Anemon, North Point gibi yerli otel zincirleri
Otellerdeki MICE turizmine destek olacak salon
kapasitesi

Karavan parklarinin varlig

Konaklama sektoriiniin yerli gida temini imkanlar:
Tiirkiye ortalamasinin tizerinde ortalama kalis ve
doluluk orani

Hasta yakinlari i¢in konuk evlerinin varlig:

Hedeflenen Arap turistler i¢in otellerin kalabalik
aile kullanimina elverigsizligi

Konaklama isletmelerinin merkez ilgelerde ve
gecelemelerin de biiyiik gogunlukla (yerli yiizde 90
ve yabanci yiizde 95) bu tesislerde yogunlasmasi
Yabancr turistlerin tesise gelis ve gecelemelerinin
azlig1

Kirsalda karavan park alanlar1 kapasitesi azlig1
Kamp alanlar: kapasitesi azlig1

Liiks doga i¢i konaklamaya imkan veren glamping
yonetmeligine uygun tesis say1 ve kapasitesi azlig1
Kirsalda doga ici bungalov tipi konaklamaya ait
tesis say1 ve kapasitesi azlig1

Kayak merkezi kapsaminda konaklama imkéni
Termal kaynaklarin ¢evresindeki konaklama
tesislerinin niteligi ve niceligi

Termal merkezler yaratmak i¢in arazi
kamulastirma gerekliligi

Konaklama tesislerinin bisiklet dostu sertifika
sahipligi

Giigli gtiniibirlikgi ve transit yolcunun gecelemeli
turiste yeteri kadar doniistiiriilemeyisi

[lin transit sehir algist

Zayif yatirimer ilgisi

Gecelemesiz kurvaziyer turizmi

Doga dostu glamping gibi konaklama tinitesi
eksikligi
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Ulagilabilirlik

Ulasilabilirlik

Sehre kara, deniz, hava ve demir yolu ulagim
imkanlarinin varlig

Karayollariyla Karadeniz Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi
ve Dogu Anadolu Boélgesi'nin kara yolu kavsak noktasi
konumu sayesinde giiclii bir karayolu ag1

Komsu illerle demiryolu baglantis: (Amasya ve Sivas)
Turistik deniz tasgimaciligina elverisli limanlar

Kent i¢i ulasimda akailli sinyalizasyon altyapisi

Kent i¢i ulasimda hafif rayl sistem varlig
Sehirlerarasi otogar ve kent i¢i ulasim otogarlarinin
konum ve kapasitesi

Var olan demiryolu ulagiminin kullanim
verimliligi

Dogu-bati aksli demiryolu giizergahi olmayisi
Limanlarin turistik deniz ulagimi i¢in kullanim
verimliligi

Engelli bireylerin ulagiminda sikinti yaratacak
altyap1

Deniz, goller ve sulak alanlarda turistik amach
yolcu tagimacilig

Komsu illerle demir yolu ulagiminda sefer, yolcu ve
vagon sayist

Kirsaldaki turistik cazibe noktalarina ulasim ve
toplu tagim imkanlar

Kent icinde ve turistik merkezlerin ¢evresindeki
otopark kapasitesi

Kent i¢i ulasimdaki hafif rayli sistem aginin uzanimi
Uluslararasi ugusta hedef pazar olarak kabul edilen
destinasyonlar ile karsilikli dogrudan ugus nokta
ve sefer sayis1

Marina yoklugu

Kurvaziyer gelisme potansiyeline ragmen liman
altyapisinin yetersizligi

Dijitallesme

Dijitallesme

“Samsun Mobil” uygulamasi

Kent ici trafiginde akilli sehir giivenlik uygulamas:
Otobiis hatlar1 ve yolcu kartlar1 i¢in “Samsun Ulagim”
uygulamasi

flin dijital varlik goriiniirliigiiniin eksikligi

flin arama motorlarinda diisiik aranma diizeyi

Il turizm portalinin icerik eksikligi

Portala entegre olacak ve il turizm varliklarina
yonelik cok dilli ve etkilesimli mobil uygulamalar
Tarihi ve kiltiirel miras eserlerinin icerik
barkodlarinin bulunmayist

Fiziki Cografya ve Dogal Kaynaklar

Fiziki Cografya ve Dogal Kaynaklar

Karadeniz havzasini i¢ bolgelere baglayan yollarin
baslangi¢ noktasinda, Mezopotamya ve Akdeniz
havzasi dahil Anadolunun da Karadeniz havzasina
¢ikis kapist konumu ile ulasilabilirlik ve gelisebilme
potansiyeli

Iliman iklim karakteri ile dort mevsim turizm
yapilabilme imkani

Serin ve sicak iklim 6zellikleriyle hem Tiirkiye'nin
glineyindeki sicak tilkelerden hem de kuzeyindeki
soguk tilkelerden turist cekme potansiyeline sahip
olmasi

Farkli turizm tiirlerinin yapilmasina imkan veren sahil
seridi, deltalar, daglar ve daglar arasindaki havzalar
(depresyonlar) seklindeki ti¢ morfolojik olusum
Kizilirmak Deltas: gibi Tiirkiye'nin sayil bityiik delta
ovalarindan birine sahip olmast

Korunan alan statiistindeki gol ve sulak alan zenginligi
Tektonik ¢ukurluga yerlesen Ladik Goli ve diger sulak
alanlarm 6nemli kus alan: olmasi

Kent merkezinde sehir ve deniz irtibatin1 kesen
liman yapilasmasi

Hizli kentlesme ve diigitk mekansal kalite
Plajlardaki gekici etkinliklerin yetersizligi

Liiks turizme hitap eden nitelikli beach kuliiplerin
yoklugu

Baz1 plajlarda WC, dus, giyinme kabini gibi
eksiklikler

Elverisli gol ve sulak alanlarin turizmde yeteri
kadar degerlendirilemeyisi

Mili¢ Irmaginda gevre diizenlemelerinin
yetersizligi
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o Cok kiltiirlii toplumsal yapidan turizmde
yeterince yararlanilmamasi

o Kirsaldaki halkin turizm gelismesine yonelik
farkindalik diizeyi

o Yerel halkin turizm faaliyetlerine uyumu

o Turistik amagli seyahat edenlerin kalis stiresi

 Yabanci ziyaret¢i hacmi

o Turistik talebin merkezde toplanmasi ve kirsal
alanlara yonelik diisiik ziyareti talebi

o Samsunia gelen ziyaretcilerin yararlanacagi
bilgilendirme mecralar1
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Giivenlik ve Risk

Giivenlik ve Risk

Icilebilir sebeke suyu varlig:

Ihtiyag halinde turistlere hizmet saglayabilecek giiclii
saglik altyapist

Giivenli sehir algist

Zayif teror riski

Diusiik dolandiricilik riski

Asir1 turizm talebinin olmayisi

Giigli kat1 atik bertaraf ve su aritma altyapisi

Yabanc dil diizeyi yeterli turizm kolluk
kuvvetlerinin sayist

fle gelen ziyaretci profiline yonelik yapilan
arastirmalar

Macera turizmine yonelik ilk yardim ve giivenlik
prosediirleri

Kent Markasi ve imaji

Kent Markasi ve imaji

Kimisi markalagmis cografi isaretli tirtinler

19 Mays 1919, Atatiirk ve kurtulus siirecine iliskin
kent ile 6zdeslesmis isimler (semt, ilgeler, okul ve
cadde isimleri)

19 Mays 1919, Atatiirk ve kurtulus siirecine iliskin
korunmus miras

19 Mayzs 1919, Atatiirk ve kurtulus siirecine iliskin
tarihi miras1 yansitan logo varligi (Onur Anitr)
Markalasmaya elverisli festival deneyimi

Giireste markalagsmaya elverisli Yasar Dogu ismi
Kismen marka degeri olan ve korunma statiisii gtigli
sulak alanlar

Karadeniz’in deniz turizminde en biiyiik ve genis
sahili ile deniz turizminde kismi marka konumu
Giivenli sehir algist

Benzersiz bir destinasyon tanitim mottosu: “Batmayan
glinesin dogdugu sehir”

Markalagmaya elverisli varliklarin turizmde
yeterince degerlendirilemeyisi ve bir destinasyon
marka stratejisinin olmayig1

Kirsal mimarinin geleneksel dokusunun bozulmasi
Turizmde bir marka degeri yaratilamamis olmasi
Yaratilacak markalarin yonetimini yapacak etkili
bir turizm yonetim biriminin yoklugu

Beseri Cografya ve Kiiltiirel Kaynaklar

Beseri Cografya Kiiltiirel Kaynaklar

Karadeniz Bolgesinde en fazla arkeolojik alan
sahipligi

il merkezinde ve ilgelerde yansimasi bulunan derin
tarihi gegmis

Alt destinasyon potansiyeli bulunan Ladik, Havza ve
Vezirkopriideki kiiltiirel miras

Kentteki miize say1, tema cesitliligi ve icerik zenginligi
Miizelerin ilgelere yayilimi ve ziyaretci sayisi
Levanten mimari 6rnekleri ile Osmanli dénemini
yansitan tarihi konaklarin varlig

Zengin ahsap camii envanteri

Gegmisteki gogler ve iskanlar sonucunda olusmus ¢ok
kiltirli yap:

AVM i¢inde Tiirkiyede en biiytik kiitiiphanenin varlig:
Tekkekoydeki kiigiik magaralar, Havza-Bekdigin
Magarasi, Bafradaki Hayat Magarasi, insan eliyle
olusturulan kaya mezarlar1 ve Tepen Deligi gecitlerine
sahip olmasi

Kentin sahip oldugu miras eserlerine sahip ¢ikma
bilinci

Biiyiik Samsun yanginindan sonra ayakta kalan
kiiltiirel mirasin tespitinin tamamlanmamis olmasi
ve koruma altina alinmasi noktasinda yetersizlikler
Sehir ve kiiltiir yayinciliginin stirdiirtilebilirligi
Kentteki kiiltiir ve sanat sokaklarinin bulunmayis
Miizelerdeki dijitalizasyon altyapisi

Oren yerlerinde gevre diizenlemeleri (wc, park
alani otopark ve erisim)

Kiiltiirel miras eserlerine yonelik yonlendirme
levhalari ve gece aydinlatmalar:

Kiiltiirel varliklara yonelik dijital varlik

Kentin giincel ve siniflandirilmis bir envanter
varlig

UNESCO etiketli varlik sayis1

Yeni agilacak arkeoloji ve etnografya miizesinde
eserlerin kronolojik sergilenme durumu

Kenti ulusal ve uluslararas: platformlarda 6ne
cikaracak arkeoloji ve sanat tarihi ¢aliymalarina
yonelik diistik ilgi ve destek
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Eglence ve Rekreasyon

Eglence ve Rekreasyon

o Bagta Atakum olmak {izere sahil boyundaki restoran
ve kafeler

o Macera ve ekstrem sporlarin yapilabilecegi dogaya
sahip olmasi

o Avrupanin 3. Tiirkiyenin en biiyiik bowling merkezi
sahipligi

o Karadeniz Bolgesinde en fazla genglik merkezi
sahipligi

o 5 durakli uzun teleferik hatti

o Kentte yerlesik festival kiilttirti

o Park, piknik ve oyun alanlarinda zengin alan sahipligi

o Yeni tematik rekreasyon etkinlikleri gelistirmeye
elverisli giiglii hikaye ve fiziki alan yaratma kapasitesi

o Sehir icinde 2 tane karavan parkin ihtiyaca cevap
verememesi

o Sehir Tiyatrosu, Sehir Orkestrasi, Dans Toplulugu
gibi sahne sanatlarinin etkinlik sayisi

o Akdag Kayak Merkezi'nin yaz rekreasyonlarinda
kullanimi1

Insan Kaynaklar1

insan Kaynaklar

« Karadeniz Bolgesinde en fazla niifusa sahip metropol
sehir konumunda olmasi

« Karadeniz Bolgesinde tek ugus egitimi okulunun
olmasi

o Turizm egitimine yonelik 6rgiin ve yaygin egitim
kurumsal kapasitesi

o 175.000 kapasiteli Halk Egitim Merkezi'nin varlig

« Universitedeki arkeolog akademisyenlerin Samsun
odakli galismamalar:

« Sektor bilgi, beceri ve yetkinligine sahip nitelikli
personel

o Turizmcilerin ve égrencilerin yabanci dil yeterliligi

o Profesyonel turist rehberi say1si

+ Yeni gelisecek turizm tiirlerine yonelik yaygin ve
orgiin egitim kurumlarinin 6gretim programi
igerigi

Rekabet

Rekabet

o Karadeniz Bolgesinde gelismis sanayi altyapisi

o Karadeniz Bolgesindeki en biiyiik AVMnin varlig

o Kentte 2 tiniversitenin varlig

o Saglik turizminde gtiglii altyap:

o Orta KaradeniZ'in en yiiksek ve karli zirvelerine sahip
olarak kis turizmi potansiyeli

o Karadeniz'in en biiyiik kenti kimligi

o Karadeniz'in en uzun ve en genis sahil bandina
sahiplik

o Karadeniz'in en giiglii spor turizm altyapisi

o Kirsal alanlardaki gelir dustkligi

o Turizmde fayda saglayacak sehirlerle is birligi
diizeyi

o Yayla ve ekoturizmdeki disiik etkinlik

il Turizm Yonetimi

il Turizm Yonetimi

« Sehrin OSB planimnin olmast

o Valilik ve Belediyenin Turizmin gelisimi i¢in ortak
platformlarda bulusmas:

o ldeki ITGK olusumu

o [l turizm paydaslariyla etkin iletigim

o Yerel akademisyenlerle is birligi diizeyi

o Turizmin paydaglariyla istisare ve ortak karar alma
diizeyi

o Turizm merkezlerinin imar planlar1 durumu

«  Giiglii bir DYO varlig1

Yerel Halk ve Farkindalik

Yerel Halk ve Farkindalik

o Geleneksel misafirperverlik
o Tarimla ugrasan niifus
o Kirsal alandaki niifus yogunlugu

o Halkin turizmin énemine yonelik bakis a¢is
o Ortak girisim kilttrii
o lldeki gehir aidiyetinin diistikliigi
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Tanitma ve Pazarlama

Tanitma ve Pazarlama

Yiiksek sayida kardes sehir protokolii
TGA Il Turizm Tanitma ve Gelistirme Yol Haritas

o Sahip olunan degerlerin dogru ve verimli tanitimi
o Saglik turizminde organize tanitim ¢abasi
o Tanitim ve pazarlamada esgiidiim ve liderlik

El Sanatlar1 ve Hediyelik Esya

El Sanatlar1 ve Hediyelik Esya

Karadere Panayir1

Karadeniz Bolgesinde tek Atakum Antika Pazari
Cografi isaretli el sanatlar: tirtinleri

Hediyelik esya tiretimine konu olan kenevir tiretimi

o Nitelikli hediyelik esyalarin tiretilip satilmasindaki
eksiklikler

« Hat, ebru, minyatiir ve ¢ini gibi sanat dallarinda
egitim veren merkezlerin sayis1 olduk¢a az olmasi

o Kiiltiirel miras birikiminin nitelikli hediyelik
esyaya konu olma diizeyi

« Kimisi cografi isaretli olan geleneksel el sanatlar1
triinlerin turizme konu olma diizeyi

o Samsun yoresinden derlenen 200 civarinda hali
ve kilimin Ankara Vakif Eserleri Miizesinde
sergilenmesi

MICE Turizmi

MICE Turizmi

Gegmigse dayali fuar kiltiirti

Bilimsel kongreler i¢in iki tiniversitenin varlig
[ldeki ticaret hacmi

Konaklama isletmelerinin salon kapasitesi

o Gegmiste bir marka olan Samsun Fuarrnin imaj
degerini kaybetmesi

o Uluslararas1 MICE pazarlarina dogrudan ugus ve
zengin altyapi eksikligi

Gastronomi Turizmi

Gastronomi Turizmi

Tiirkiyede en fazla yenebilen ot gesidi varlig: ve her yil
diizenlenen ot yemekleri festivali

Cakalli menemeninin ille 6zdeglesmis olmasi ve
menemen koridoru

Deniz tiriinleri zenginligi ve nitelikli restoranlarda bu
triinlere erisim

Kenevir tiretimi kapasitesi

Karadeniz Bolgesinde en biiytik salep tiretim
kapasitesi

Cografi isaretli {irtin sayisinin fazla olmasi

Cografi isaretli gastronomi tiriinlerine biiytik oranda
erigebilirlik

Manda popiilasyonu ve buna baglh yogurt ve kaymak
tretimi

o Her yil diizenlenen ot yemekleri festivalinin
etkinlik diizeyi

o Yenilebilir otlarin yerel meniilerde yer alma diizeyi

o Kapsaml bir gastronomi haritasi ve envanteri

» Gastronomi alaninda STK bi¢iminde 6rgiitlenmesi

» Gastronomi alaninda 6rgiin egitim kurumlarinda
lisans ve 6n lisans programlar1

« Restoran meniilerinde yoresel yemek bulunma
diizeyi

o Yoresel yemeklere ait standart receteler ve cografi
isaretli tirtinlerdeki recetelerin uygun sekilde
kullanimi

o Cografi isaretli bazi gastronomi iiriinlerinin
sezonluk ozelligi

o Il gastronomisine 6zel slow food toplulugunun
olmayisi

Yayla ve Ekoturizm

Yayla ve Ekoturizm

475 endemik tiir ve 365 kus tiirii varligt

Vezirképrii Kunduz Geyik Uretim Tesisi
Vezirkoprirniin Tiirkiyede en fazla kdye sahip olan ilce
kimligi

Karadeniz Bolgesinde sayica ve alanca en biiyiik ova
sahipligi

Balik Golleri ¢evresindeki Subasar ormanlari ile
Yesilirmak deltasinin kuzeybatisindaki Haciosman
korusunun ekolojik 6zellikleriyle yaz ve kis foto safari
turizmine elverisliligi

TaTuTa ciftlikleri

+ Ekoturizm altyapisi

o Samsun yayla kusaginda ekonomik faaliyetlerinin
olmamasi

o Agroturizm potansiyelinin kullanilamamasi

 Ekoturist hedef kitlesine erisim etkinlik diizeyi

o Yiiksek potansiyelli Ladik golii ve cevresi
diizenleme ¢aligmalar:




SAMSUN TURIZMININ GZFT ANALIZI

Spor Turizmi

Spor Turizmi

Farkl: spor alanlarina yatirim diizeyi ve gelismis
altyap1

Uluslararas: spor organizasyonlarinda ev sahipligi
Deniz doldurularak yapilan tek golf sahasi
Okguluk ile ilgili faaliyetleri kuran ilk il kimligi
Karadeniz Bélgesindeki en biiyiik buz pisti
Ladik-Akdagda, geleneksel yayla senlikleri
Samsunspor markasi

Giireste geleneksel kiiltiir altyapis:

Samsun Yelken Kuliibti ve bu kurumsal yap: altindaki
kurslar

Giires sporundaki potansiyelin tanitim ve yonetim
eksikligi nedeniyle kullanilamamasi

Spor miisabakalarina genis katilimin spor
turizmine konu olmamasi

Futbol turizmi kamp alan1 projesinin
tamamlanmamasi

Giiglt spor altyapisinin spor turizmine hizmet
etmemesi

Deniz Turizmi

Deniz Turizmi

Karadeniz Bolgesinde en fazla mavi bayrakli plaj
Karadeniz Bolgesinin en uzun sahil seridi

Kent i¢i sahillerin kullanilabilirligi

Kurvaziyer turizminin gelismesine imkan veren liman
Su sporlart tesislerinin sayisi

Kano-riizgar sorfii gibi deniz etkinlikleri i¢in uygun
alanlar

Plaj etkinlikleri i¢in giicli dogal varlik

Olta balik¢iliginin olmas:

Kiy1 kenti olmasina ragmen diisitk deniz kiiltiiri
Kurvaziyer turizmi i¢in yetersiz liman altyapisi
Kiy1 kenar ¢izgilerinin ihlal edilmesi

Denize girilebilen zaman araliginin kisalig

Dalis turizmi i¢in tesisler

Plajlardaki gekici etkinliklerin yetersizligi

Sahil seridindeki giyinme kabinlerinin yetersizligi
Deniz turizmine yonelik yeterli say, bityiiklitk ve
nitelikte konaklama tesis altyapisi

Yat turizminin gelismemis olmasi

Marina eksikligi

Deniz turizmi ilk yardim hizmetleri

Macera Turizmi

Macera Turizmi

Kara, hava ve su macera turizmine yonelik biiytiik
potansiyel

Karadeniz Bolgesindeki en uzun havada kalma siiresi
olan yamag parasiitii

Carsambadaki Karadeniz Bolgesinin tek kano tesisi
varlig

Macera turizmine yonelik etkinlik deneyimi

Uluslararas: diizeyde tematik bir rotasinin
bulunmamasi
Macera turizmi risk yonetim prosedirii

Kiiltiir Turizmi

Kiiltiir Turizmi

Yaklagik 10 bin yillik Tekkekoy magara yerlesmeleri
Tiirkiyede en giiglii ahsap cami ve cant1 (geleneksel
ahsap depolama tunitesi) envanteri

Karadeniz Bélgesinde en giiglii ve gesitli miize
envanteri

Zengin somut ve somut olmayan kiiltiirel miras
envanteri

Ziyaret edilebilir 6ren yeri varlig

Nitelikli hediyelik esya tiretimine elverisli kiiltiirel
miras ve koklii hikayeler

Somut ve somut olmayan kiiltiirel miras varligini
koruma diizeyi

Somut ve somut olmayan kiiltiirel miras varliginin
turizmdeki kullanim etkinligi

Arkeolojik kaz1 ¢alismalarinin hizi ve kapasitesi
Ulusal ve Avrupa Konseyi Kiiltiir Rotalarina dahil
edilmis tematik bir rotanin olmamasi

inang Turizmi

inang Turizmi

Tirkiye'nin en genis ahsap cami envanter varligi

Inang turizm varliklarindan yararlanma diizeyi
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Havzanin termal turizm amagh olarak
degerlendirilmesi etkinligini zayiflatan arazi
iretme zorlugu

Mevcut termal tesislerin niteligi

Termal alanlardaki rekreatif etkinlik yetersizligi
Termal su kaynaklarinin iyilestirici 6zelligine
yonelik analiz sonucunun giincelligi

Atakumda yesil alan sikintis (betonlagma riski)
Kirsalda yagayan halkin turizm etkinliklerinden
yeterli pay alamamasi

Kirsaldaki kiiltiirel mirasin tahrip diizeyi

Tarimsal faaliyetlerin kiiltiirel miras: tahrip etmesi
Ahgap camilerin turizm etkinliklerinde
degerlendirilme diizeyi

Tlgeler aras1 sosyo-ekonomik dagilimdaki
dengesizlik
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Fiziki Cografya ve Dogal Kaynaklar

Fiziki Cografya ve Dogal Kaynaklar

Farkl alternatif turizm tiirlerinin ve agakalan
rekreasyon etkinliklerini gelismesine uygun fiziki
yap1

Giineyine gore serin, kuzeyine gore sicak iklim
ozellikleriyle hem Tiirkiye'nin giineyindeki sicak
tilkelerden hem de kuzeyindeki soguk tilkelerden
turist cekebilme 6zelligi

Tiirkiye ‘de en fazla baraja sahip olarak su
rekreasyonlar: gelistirme imkani

Orta Karadeniz Boliimi'niin en yiiksek zirvelerine
sahip olarak kis ve dagcilik turizmi gelistirme imkan:
Plajlarinin ince taneli kum karakteri ile plaj
etkinlikleri gelistirme imkan1

Kiy1 dolgu alanlarmin kent igi rekreasyon alani
tiretebilmeye imkan vermesi

Gol ve sulak alanlarda yenileyici rekreasyon
etkinliklerin gelistirilme imkani

Kiiresel iklim degisimi ile [klim konforunun
Samsun’u gelecekte 6ne ¢ikarabilmesi

Kirsal alanin hentiz bozulmamis yapist

Cok sayida gol, akarsu ve sulak alan ile yenileyici
turizm etkinliklerini gelistirme imkani
Vezirkoprii, Havza ve LadiKin yiiksek tarimsal
potansiyele sahip olmasi

Dogal kaynaklara bagl turizm tiirii ve etkinlik
gelistirme potansiyeli

Kizilirmak Deltas: alan yonetimi kurulmas: ile delta
iginde gelisecek yenileyici turizm etkinlikleri

o Kiyilardaki bogulma riskini yiikselten ters akintilar

o Dalga erozyonu ile bazi bolgelerde kumlu plajlarin
yok olma riski

o Artan tektonik faaliyetlerle Kuzey Anadolu
Fay Hatt1 boyunca Vezirkoprii, Havza ve Ladik
depresyonlarimin olusma riski

o lldeki birgok vadide sel riski

« Carsamba ovasinda kuzeydogu kiyilarinda kumlu
plajlarin yok olmasi

o Kiiresel isinmanin gol ve sulak alan rezervi tizerine
etkisi

o Dogal kaynaklar tizerinde yipratici insan faktorii
etkisi

« Kontrolsiiz aveilik

« Kontrolsiiz parkurlarda ATV ve Off-Road gibi
motorlu arag faaliyetleri

Toplumsal ve Kiiltiirel Yap1

Toplumsal ve Kiiltiirel Yap:

Kozmopolit ve ¢ok kiiltiirlii yapisiyla zengin folkloru
ve halk oyunlar: festivallerine ev sahipligi yapmasi
Cok kulturli toplumsal yapinin turizm hareketliligi
yaratma potansiyeli

o Dis ve i¢ goglerin getirdigi kiiltiirel yozlagma ve
kentlilik bilinci kayb:

Ziyaretgiler ve Turistik Talep

Ziyaretgiler ve Turistik Talep

Mevcut konaklama kapasitesinin, gelisecek yeni
turizm tiirleri ile artmasi muhtemel turistik talebe
cevap vermede zorlanmasi

Trabzon ve Rize'nin yabanci ziyaretgiler icin
konaklama sehirleri olarak konumlamig olmasi
Bolgeye yonelik Trabzon ve Rizedeki Arap turist
pazarmin gelismisligi ve bu pazarin talebine cevap
verecek varlik

Arap turist pazar talebinin Samsun’a kaydirilmasi i¢in
il turizm paydaslarinin kararliligi

Kurvaziyer turizminde geceleme firsath gelisme
potansiyeli

Kurvaziyer turizm sayesinde Rusya Federasyonu
pazarina erigim imkani

o Arap turist pazarina yonelik bilgisizlik ve olumsuz
kiltiirel tepki
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Giivenlik ve Risk

Giivenlik ve Risk

Yeni pazarlara erisimde tistiinliik araci olarak
sunulabilecek giivenli sehir algist

Kara morfolojisini tehdit eden yiiksek riskli kiy1 ve
dalga erozyonu

Bogulmalara yol agan giiclii deniz dibi akintilar:
Orman ve endiistriyel yangin potansiyeli

Heyelan ve diger kiitle hareketleri

Denizalti topografyasinin sik degismesi nedeniyle
olusan can giivenligi sorunu

Turist yaralanmalarina neden olan noktalarin varlig
(Asarkale vb.)

Gelistirmeye acik ekstrem macera rekreasyonlari
i¢in giivenlik yonetim prosediriiniin eksikligi
Havza ve Ladik gibi gelismeye elverisli
destinasyonlarin 1. derece deprem bolgesinde yer
almasi

Temiz su kaynaklarinin uzun vadeli rezerv sorunu

Kent Markasi ve imaji

Kent Markasi ve imaji

Ulusal ¢apta yiikselen Atatiirk imajt

Afete duyarls sivil mimari 6rneklerinin varligi
Marka etkinlik yaratma potansiyeli olan plaj varlig:
Yeni marka rota ve etkinlik yaratmaya imkan veren
giiclii hikayeler (Kurtulus hikayesi, Amazon Hikayesi,
Tomruk Yolu hikayesi)

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunda oynadig: rol
ile buna dayali marka etkinlikler gelistirme imkani
(Atatiirk, Kurtulus Yolu vb.)

Sporda marka iirtinler yaratmaya imkan veren
gliclii ve ayricalikli altyapi (deniz dolgusuyla ortaya
¢ikarilmis Tiirkiye'nin en biiyiik ve Karadeniz'in tek
golf sahasi, Tirkiye'nin en biiyitk Bowling kapali
alani)

Gastronomide markalasmaya imkan veren

giiclii varlik potansiyeli (yenilebilir otlar, manda
popilasyonu, cografi isaretli tirtinler)

Kent imaj degerlerine yonelik yerel halkin biling
diizeyi

Beseri Cografya Kiiltiirel Kaynaklar

Beseri Cografya Kiiltiirel Kaynaklar

Cok kiilttirlt toplumsal yap1

Samsun Arkeoloji Miizesinde kronolojik takip ve
yerlesim diizeninin planlanmasi

1l disindaki miizelerde bulunan Samsun’a ait
tasinabilir kiiltiirel miras

Yeni agilacak arkeoloji miizesinin merkezi konumu
1l capinda yayilmus kiiltiirel miras alanlar

1l capinda yayilmus kiiltiirel miras alanlarinin farkls
turizm tiirleriyle entegre olabilirligi

Defineciligin yaygin olmasi nedeniyle kiiltiirel
varliklarin tahrip edilmesi

Kenti ulusal ve uluslararas: platformlarda 6ne
¢ikaracak arkeoloji ve sanat tarihi ¢aligmalarinin
gereken ilgi ve destegi gormeyisi

Eglence ve Rekreasyon

Eglence ve Rekreasyon

Vezirkoprii-Sahinkayas: Falcon Fest'in marka
yaratma potansiyeli

Uzun zipline noktalari-dev salincak

Kentte festival kiiltiiriiniin olmasi

Sinirli karavan park altyapisi
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Insan Kaynaklar

Insan Kaynaklar

o Geng bir niifusun varlig: ve gelecek is giicii olusturma
potansiyeli

o Yetismis genclerin sehirden gocii
 Yaslanan niifus ve emekli sehri kimliginin gii¢

o Yeni gelisecek turizm tiirleriyle ilgili istthdam olanag1 kazanmasi

Rekabet Rekabet

o 2024 yilinda Sehir Hastanesi agilma plani ve saglik o Yakun illerin kruvaziyer turizmi konusunda rakip
turizminde bolgesel liderlik imkani olmasi

o Arap turist pazarindan yiiksek derecede yararlanan
Rize'nin yatak kapasitesi digukligi

o Deniz turizminde bolgesel uistiinlitk saglayacak varlik

o Ekoturizmde bolgesel tistiinliik saglayacak varlik

o Kurvaziyer turizminde bolgesel iistiinliik saglayacak
varlik

o Marina projesi ile yat turizminde bolgesel tisttinlitk
saglayacak varlik

o Bolgesel marka olmaya elverisli etkinlik potansiyeli

o Bolgesel marka olabilecek festival ve etkinlik
deneyimi

o Samsun Turizm Master Plan

o Trabzon ve Rize'nin ekoturizmde marka bilinirligi

il Turizm Yonetimi

il Turizm Yonetimi

« ITGK’nin etkili bir DYO rolii oynayabilmesi
o TGA Il Turizm Tanitma ve Gelistirme Yol Haritast
Varlig:

Yerel Halk ve Farkindalik

Yerel Halk ve Farkindalik

 Kirsal alanlardaki gelir artisinin desteklenmesi

Tanitma ve Pazarlama

Tanitma ve Pazarlama

o Farkli pazarlara erisime imkan veren miibadillerin
varlig

« Amazon Temal bir parkin Terme Ilgesinde
yapilmasinin planlanmasi

o Bafra Balik Golleri ve yakin ¢evresi 365 civarinda
yerli ve go¢men kusun barindigi veya ugradig bir kus
cennetinin varlig

o Milli Miicadelenin basladig1 nokta olan Kurtulus
Yoluw'nun yiiksek i¢ ve dis turizm potansiyeli

o Tirk Cumhuriyetleri ve Afrika tilkeleri basta olmak
tizere yurt disindan binlerle ifade edilecek kadar ¢ok
sayidaki 6grencisi, sehrin taninirligi ve egitim turizmi
alaninda 6nemli potansiyeli olmasi

o Tanitimda rol alacak koklii acentelerin ve dijital
mecralarin olmayist

o Samsun Turizm Master Plan vizyonuna gore
sekillenmis bir 11 turizm portalinin eksikligi

El Sanatlar1 ve Hediyelik Esya

El Sanatlar1 ve Hediyelik Esya

o Samsun yoresinden derlenen 200 civarinda hali
ve kilimin Ankara Vakif Eserleri Miizesinde
sergilenmesi

o Kiiltiirel kaynakli nitelikli hediyelik esya tiretme
potansiyeli

« Yok olmaya yiiz tutmus el sanatlar1 ustalarinin
bilgilerini gelecek nesillere aktaramama riski

MICE Turizmi

MICE Turizmi

o Kongre merkezi projesi

o Online kongrelerin yiikselis egilimi
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Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik

o Vezirkopri'niin Tiirkiyede en fazla kirsal yerlesmeye
(koye) sahip il¢elerden biri olan

« Siirmeli Kéyir'nde ekolojik/organik pazarin olmasi ve
eko koy kiiltiirtintin varlig

o Kizilirmak Deltasrnin miistakil yasal statiiye ve tist
olgekli alan yonetimine sahip bir alan bagkanlig
statiisiine kavusturma niyeti

o Carsambadaki organik tarim uygulamalar1

o Cevre illerden emeklilik yasami i¢in ¢ogunlukla
bolgedeki Atakum’a gelinmesiyle yapilasmanin
tetiklenmesi

o Vezirkoprii, Kavak Atakum i¢in agik maden sahalar:
ve atik problemi

o Korunan alanlardaki betonlasma

o Denize yakin alanlarda gerceklesen sanayi
faaliyetleri

o Dolgu alanlarmin dalga erozyonu ile deniz
kirliligine sebep olmasi

« Yiiksek potansiyelli Ladik golii ve gevresi diizenleme
caligmalarinin tamamlanmamasi

o Bilingsiz tarim ve hayvancilik faaliyetlerinden
kaynakli su ve toprak kirliligi

o Transit karayolu trafigi ve sehir ici motorlu ara¢
kullanim1 nedeniyle asir1 karbon salinimi
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MCKINSEY 7S MODELI ILE SAMSUN DESTINASYON DEGER ZINCIiRI ANALIZI

Kisa, orta ve uzun vadeli gelecek kurgusu yapmay1 hedefleyen Samsun Turizm Master Planrnda buraya
kadar farkli bagliklardaki analizlerle ilin turizmine yonelik durum tespitleri yer almistir. Yapilan tespit-
lerin bir anlamda isabetliligini gosteren ve kendi sistematigi icinde mevcut durumu kendi parametrele-
ri ile ele alan farkli bir model, Samsun Turizm Master Planrnda onerilen politikalarin isabetliligini ar-
tiracaktir. Bu amagla McKinsey 7S modelinden faydalanilmasi uygun bulunmustur. Modelin il turizm
yonetim ve pazarlama kurgusunu sekillendirip bunu uygulamaya sokacak bir 6rgiitlenme sistemi one-
risi verme becerisi, modelin seciminde etkili olmustur.

Bu boliimde McKinsey 7S modeli, rekabetgi turizm sektoriinde destinasyonun siirekli ileri gitmesini sag-
layan deger zinciri analizi ile biitiinlestirilmistir. Deger zinciri analizi ise, rekabetgi turizm sektoriinde
bir destinasyondaki tiim paydaslarin birbirini etkileyen biitiin olarak analitik bicimde ele alinmasini sag-
lar. Destinasyona deger katacak tiim faaliyetler, rekabet sartlar1 gozetilerek bir zincirin her bir halkasi-
nin analizinin yapilmasini saglar. Béylece McKinsey modeli ile kurulacak organizasyon, destinasyonun
deger zinciri analizi sayesinde siirdiiriilebilir ve rekabet edebilir bir turizm yapisinin niinii agacaktir.

4.1 MCKINSEY 7-S MODELI

McKinsey 7S modeli, bir kurum, kurulus veya bu ¢alismada oldugu gibi bir organizasyonun stratejileri-
nin belirlenmesi siirecinde ve uygulamada organizasyon yapisinin ve yonetimin performansinin artiril-
masina odakli bir yol haritasinin hazirlanmasina yoneliktir. Samsun’a iligskin turizm stratejisinin olus-
turulmasinda, temel ¢er¢evenin bu modelle ele alinmasi, sonraki siireglerin yonetimini ve denetimini
kolaylastiracak, ayn1 zamanda uzun vadeli stratejik planin olusturulmasi ve denetimini de saglayacaktir.
Bu amagla, Samsun ilinin kiiltiirel, tarihi ve cografi degerlerinin 6n plana alinmasi suretiyle, rekabetci
bir sektor 6zelligine sahip turizm endiistrisinde mevcut konumunun tespiti ve ilerleyen donemlerde po-
tansiyelinin artirilmast i¢in rekabetci yapisinin olusturulmasi bu boliimiin temel amacini olusturmak-
tadir. Bu ylizden de McKinsey’'in 7S modeli uygun bir model olarak belirlenmistir.

Analizlerde, Samsun’un bir turizm destinasyonu olarak “mevcut durumu” ile “olmasi beklenen/hedef-
lenen durumu” arasindaki farklar sergilenmistir. Buna gore ilin performans bosluklari, verimlilik ana-
lizleri, deger zinciri siiregleri gibi basliklarda analizler yapilmistir.

Bu analiz ¢ergevesinde Samsun ilinin turizm olanaklarinin pazarlanmasina iliskin temel ilke, Samsun’a
gelen yerli ve yabanci turist talebini say, kalite, gelir, zamanlama veya bolgesel yayilim agisindan etki-
leyecek farkl siiregleri yonetmektir. Model, Sekil 4.1'e gosterildigi gibi birbirine baglh yedi faktorii bir-
lestirdigi igin Onerilen bir stratejinin uygulanmasina yonelik gelistirilmistir. Model kapsaminda Strateji
(strategy), Yap1 (structure) ve Sistem (system) “sert S”ler olarak tanimlanirken; Yetenekler (skills), Perso-
nel (staff), Tarz (style) ve Paylasilan Degerler (shared values) ise “yumusak S” ler olarak tanimlanmakta-
dir. Belirlenen hedeflere ulagsmak her unsurun bir digeriyle baglantisi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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PAYLASILAN
DEGERLER

YETENEKLER

PERSONEL

Sekil 4.1. McKinsey 7S Modeli

Uygulamanin basarisi icin modelde ifade edilen sert ve yumusak faktorlerin dikkate alinmasi ile stra-
tejinin, vizyonun ve hedeflerin yakalanmasi zor olmayacaktir. Stratejinin uygulanmasi bolgesel ve yerel
diizeylerde kamunun, 6zel sektoriin, bélge sakinlerinin ve destinasyondaki diger grup ve gii¢ odaklari-
nin yeterli destegi ile miimkiin olacaktir. Bu noktada Samsun Destinasyon Yénetim Orgiitii'ne (DYO)
iligkin istikrarli bir yaklasgimin olusturulmasi ve finansal yapinin kurularak yerel mevzuatlarin uyum-
lastirilmas kritik derecede 6nemlidir.

Samsun Turizm Master Planrnin, belirlenmis stratejik amag ve hedefleri, oncelikli alanlari, bunlara eris-
meyi saglayan Olciilebilir ve erisilebilir politikalarin olmasi, marka stratejisine yonelik ¢ikarimda bulun-
masi, rekabet edilebilirligin agiklanmasi ve hedef pazar tespitinin yapilmis olmas: gibi tistiin taraflar
bulunmaktadir. S6z konusu basliklar, McKinsey 7S Modeli i¢in kritik basliklar durumundadir.

Samsun i¢in McKinsey 7S Modeli basliklar: asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

4.1.1 STRATEJI

Olgiilebilir, gergekgi ve ulasilabilir hedeflerin belirlenmesi siirecinde Samsun iline ait DYO, ilin ynetimi
ile pazar boliimleme, hedefleme, konumlandirma ve {iriin se¢imini kapsayan pazarlama kapsaminda-
ki tiim faaliyetlerinin yonetilmesi anlamina gelmektedir. Samsun’un etkin bir turizm yénetiminin sag-
lanabilmesi, bu yap1 iginde belirlenen ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilecek uzun vadeli bir
planlamayi ifade eden stratejinin varlig, turizm kiltiiriiniin olusmasi, misyon ve vizyonun belirlenme-
si ile bagariya ulagabilecektir. Samsun Turizm Master Planrnda hazirlanan 6lgiilebilir hedef ve politika-
lar, ilin turizm haritalarindaki konumunu, 6nemini ve aldig1 pay1 degistirmeyi, yeniden markalamay1
ve niceliksel hedeflere ulasmay1 amaglayan yeni bir pazarlama stratejisi baglatmanin oniinii agmaktadir.



MCKINSEY 7S MODELI ILE SAMSUN DESTINASYON DEGER ZINCIRI ANALIZI

4.1.1.1 Yogunlastirilmis ve Farklilagtirilmis Pazarlama Stratejisi

Destinasyon stratejisinin ilk adimi bolgenin diger bolgelerden farklilagtig: alanlar tizerinde yogunlagma-
nin saglanmasidir. Burada bazen fiyat rekabeti 6ne gikarken, bazen de sadece uygun fiyatlar farklilasma-
ya yetmemektedir. Ornegin 90’l1 yillarda Cek Cumbhuriyeti fiyat diizeyinde rekabet edebiliyorken, daha
sonrasinda uygun fiyatlar sunmasi rekabet siirecinde yeterli olmamaya baslamistir. Bu nedenle Samsun
Turizm Master Plani farklilagtirma stratejisi tizerine insa edilmektedir.

Farklilastirma stratejisi, kaliteye ¢ok giiglii bir sekilde odaklanmay: ve farklilagma faktorlerine 6nem ve-
rilmesini gerektirir. Sehrin tarihi dokusu, dogal cazibeleri, kiiltiirel dokusu, sehrin kisiliginin belirlen-
mesi gibi unsurlarla ilin diger rakip destinasyonlardan farklilagmasini saglamak gerekmektedir.

Samsun’un Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunda tistlendigi egsiz role uygun bir mirasin varligi, Ama-
zonlar hikayesinin {izerine kurulacak 6zgiin bir tasarim ile sehrin yeni turizm triinleriyle donatilma-
s1 6nen arz edecektir. Diger taraftan arkeolojik sit alanlarinin varlig1 kentin bir diger 6nemli zenginlik-
lerindendir. Bu alanlara dayali etkinlikler ve iiriinler sehre renk katma potansiyeline sahip etkinlikler
olacaktir. Bu sit alanlar1 arasinda hikayelestirilmis rotalar iyi bir tanitim ile kendi miisterisini ¢ekecek
giice sahiptir. Bu tarihi zenginliklerin besledigi miizeler, sehrin dokusuyla uyumlu sekilde gelistirilme-
si halinde farkli bir cazibe unsuru olusturacaktir. Ildeki zengin miize varligi farklilagma stratejilerine
gore ele alinmalidir.

Bu farkliliklarin ayni1 zamanda yiiriitiilecek iletisim stratejilerinin bir pargasi olmasi ve s6z konusu un-
surlara dayali farklilagma unsurlarinin yansitilmas: gerekmektedir. Bu nedenle genel bir stratejiye ka-
rar vermek konumlandirma, markalama ve iletisim araglar1 (reklam, halkla iliskiler, satis promosyonu
vb.) i¢in ¢ok 6nemlidir. Burada ilk hamle Samsun’a gelme potansiyeli olan yurt i¢i ve yurt dist hedef pa-
zarlarin tespiti ve ¢ekirdek pazarlar olarak karsimiza ¢ikan bolgeler /iilkelerin belirlenmesi olmalidir.

4.1.1.2 Markalasma Stratejisi

Samsun ilinin yeniden markalagma stratejisi, destinasyon kimliginin ve destinasyon imajinin tanimlan-
masina dayandirilmalidir. Bu agidan Kurtulus savasinin mihenk tasi olarak goriilen Samsun Kongresi
ve buna iligkin “19 May1s 1919” tarihi bir sembol olarak markalagma siirecinde kullanilabilir stratejinin
araci olabilir. Diger taraftan 6zellikle bolgenin en biiyitk metropolii olmasi, sanayilesme seviyesi, zen-
gin spor altyapisi, mavi bayrakli plajlari, saglik turizmindeki potansiyeli yine markalagma stratejilerine
eklenebilecek ozelliklerdir. A¢ik bir destinasyon kimligini tanimlamak, birgok goriis, fikir ve farkl ilgi-
leri kapsadig i¢in zor bir is oldugu kadar zamana yayilmasi gereken de bir siirectir. Destinasyon kimli-
gi, destinasyonun nasil sunulmak ve konumlandirmasini nasil degistirmek istenmesiyle ilgilidir. Diger
taraftan bir destinasyonun imaji, destinasyonun (potansiyel) ziyaretgilerin géziinde nasil algilandig1 ve
konumlandirildig: anlamina gelir. Bu durumda gerek i¢ pazarda gerekse de dis pazarda Samsun ilinin
nasil algilandigini tespitine yonelik arastirmalarin yapilmasi gerekir. Bu arastirmalardan ¢ikan sonug-
lar, iletisim stratejilerinin de yeniden sekillenmesini beraberinde getirecektir.

Bunun yaninda, bolgeye 6zgii baz1 degerlerin essiz sekilde sadece bu bélgede olmasi, Samsun’un marka-
lagma galigmalarina yonelik zenginlik katabilecektir. Belki her alanda markalasmaya ¢aligmak bazi deza-
vantajlar1 beraberinde getirmekle beraber, birbirini destekler nitelikte olan unsurlarin 6rnegin spor alan-
lar1, dogaya yonelik turlar, yaylalara iliskin aktiviteler gibi biitiinlesmis unsurlarin varlig1 markalagmay1
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kolaylastiracaktir. Su sporlarinin yayginlastirilmasi, kiy1 golf alaninin varligi, buz pisti gibi spor temelli
yapilarin varlig1 bu agidan son derece degerlidir. Stratejiye iliskin degiskenlerin belirlenmesi siirecinde;
farkli bagliklarda varligin ve eylemlerin bulunmasy; tiim hedef pazarlarin takip edebilecegi sekilde ta-
nimlanmis net bir vizyon ve misyonun olmasy; GZFT analizi ve pazar gelisimine uygun olarak belirle-
nen SMART hedefler; stratejinin ulusal, bolgesel ve yerel stratejilerle iliskilendirilmesi; stratejik analitik
araglarin kullanilmasi ve pazarlama aragtirmasi sonuglary; Samsun’un destinasyon olarak yeniden ko-
numlandirilmas: ve markalastirilmasy; gekirdek, aktif ve stratejik pazarlarda boliimleme ve hedefleme;
yogunlastirilmis bir pazarlama stratejisi; ve son olarak degerlendirme ve kontrol prosediirlerinin bulun-
mast gerekmektedir. Bu nokta Samsun Turizm Master Plani kapsaminda yapilan ilin marka analizi so-
nuglari, bu baslik i¢in 6nemli girdiler saglamaktadir.

4.1.2 SISTEM VE YAPI

Samsun turizminin 6zellikleri geregi olusturulacak sistem ve yapinin tiim unsurlar1 bir arada ele alin-
malidir. Bu siiregte yapy, 6zel, kamu ve devlet dis1 sektorler ile bolge sakinleri arasindaki konular ve ilis-
kiler sistemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Destinasyon, sistemin yapisini olusturan gesitli konular ile
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve diger iliskilerden olusan karmasik bir sosyo-ekonomik sistem oldugu i¢in
burada orgiitlenmenin 6nemi hayati nitelikte olmaktadir.

Sistemin Samsun ilinin pazarlama stratejisini desteklemek ve uygulamak ve gegici isleri yénetmek i¢in
i¢ stiregleri kapsamasi nedeniyle yap1 ile baglantili oldugu bilinmelidir. Bir destinasyonda yapi, desti-
nasyon pazarlama yonetiminin ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerinin hiyerarsisi anlamina gelir. Samsun
Turizm Master Plani, diinya turizm trendleri, ulusal kalkinma plani ve ulusal turizm plan1 hiyerarsisi
icinde uyumlu bi¢imde konumlanmistir. Bu baglamda Samsun turizminin desteklenmesine iliskin yeni
bir kararlar ve yaptirimlar ag1 anlamina gelecek bir mevzuatin hazirlanmasini gerektirecektir. Mevzu-
at altyapis, sistemdeki kurumlar, iliskiler (yetkiler, yeterlilikler, sorumluluklar) ve finansal akislardan
olusan saglam bir sistem olusturmalidir.

Olusacak DYO'niin orgiitsel sistemi, bir pazarlama stratejisinin uygulanmasi siirecinde énemli bir rol
oynamaktadir. Samsun turizminin mevcut yapisinda ve sisteminde iki baslikta degisiklik yapmasi ge-
rektigi anlagilmaktadir. Birinci olarak Samsun’un o6zellikle yurt dis1 pazarlari i¢in yurtdisindaki bag-
lantilarini giiglendirecek yeterliliklerin (personel, mali kaynaklar vb.) saglanmasi gerekliligi, ikincisi ise
pazarlama yonetimine yonelik bir planlama dahilinde igerik yonetimi, e-CRM gibi teknoloji odakl: ta-
nitim olanaklarinin kullanilmasi gerekliligidir.

4.1.3 PERSONEL VE YETENEKLER

Samsun Turizm Master Planrnda farkli turizm tiir ve Giriinleri ile ilgili gelistirilen politikalar, farkli bas-
liklarda uzmanlagmay1 gerektirmektedir. Bu durumda farkl: turizm tiir ve tiriinleri ile ilgili ¢alisan kisi-
lerin niteliklerinin artirilmasina ve bu kadronun egitimine odaklanmakla ise baglamak gerekmektedir.
Bu noktada, bolgedeki personel yapisinin envanter ¢alismasinin yapilmast ile ise baslanmali ve hayata
gecirilecek destinasyon pazarlama stratejisinin uygulanmasina ciddi katk: saglayacak bir personel ya-
pisinin olusturulmasi saglanmalidir. Destinasyon pazarlama yonetiminin bélgesel organizasyonlarin-
daki veya turist bilgi merkezlerindeki ¢alisanlarin bilgi birikimi yiiksek olmali ve yetenekle donanma-

s1 saglanmalidur.
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Samsun ilinin turizm alaninda énemli ig rakipleri bulunmaktadir. Ozellikle, yetigmis, yetenekli ve tec-
riibe sahibi turizm elemani yetistirme noktasinda biiyiik mesafe almis Tiirkiye sinirlari i¢indeki yetkin
elemanlarin bulunup transfer edilmesi ¢ok zor olmayacaktir. Bu konuda gerek yurt igi gerekse yurt dist
mali destek saglayacak projelerin hayata ge¢mesi saglanmalidir. Bu konuda ili ziyaret eden misafirlerin
gergek deneyimlerini ve algilarini siirekli 6lgerek 6grenmek gerekmektedir.

Bir turizm kentinde toplam istihdam i¢inde turizm sektoriiniin istihdam oraninin ortalama %10’un al-
tinda olmamasi beklenir. Samsun’da toplam istihdam iginde turizm sektor istihdam pay1 %4,7 ile uya-
rici niteliktedir. Bu noktada ildeki yetkin personel yetistirebilme yetenegi olan orta 6gretim ve yiiksek
ogretim diizeyindeki 6gretim kurumlarinin varlig1 olumlu bir unsurdur.

4.1.4 TARZ

DYO’lerin ruhunda kendine 6zgii bir kiiltiirii, yonetim ve liderlik tarzi gelistirilmeli ve bu da destinas-
yona yansimalidir. Destinasyon kiiltiiriiniin, degerler ve gelecek beklentileri sayesinde destinasyondaki
kisileri bir arada tutan yapistirict bir unsur olduguna inanilmaktadir. Bir destinasyonun kiiltiirii, bas-
kin degerleri (iyi ve yanlis), tutumlari, normlar1 ve inanglari, ¢alisanlar ve yonetim arasindaki ortam ve
iliskilerin yani sira bir destinasyondaki ¢esitli konular arasinda resmi ve resmi olmayan kurallarin ve
siireglerin kabuliinden olusur. Dil, gelenekler, ritiieller, torenler veya mitler destinasyon kiiltiiriiniin bir
diger ozelligidir.

Destinasyonun yonetim kiiltiiriiniin olugsmasi ve destinasyonun baskin kiiltiirii ve uygulanan destinas-
yon pazarlama stratejisi, destinasyonun Kkisiligine yansiyacaktir. Bu nedenle Samsun ili destinasyonun
bir kisilik analizinin yapilmasi elzemdir. Destinasyonun kisiligine bagli olarak destinasyonun kimligi
sekillenebilmektedir. Basarili destinasyon konumlandirmasi i¢in, giiglii bir destinasyon kimliginin ol-
mast zorunludur. Dolayisiyla destinasyon pazarlama stratejisi ile destinasyon kiiltiirii ve yonetim tarzi
arasindaki baglantinin agik sekilde goriilebilir hale getirilmesi gerekir. Destinasyon kimligi genellikle
sembollerle ve iletisim stratejileriyle ifade edilir. Turistik hizmetlerde markalasma veya insanlarin dav-
raniglarinin bu kisilik Gizerine gelistirilmesi gerekmektedir. Burada Samsun halkinin toplumsal yapisi,
kiilttiri, degerleri, tarim sektoriindeki yeri, turizm endiistrisine bakis1 gibi degiskenlerin olusturdugu bir
yapi ortaya ¢ikacaktir. Sehrin kimliginin ve dokusunun turizm stiline etkisi olacagi hesaba katilmalidir.

Yonetim tarzina yonelik degiskenlerin belirlenmesi siirecinde; yonetim tarzinda daha resmi olmayan ve
ticari odakli unsurlarin 6nerilmesi; kamu organlarinin liderliginde, 6zel sektdriinde i¢inde bulundugu
bir kamu- 6zel sektor ortakliginin hayata gecirilmesi; destinasyon kiiltiirtiniin olumlu unsurlarini vur-
gulamak i¢in daha fazla 6zgiiven ve agiklamanin olmasi (bu noktada mevcut veya yeni sloganlarin ge-
listirilmesi yol gosterici olacaktir); Samsun DYO'niin ve DYO paydasi olan diger kuruluglarinin roli, i¢
iletisimde ortak degerleri, agik bir vizyonu ve olumlu motivasyonu kullanarak giiven ve isbirligi orta-
mi yaratilmasi gerekmektedir.

4.1.5 PAYLASILAN DEGERLER

Destinasyon pazarlama yonetimindeki ortak degerler, destinasyonun vizyon ve misyonlariyla baglantili-
dir. Destinasyon kiiltiiriiniin (tarzinin) bir pargasi olan degerler, destinasyon pazarlama stratejisinin uy-
gulanmas i¢in ¢ok onemlidir. Degerleri net sekilde tarif edilmis, tiim bolgeye yayilmis ortak hedefleri hi-
yerarsik olarak belirlenmis olan destinasyonlar gibi Samsun’un da hedefe ulagmasi kaginilmaz olacaktir.
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Bu degerlerin basinda, Samsun ilinin bolgedeki degeri, Tiirkiye agisindan kattig1 degerler ele alinabilir.
Burada yine “Kurtulus Savasi™nin baglangi¢ noktasina vurgu yapan, milli bir deger ortaya ¢ikarilmalidur.

Diger taraftan paylasilan degerlerin belirlenmesi siirecinde; temel degerlerin tanimi; “samimiyet, kali-
teli hizmet ve iiriinler, mizah, turizm deneyimi, egsiz bir kiiltiir, konukseverlik, duygu, tarih” gibi kav-
ramlarin tartisilmasi; paylasilan degerlerin vizyon ve misyon (strateji) ve tarz (destinasyon kiiltiiri, kim-
lik ve yonetim tarzi) ile uyumlu hale getirilmesi ve hiyerarsik bir sekilde paylasilmasi; Samsun Turizm
Master Plani ¢ercevesindeki DYO veya Plani uygulayacak iist yonetimin temel amacinda, 6zel sektor ve
kamu sektoriindeki kisilere ve bolge sakinlerine degerleri paylasma ve ilerletme konusunda ilham ver-
mesi; ve son olarak insanlarin i¢ iletisimini ve turizm bilincini esas alarak uzun vadeli gorevlerin belir-
lenmesi kritik basliklardir.

McKinsey 78 modelinin Samsun ili uygulamasi, modelin yumusak unsurlariyla temsil edilen pazarlama
stratejisinin uygulanmasindaki 6nemli zayifliklar1 ortaya gikarmaktadir. Mevcut durumda Samsun ili-
nin turizme yonelik bir iletisim stratejisinin var olmamasi, destinasyon pazarlama y6netimine yonelik
altyapinin olusturulmasi ve bir stratejinin olusturulmasi ilerleyen dénem igin bir doniim noktas: ola-
caktir. Bu stratejinin varligi altinda, ilerleyen yillarda “pazar ve rakip analizlerinin” ayrintili olarak ya-
pilmasi da bolgenin turizm hedeflerine varmasini kolaylastiracaktir.

Yurt i¢inden veya yurt disindan gelen misafirlerin Samsun’a, yaratilamaya calisilan turizm markasi-
na iliskin algilarina odaklanmis nitel ve nicel bir aragtirmalarin yapilmasi aksatilmamalidir. Ulusal tu-
rizm planlar1 ve kalkinma planlar1 ¢ercevesinde Samsun’a ait “konumlandirma” ve “yeniden markala-
ma” i¢in yeni bir pazarlama stratejisinin basladiginin farkina varmak ve farkindaligi artirmak da en az
bu eylemler kadar 6nem arz edecektir.

Yukarida ifade edilen McKinsey 7S modelinin degisenlerine bagli kalmak suretiyle, Samsun Turizm Mas-
ter Planr'nin igerigindeki genel tespit ve analizler sonucunda, Samsun iline ait genel goriintiiniin 6zeti
agagida verilen matris tabloyla ifade edilmeye ¢alisilmistir (Sekil 4.1.5.1.). Bu tabloda ifade edilen deger-
lendirmeler, iki kez gerceklesen arama konferansindan elde edilen goriislerin, miilakatlarin ve diistince-
lerin bir yansimasidir. Bagka bir ifadeyle bu konferanslarda ortaya ¢ikan siibjektif goriislerin yansima-
sidir. Ilerleyen siiregte, dzellikle nitel ve nicel aragtirmalar suretiyle veriye dayali bir matris olusturmak
cok daha saglikli olmakla beraber, bir baslangi¢ noktasinin tespiti acisindan bu matrisin varlig1 deger-
lidir. S6z konusu matrisin giivenirlik diizeyi, miisteri deneyimleri, misafir anketleri, paydas kurulusla-
rin gorusleri gibi farkli kurum ve organizasyonlardan elde edilen birincil verilerle olusturulmasi ile ¢ok
daha yiikselecektir. Bu analizin en biiyiik faydasi, sistematik bir takip programini ortaya ¢ikarmasidir.
Yukarida ifade edilen ve birincil verilerle daha giivenilir sonuglara ulagilacak bagliklarda yapilan ana-
lizlerin siirekliligi gerekmektedir. Samsun'un attig1 adimlarin etki derecesinin 6lgiilebilecek ve asagida
Sekil 4.1.5.1’de verilen matristeki degisimler kolaylikla izlenebilecektir.
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Sekil 4.1.5.1. Samsun McKinsey 7S Matrisi

4.2 DEGER ZINCIRI ANALIZI

Turizm endiistrisindeki deger zinciri analizi, bir bolgede yer alan turizm paydaslarinin ¢ekiciligi artir-
mak ve rakiplerden farklilasmak i¢in, destinasyonun yonetim paydaslari ile is birligi yapmak ve yerel
halkla is birligi yaparak turizm tiriinlerini ortaya ¢ikarma ve yonetme yetenegini per¢inleyen bir mode-
le dayandirilmistir. Bu modelin olugturulmasi suretiyle, bolgeye iliskin rekabet avantajlarini ortaya ¢1-
karacak turizm alt sektorlerin bir analizi gerceklestirilmektedir. Boylece analiz, ¢alisma kapsaminda yer
alan bagliklar i¢in de yonlendirici olacaktur.

Turizm deger zinciri faaliyetlerinin ikincil veriler iizerinden agiklanmasi farkli destinasyonlarda yapilan
birtakim ¢alismalar ile aciklanmaya ¢alisildiysa da bir bu kadar 6nemli olan yaklagim da birincil veri
durumunda olan ve turistlerin deneyimlerinin paylagilmasi yoluyla yapilan analizlerdir. Malezya (2020),
Urdiin (2014), Seyseller (2010) ve Kenya (2010) gibi destinasyonlarda turizm deger zinciri analizi turist-
lerin deneyimlerinin 6lgiilmesine dayandirilarak yapilmistir. Samsun’a iliskin bundan sonra yapilabi-
lecek analizlerde de misafirlerin deneyimlerine yonelik ¢alismalardan elde edilen birincil veriye dayal:
analizler yapilmasi 6nem arz edecektir. Turist deneyiminden elde edilen analiz verilerinin incelenme-
si, turizm bolgeleri ve turizm hizmet sunucular igin hayati 6nem tasiyan rekabet avantaji yaratilmasty-
la son derece onemlidir. Bu noktada ikincil verilere dayali mevcut analiz, Samsun turizminin gelistiril-
mesi ve planlanmasi agamasinda rekabet avantaji saglayarak, ilin turizm deger zinciri faaliyetlerini ele
alarak bilgiye dayali bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.

Basari saglayacak bir deger zinciri, tiim zincirin paydaslar1 arasinda (Sekil 4.2.1.) tam bir is birliginin
yapildigi, agik iletisimin bir felsefe olarak kabul edildigi ve mevcut kaynaklar ile tanimlanmais risklerin
acik sekilde ortaya ¢ikarildig: bir planlama ile yapilabilir. Deger zinciri analizi yapilirken iki yaklasim
soz konusudur. Birincisi, destinasyon mantig1 ikincisi ise tedarik zinciri mantigidir. Destinasyon manti-
g1, turistlerin tatillerinin tamam1 boyunca yararlanabilecekleri bir dizi hizmetin ayn1 bélgede verilmesi
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gerektigi tizerine inga edilmektedir. Bu, seyahat 6ncesi karar asamasindan ziyaret sonras1 hizmetlere ka-
dar birbirine baglanan tiim iiriin ve hizmetlerin birlesiminin biitiinlesik sekilde ele alinmasini ifade et-
mektedir. Tedarik zinciri mantig ise, bir turizm #riiniine ulasincaya kadar gegen siire iginde var olan
hizmet iiretim adimlarinin zincirinden olugmaktadir. Turizme uygulanan deger zinciri yaklagimi, ge-
sitli rekabet avantaji saglayacak kaynaklarin, yerel aglar1 olusturma ve etkili bir sekilde ydonetme yapa-
rak, ayn1 zamanda yerel yonetimi de siirecin i¢ine katmaktadir. Dolayisiyla analiz, bélgenin gekiciligini
artirma ve onu rakiplerden farklilastirma yeteneginin nasil ortaya ¢ikarilacagina vurgu yapar.

Turizm deger zinciri, turistik iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasi, tiretilmesi, pazarlanmasini ve sunul-
masina kadar siiren tiim zincir boyunca katma deger saglayan bir faaliyetler dizisi olarak tanimlamak
ve slirece Once ayri ayr1 daha sonra bir biitiin olarak bakmak yararl olacaktur.

Seyahat Yore

Plani Halki
" Yerel
Ak Yonetim

il Turizm
Yonetim
Birimi

Yiyecek
icecek

SAMSUN iLi
DEGER ZiNCIRi

PAYDASLARI

\ FAALiYg .

Eglence ve
Aktiviteler

-

insan
LEEL{E

Seyahat ITHETETEN]
Sonrasi Paydaslar

Sekil 4.2.1. Turizm sektoriine yonelik deger zinciri analizi siireci ve paydaslar:

Turizm hizmet saglayicilarinin miisteri talebini karsilamadaki basarisi, rekabet avantaji yaratabilecek
miisteri memnuniyeti ve miisteri sadakatine yol agar. Bu noktada destinasyonun gekiciligini artirmay1
ve onu rakiplerden farklilastirma yetenegi ile destekleyen, destinasyondaki tiim oyuncularin katildig:
ve etkili bir sekilde yonetilen bir yapinin olusturulmasi hedeflenir. Bu kapsamda hem birincil faaliyet-
ler hem de destek faaliyetler ele alinir. Birincil faaliyetler Sekil 4.2.2’de goriilmektedir.

BiRINCiL
FAALIYETLER

| | | : T T 1
ecek- Eglence ve

Sekil 4.2.2. Turizmde birincil faaliyetler ve paydaslar:
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1.Seyahat Planlamasi Siireci: Gelecek misafirlerin seyahat planlarini yaparken Samsun’a iligkin bir fikir-
lerinin ve algilarinin olusmasi 6nem arz etmektedir. Bolgenin markalagmasi ve farklilasmasi bu agidan
biiyiik 6neme sahiptir. Markalagmay1 basaran destinasyonlarin yurt dis1 pazarlarda da talep gormesi
daha kolay hale gelecektir. Ozellikle markalagmaya yonelik bir stratejinin varligi burada biiyiik avantaj
saglayacaktir. Birgok rakip destinasyon arasindan bu bolgenin se¢ilmesini kolaylastiran altyapinin (tu-
rist saglayacak gerekli anlasmalarin yapilmasi, bilgi teknolojilerinin varligi, ulusal ve uluslararasi fuar-
lara katilim vb.) insanlarin seyahat planlarinda Samsun’u 6ne gikaracaktir. Burada yerli ziyaretgilerin
giiniibirlik ve gecelemeli olacak sekilde bolgesel bir cazibenin saglanmasi suretiyle sehre gelmesi plan-
lanmalidir. Burada iizerinde durulmas: gereken konu kalis siirelerinin artirilmaya ¢alisilmasidir. Daha
once de ifade edildigi gibi yabanci ziyaret¢i sayisinin artirilmasina yonelik plan ve programlarin DYO
tarafindan planlanmasi gerekir. Bununla ilgili ¢aligmalar ayrica yiiriitiilmelidir. Unutulmamalidir ki ya-
banci ziyaretcilerin varlig1 sadece turizm endiistrisi i¢in degil, sehrin ekonomik gelisiminde katma de-
ger etkisi yapacaktir.

2. Konaklama Hizmetleri: Birincil paydaslar i¢cinde belki de en dikkat ¢ekici faaliyetler konaklama hiz-
metine iliskindir. Bolgede mevcut tesis sayisinin ve tiirlerinin mevcut talebi karsilayacak nitelikte olma-
s1 beklenir. Mevcut geceleme sayisina ve doluluk oranlarina bakildiginda herhangi bir politika degisimi
yapilmaksizin, konaklama tesislerine iliskin kisa vadede bir talep artisi beklemek miimkiin goriilme-
mektedir. Diger taraftan onerilen politikalarin hayata ge¢mesi ile artacak talep karsisinda bu tesis say1-
lar1 ve nitelikleri de yetersiz kalacaktir. Burada potansiyel bir talep tahmini yapmak 6nem arz etmekte-
dir. Bu noktada Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda gesitli tahminler yapilmistir. Ilerleyen yillarda
bu tahminlerin giincellenmesi, kurulan DYO’niin gorev alaninda olacaktir. Bu durum DYO’niin “talep
tahmini” baghginda siireklilik arz eden bir gorevi tistlenmesi anlamina gelmektedir. Ornegin, bolgenin
saglik turizmi agisindan cazip bir destinasyon olmasi, artan talebe gore yeni konaklama alanlarinin da
varligini gerekli kilacaktir. Mevcut konuk evlerinin yeterliligi bu agidan da ele alinmalidir. Burada kisa,
orta ve uzun vadeli talep tahminlerinin yapilabilirligi gézden kagmamalidir. Saglik turizminin énem-
li bir pargasi olan termal turizm potansiyelinin de yeterli nitelikte konaklama tesisleriyle desteklenmesi
gerekmektedir. Ayrica liiks turizme hizmet verebilecek tesislerin gerek kirsalda gerekse sehir merkezin-
de konumlanma ihtiyac1 duyulmaktadir.

Dis pazarlarla ilgili olarak en biiyiik potansiyellerden biri olan kurvaziyer turizminin hedeflenmesi ge-
rekmektedir. Geceleme firsat1 yakalanarak gerceklesecek bu turizm tiirtiniin mutlaka ayrica ele alinma-
s1 gerekmektedir. Diger taraftan 6zellikle Arap pazarinin hedeflenmesi planlandiginda, bu bolgeye yo-
nelik konaklama stillerinin belirlenmesi ve kapasitesinin artirilmasi 6nem arz edecektir.

3. Yiyecek-igecek Hizmetleri: Diinyanin pek gok bolgesinde oldugu gibi Tiirkiye de gastronomi turizmi
acisindan ciddi bir talep almaya baglamistir. Insanlarin farkl: tatlar ve yoresel lezzetlere ilisgkin meraki
ve ilgisine bagli olarak popiiler bir turizm ¢esidinin dogdugunu séylemek miimkiindiir. Samsun Turizm
Master Plani kapsaminda gastronomi turizmi olarak sehrin potansiyelinin ve envanterinin masaya yati-
rilmasi gerekmektedir. Yoresel yemekler servisi yapan restoranlar, sokak lezzetlerine yonelik mekanlar,
bolgede yetisen tarim iriinlerinin islendigi yiyecekler veya bolgeye 6zgii igecekler gibi essiz diyebilece-
gimiz bolgeye ait yiyecek ve igecek hizmetlerinin bir tur mantig1 iginde degerlendirilmesi sehre renk ka-
tabilecektir. Nitekim siiregte canlandirilacak ot yemeklerine yonelik aktiviteler, Ttirkiye’nin her yerinde
bilinirligi olan Cakalli mevkideki menemen kiiltiirii, bir deniz sehri olarak deniz mahsullerine olan ko-
lay ulagim farkli tatlar ortaya ¢ikarabilecektir. Ancak bir¢ok ilimizde olan en biiyiik eksikliklerden biri
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de yerel mutfaga, restoranlarda ulagsmanin ¢ok sinirli olmasidir. Cagimizin 6nemli bir seyahat amaci
olan gastronomi turlar1 i¢in bir planlamanin yapilmasi olduk¢a yerinde olacaktir. Sehrin yerel mutfagi-

nin envanterinin ¢ikarilmasi ile bu ise baglamak yanlis olmayacaktir.

4. Ulasim Hizmetleri: Modern diinyanin ulasim araglarindan biri olan demiryollarinin bu bolgede gelis-
tirilmesi, hizl1 ve giivenilir ulasimin saglanmasi demektir ki bu 6zellikle i¢ turizmi oldukga tesvik eden
bir yap1 ortaya ¢ikarir. Bu konuda merkezi hitkiimetin yatirim planlarina bagli olmak bir dezavantaj gibi
durmakla beraber, Amasya ve Sivas baglantilarinin olmasi bazi avantajlar saglayabilecektir. Ayrica Tiir-
kiye Yiizyil1 projeleri kapsaminda Samsun’a hizli demiryolu baglantisi projelendirilmistir. Ancak kul-
lanilabilecek en 6nemli ulasim modu olan deniz tagimaciliginin ulagim i¢in de hayata gecirilmesi kiy1
seridindeki illerde bir pazar ortaya ¢ikarabilecektir. Sehir i¢i ulasimda kullanilan hafif rayli sistemin var-

l1g1, bundan sonraki siirecte bu rayli sistemin artmasinin da 6niinii agacaktir.

Ulasim hizmet performansi ve destinasyonun markalagmasi, 6zellikle seyahat dncesinde yurtdis: rezer-
vasyonlarin artmasinda 6nem arz eden bir konudur. Turistik destinasyonlarda ulagim ve turizm plan-
lamasinda seyahat zinciri ve ulasim tiiriine iliskin se¢imler 6nemli rol oynamaktadir. Plan, seyahat zin-
ciri ve ulagim tiiriine iligkin modelleri tasarlamak igin bireysel ve turistik gezilerin ézelliklerini analiz
etmek gerekecektir. Diger taraftan Samsun seyahati i¢in diistintilen stirenin uzunluguna goére de ulasim

tiirlerinin planlamasi gerekmektedir.

Yurt icinden gelen yerli misafirlerin bolgeye ulasimi daha ziyade karayolu ve havayolu ile gerceklesmek-
tedir. Bu bilgiden hareketle mevcut karayollar: kullanilarak ulasim, hedef pazarlar1 da dikkate alarak
¢ok avantajli goriinmemektedir. Karayolu gibi demiryolu agisindan da turizm talebi yaratan etkili bir
ag sistemi bulunmamaktadir. Diger taraftan uzun vadeli hizli tren projeleri, bu noktada gelecekte de-
mir yolunun etkili bir segenek olabilecegini gostermektedir. Bu noktada sadece Samsun DYO’niin de-

gil, merkezi hiikiimetin de yatirim plan ve programlarina bagli cok sayida faktor oldugu goriilmektedir.

Yurt disindan yeni pazarlardan gelen yabanci misafirlerde ise, yeni gelisen kurvaziyer turizmi etKkisi ile
ulasim tiirii olarak deniz yolunun daha fazla tercih edilecegi anlagilmaktadir. Ancak 6zellikle Yurt Dis1
Ikametli Tiirk Vatandaglar1 pazari icin geleneksel ulagim tiiriinde havayolu ulagimi agirhigini korumak-
tadir. Beklendigi gibi kurvaziyer turizminin gelismesi, digsal yararlar saglayarak yakin gelecekte farkli alt
sektorlerin de bitylimesine olanak saglayacak goriinmektedir. Diger taraftan hizli demiryolu projesinin

varligy, yeni karayolu (Bat1 gevre yolu) baglantilarinin varlig: sehrin ulasilabilirligine katk: saglayacaktir.

5. Eglence ve Aktiviteler Hizmetleri: Samsun iline iliskin giinliik ve birkag giine yayilabilecek ve eglence
temasi yiiklenebilecek etkinliklerin neler oldugu ayr1 ayr1 bu plan gercevesinde detaylica ele alinmakta-
dir. Sehrin farkli bolgelerinde yer alan antik yerlesim alanlari, dini ve kiiltiirel yapilar, sehrin dokusunu
anlatan, mimari ozelligi 6n planda olan evlerin varligi, rekreasyon etkinlikleri, sehre ait giinliik ve ko-
naklamali gelislere imkéan saglayacaktir. Bolgeye ait kiiltiirel turlarin diizenlenmesi, uygun bolgelerde
farkli spor ve rekreasyon etkinlikleri, buna gore rekreasyon alanlarinin planlanmasi gibi eylemler ziya-
retciler kadar yerel halkinda yasam kalitesine katk: saglayacaktur.

Ozellikle Atakum, sehre kattig1 isletmelerle beraber bir cazibe alan1 olmaktadir. Sehrin gevresindeki to-
pografya macera, doga sporlar: tutkunlari icin yeni firsatlar sunmaktadir. Sehirde kurulmus olan bow-
ling merkezinin uluslararas: karsilasmalara ev sahipligi yapacak kapasitede olmas: bu alanda alinacak
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mesafenin oldugunu géstermektedir. Genglik merkezlerinin burada kullanilabilecek olmasinin avanta-
jindan da yararlanmak gerekmektedir.

6. Aligveris Olanaklar1 (Hizmetleri): Bolgede hediyelik esya envanterinin gelistirilmesi ve aligveris im-
kanlarinin artmasi turizm harcamalarinin artmasi ve kimi zaman da SOKUM degerlerinin siirdiiriile-
bilirligi i¢in hayati 6neme sahiptir. Yiiksek turist harcamasina imkéan vermese de mevcut el sanatlarinin
varlig1 bu agidan 6nemlidir. Diger taraftan kiiltiirel mirasa, marka unsurlara, gastronomiye, tarimsal fa-
aliyetlere dayali nitelikli alisveris ve hediyelik esya tiretimi miimkiin gériinmektedir. Bu noktada hem
triin gelistirme hem de satis noktalar: gelistirmede profesyonel destek alinmasinda fayda goériilmekte-
dir. §ehirde yer alan ve bélgenin en biiyiigii olan aligveris merkezi (AVM), bir cazibe merkezi olarak go-
riilebilir. Yine antika pazari bolge i¢in farklilik arz etmektedir ve bu konuda bir tanitim plani mutlaka
hayata gecirilmelidir. Ancak burada nitelikli, ¢esitli ve 6zgiin hediyelik esyalarin tasarlanmasi, tiretil-
mesi ve dagitiminin planlanmasi gergeklestirilmelidir.

7. Seyahat Sonrasi: Son agama ise seyahat sonrasi deneyimler ve bunlarin takip edilmesidir. Bu agama
turistin seyahat deneyimini degerlendirdigi asamadir. Bu siiregte miisteri anketi, seyahat 6ncesi, seya-
hat ve sonuncusuna kadar zincir boyunca tiim turizm faaliyetlerini, gezi sonrasi deneyimdeki memnu-
niyet ve sadakat 6l¢timiinii kapsayan ¢alismalar yapilabilir. Miisteri memnuniyeti, dogrudan karliligin
ve biiylimenin artmasina yol agabilecek 6nemli bir rekabet avantaji saglayabilecektir. Hig siiphesiz turist
memnuniyeti, turizm endiistrisi i¢in en 6nemli degiskenlerin basinda gelmektedir. Hizmet kalitesinden
ve genel olarak bolgenin turizm triinlerinden memnun turistler tekrar bolgeye gelecek ve olumlu dene-
yimlerinden bahsetme ve memnuniyetleri hakkinda olumlu tanitim yapma egiliminde olacaklardir. Bu
da daha yiiksek tekrar ziyaret oraninin anahtarini olusturacaktir.

Turizm sektoriinde deger zincirinin ikinci halkasini ise sektoriiniin gesitliligi de diisiiniildiigiinde yine
cok sayida paydasi olan “destek faaliyetler” karsimiza ¢ikmaktadir.

FAALIYETLER

]
[ [ [ I 1 T ]
- Il Turizm Ygnetim Sivil Toplum K Uluslararasi
m Y.r.’ Ym.m nlﬂm‘ m I““n a”." Pa,da’lar

Sekil 4.2.3. Turizmde destek faaliyetler ve paydaslar:

1. Yerel Halk: Turizm endiistrisinde deger zinciri analizinin yapilmasi sektoriin ¢ok yonlii ve ¢ok pay-
dasli oldugunu bir kez daha agik¢a ortaya ¢ikarmaktadir. Tiim bu paydaslar i¢inde, sektoriin bir bolge-
de basarisini saglayacak en dnemli destek unsurlarinin basinda da yore halkinin turizme olan olumlu
yaklasimidir. Genel itibariyle Samsun halkinin, kendisine yeni firsatlar sunan turizm endiistrisine yone-
lik farkindalik diizeyinin artirilmas: sehirde farkl: bir dinamizm yaratacaktir. Kirsal bolgelerde yasayan
niifusun yeni bir sektorle tanigmasinin getirdigi motivasyon ile birlesen yatirimlar sehrin ¢ehresini de-
gistirecektir. Ancak burada halkin sektére bakisini mutlaka iyi analiz etmek gerekecegi gibi, bu sektore
yonelik yatirimlarin 6niinii agacak bir girisimcilik ruhunun da olugturulmasi 6nem arz edecektir. Bol-
geye saglayacagi ekonomik, finansal ve sosyal imkanlarin agik sekilde paylasilmasi halinde, halkin turiz-
me olan katkisinin artacagi agiktir. Bunu saglamak icin 6zellikle DYO'niin siirekli sekilde halkin turiz-
me kars1 bilinglenmesini saglayacak etkinlikler, gerekirse egitimler ve yarismalar diizenlemek suretiyle
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turizm farkindaligini artirmasi 6nem arz edecektir. Diger taraftan yerel halkin turizmden pozitif kat-

ki gormesinin, siirdiiriilebilir turizmin temel bagliklarindan biri oldugunu unutmamak gerekmektedir.

2. Yerel Yonetim: Sehrin topyekiin bir turizm hamlesi yapmasinda itici giicii hig stiphesiz bolgenin ida-
ri mekanizmalarindaki @ist organlar olan Valilik ve Biiyiiksehir Belediyesinin organize sekilde verece-
gi destekler saglayacaktir. Samsun ilinin sadece Biiyiiksehir Belediyesi degil, merkez ilgeler, diger ilge
ve hatta belde belediyeleri ile, ama DYO koordinasyonunda bir yonetim tarzinin olmasi énemlidir. $eh-
rin tim dinamiklerinin harekete gecirilmesini saglayacak tek unsurun bolgedeki idari mekanizmalarin

uyum i¢inde ¢aligmasi oldugunu asla unutmamak gerekecektir.

3. Il Turizm Yénetim Birimi: Bélgedeki turizm hamlesinin yonetilmesi son derece énemlidir. Bu nok-
tada Samsun Turizm Master Plani iginde etkili yonetime dair DYO vurgusu giiclii bicimde yapilmis-
tir. Secilmis ve atanmis yonetimlerin ve baslica il turizm paydaslarinin katkis: olmadan hayata gege-
meyecek ve siirdiiriilemeyecek bir yap1 olan Il Turizm Yonetim Birimi veya DYO’niin, bagimsiz sekilde
ve sektor beklentilerine gore hareket etmesinin saglanmasi, yine yerel giiglerden alacagi destekle sagla-
nacaktir. Sikga atifta bulunulan bu DYO yapust iilke ¢apinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi énciilii-
giinde kurulan Il Tanitim ve Geligtirme Kurullar1 araciligi ile olusma evresini tamamlamigtir. Samsun
Valiligi onciiliigiinde ilin tiim kamu ve &zel sektr turizm paydaslarini bir araya getiren kurulun DYO

gorevlerini yerine getirmesi beklenilmektedir.

4. Altyapr: Turizm altyap1 unsurlari icinde belki de ilk akla gelen unsur ulasimi saglayacak yollar olmak-
tadir. Ulagim konusunda daha once degindigimiz bolgeye sehir digindan ulagim tiirlerinin diginda, seh-
re ulastiktan sonra misafirlerin bolge iginde kolay ve diisiik maliyetlerle ulasimlarini saglayacak, i¢ su-
lardaki insan tagimaciligina yonelik imkanlar, demiryollar1 veya rayli tasima sistemlerinin varlig: gibi
ulagilabilirligi miimkiin kilan olanaklarin artirilmasi gerekebilecektir. Bu noktada sehrin sanayi bolge-
leri, cevre temizligi ve atik yonetimi gibi konularin bolgede yeniden gézden gegirilmelidir. Sehri besle-
yecek tarim alanlarinin varlig ve verimliligi, gida Griinlerinin ¢esitliligi ve bu iiriinlere ulagilabilirlik

gibi unsurlarin da bu baglik altinda hesaba katilmas: gerekecektir.

Siirdiiriilebilir turizmin olmazsa olmazlarindan biri sayilan dijital sehirlerin her gegen giin arttig1 go-
rillmektedir. Bu anlamda akilli sehir uygulamalarina yonelik “Samsun Mobil “uygulamasinin olmasi
ve gelistirilmesi sehre deger katmaktadir. I¢ hatlardaki ulasimin kolay ulagilabilirligi de dikkat ¢ekici-
dir. Sehir sebeke suyunun igilebilir diizeyde temiz olmasi, saglik turizminden kaynakli bir saglik alt ya-
pisinin olmasi, kat1 atiklarin yok edilmesine yonelik yillara dayal: tesislerin varlig1 gibi unsurlarin seh-
rin alt yapisinin cazibesini ve yeterliligini artirdig1 gortilmektedir. Mavi bayrakli plajlarin varligi, gevre
kirliligine 6nlem olarak sehirde biiytik bir OSB’nin olusturulmas: dikkat ¢ekici durmaktadir.

Sehrin sanayi alt yapisinin bolgenin ¢ok éniinde olmasi bir diger digsal iistiinliik olarak goriilebilir. Uni-
versitelerin varlig1 kamu-o6zel sektor ve tiniversite is birligine yonelik firsatlarin degerlendirilmesine yol

acacaktir.

5. Sivil Toplum Kuruluslar:: Sivil toplum kuruluslar: (STK), bir bolgede ortak vizyon ve ortak hedefler
dogrultusunda olmazsa olmaz igbirlikgilerden biridir. Is birligi ortaminin saglanmasinda, bélgenin ye-
rel giiglerini hareket ettirecek ve tesvik edecek en biiyiik giigtiir. Ayrica, destekleyici faaliyetleri sagla-
yacak olan yore halkini harekete gecirecek ve ortak vizyon cergevesinde siirece dahil edecek olan yine
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sivil toplum kuruluslaridir. STK’lar, siirdiiriilebilir turizm amaciyla yola ¢ikan her bolge i¢in kaginil-
maz bir paydastir ve ayrica 6zel sektor ile kamu arasindaki baglantiyi en iyi sekilde kuracak unsurdur.

6. Insan Kaynaklari: McKinsey 7S analizinde de ifade edildigi tizere, tim bu yapinin organizasyonun-
da en birincil kaynak finansal sermayeden 6te yetismis insan giictidiir. Turizm sektorii emek yogun bir
sektor olarak bolgedeki issizlik problemine en hizli ve en etkili cevap veren sektorlerin baginda gelmek-
tedir. Samsun’da kalkinmanin itici giiglerinden biri olacak potansiyele sahip oldugu diisiiniilen turizm
sektoril i¢in yetigmis nitelikli insan kaynaginin varligi hayati nem arz etmektedir. Ustelik Samsun Tu-
rizm Master Plani ¢ergevesinde farkli turizm tiir ve cazibeleri kapsaminda uzmanlagsmanin cesitlenmesi
gerektigi bu noktada dikkate alinmalidir. Ilde farkl seviyelerdeki turizm egitimi veren egitim kurum-
larinin sayisy, yetismis turizm isgiicii temini icin ¢ok 6nemli firsat sunmaktadir. Sehrin bolgenin en bii-
yitk metropol sehir konumunda olmasi, Halk Egitim Merkezinin aktif ¢aligma kapasitesi 6ne ¢ikan de-
giskenlerdir. Bunun yaninda turizm egitim kurumlarinin yeni gelisen turizm trendlerine uygun 6gretim
programlarina sahip olarak Samsun Turizm Master Plani igindeki politikalar1 ve projeleri dikkate alan
ciktiy1 tiretecek bir yapiya kavusmasi 6nemlidir.

7. Uluslararasi Paydaglar: Samsun ili sadece i¢ turizmle belirli bir noktaya gelme potansiyeline sahip ol-
makla beraber, daha 6nce bahsedilen kurvaziyer turizminin varlig1 bu noktada bir firsat olarak goriil-
melidir. Covid-19 salgin siirecinde en biiyiik olumsuz etkiyi yasayip, salgin sonrasinda da ayni sekli-
de tekrar giiglenen Kurvaziyer turizmindeki gemilerindeki doluluk oraninin %90’larin iistiine ¢ikmasi,
Tiirkiye ve Samsun i¢in umut vericidir. Diger taraftan yapilan arastirmalarda kiiresel pazarlarda kur-
vaziyer gemilerle seyahat edenlerin %60’ 1n1n tekrar bu tiir bir tatili tercih edecekleri istatistigi de o nok-
tada dikkat cekicidir. Bu nokta da ancak elbette yiikselen her turizm ¢esidinde oldugu gibi rakip desti-
nasyonlarin da varlig1 dikkatlerden kagmamalidir. DYO'niin yapacag uluslararasi anlagmalar, tanitimlar
ve Ozellikle liman hizmetlerine iliskin ihtiya¢ duyulan yatirimlarla bu artacak talepten Samsun’un go-
rece olarak yiiksek fayda saglanmasinin 6nii agilmalidir. Heniiz iki geceye ulagsmamis geceleme sayisi-
nin artirilmasinda belki kisa vadede kurvaziyer turizmi etkili olamasa da ileride katk: saglayabilecektir.
Uluslararasi pazar erisiminde Samsun, kardes sehir uygulamalari, yurtdisinda ikamet eden hemserileri
ve yakin pazarlardaki yabanci ziyaretgilere erisim olanaklar: gibi firsatlar: kullanmalidur.

Sonug olarak; Samsun ili turizm deger zinciri analizi ve McKinsey 7S modeli, turizm stratejisi dahilinde
belirlenmis olan amaglara ulagmak agisindan degerlidir. Varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢ok
yonlii bir yapinin ve organizasyonun kurulmast ilk basta dogru adimlar1 atmadan 6nce dogru planlama-
larin yapilmasi ile miimkiin olacaktir. Sektorii biitiiniiyle bir zincirin tiim halkalar: seklinde ele alan de-
ger zinciri analizi, turizm sektoriiniin tiim alt bilegenleriyle ele almak suretiyle biiytik resmin gériilmesini
kolaylastiracaktir. Ayrica, uygulama stirecindeki aksaklik noktalarinin belirlenmesi, buradaki yetersizlik-
lerin neler oldugunun tespiti hayati derecede 6nemlidir. Bu analizler, Samsun Turizm Master Planrnda
belirlenen temel stratejik amag ve hedefler ile 6ncelikli alanlarin gelismesine hizmet eden politikalarin
uygulamasindaki problemli alanlarin net sekilde ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayacaktir. Bu siirecin
sistematik ve neden sonug iliskisini de agiklayacak sekilde takip edilmesinin de 6nii a¢ilmis olacaktir.
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REKABETCILIK VE RAKIP DESTINASYONLAR ANALIZI

Bu boliimde Samsun’un rakip destinasyonlarinin analizi yapilacaktir. Turizm arz kaynaklari, mesafe,
mevcut talebin dagilimi ve potansiyel iiriinler agisindan Samsun’un rakip destinasyonlar1 Sinop, Corum,
Amasya, Tokat, Ordu, Giresun, Trabzon ve Rize olarak belirlenmistir.

Rakip destinasyonlardaki turizm tiirleri ve potansiyeli degiskenlik gostermektedir (Sekil 5.1). Onemli bir
rakip olarak goriilen Trabzon ilinin belirli turizm tiirleri izerine odaklandig: gériilmektedir. Bu durum
Samsun destinasyonu igin bir rekabet avantaji olarak degerlendirilmektedir.

SAMSUN  SINOP CORUM  AMASYA  TOKAT ORDU  GIRESUN  TRABZON RIZE
KOLTUR VE
TARIH TURIZMI KIRSAL TURIZM KOLTOR VE SAGLIK TURIZMI KU KIVI TURIZMI
Is TURLzwI TARIH TURIZMI GOZLEMCILIGI GASTRONOMI
TURLZMI
DOBA VE
ml TURIZMI KUs
— GOZLEMCILIGH - Lieas DOBA VE
KRS0 15 TURIZMI MACERA
TURIZMI
KIS TURIZMI KAMP-KARAVAN
— o
P - s
GOZLEMCILIE! KULTOR VE DOGA VE MACGERA
SPOR TURIZMI iy SPOR TURLZMI TARH TURIZMI MACERA WA
,

Sekil 5.1. Turizm tiirlerine gore rakip iller ve Samsun ili turizm potansiyeli

S6z konusu rakipler arasinda Samsun, toplam yatak kapasitesinde ikinci sirada yer almaktadir (Tablo
5.1). Yatak kapasitesi bakimindan Samsun, Trabzon’un oldukga gerisinde olup, Ordu ve Rize ile benzer
kapasiteye sahiptir. Samsun, benzer turizm potansiyeline sahip olan Sinop ve diger yakin rakip iller Gi-
resun, Corum ve 5 yildizli otelin bulunmadig1 Amasya ilinden olduk¢a iyi durumdadir.

Tablo 5.1. Rakip iller ve Samsun’da Bakanlik belgeli tesislerde oda ve yatak sayilar1 (2023)

Isletme Belgeli Yatirim Belgeli Basit Konaklama Isl. Belgeli

Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak

Say1s1 Sayisi Say1s1 Sayis1 Sayisi Sayisi Say1s1 Say1s1 Say1s1
1 Trabzon 104 5.201 10.765 19 1.165 2.562 141 3.407 6.814
2 Samsun 34 2.128 4.277 1 65 130 112 2.314 4.891
3 Ordu 45 1.947 3.935 6 660 1312 62 958 2.109
4 Rize 19 1.014 2.058 9 415 593 92 1.653 3.360
5 Sinop 21 553 1.150 - - - 91 1.310 3.365
6  Giresun 31 940 1.871 5 338 739 36 686 1.376
7 Tokat 26 919 1.820 1 28 52 30 661 1.324
8  Amasya 19 646 1.306 = = = 54 689 1.090
9  Corum 8 451 866 - - - 33 846 1.616

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi.
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Rakip iller arasinda tesise gelen yerli turist siralamasinda 2015 yilinda 2. sirada yer alan Samsun, bu s1-

rasini 2023 y1li itibarryla tiim rakipleri arasinda artiran tek ildir (Tablo 5.2). 2015-2023 yillar1 araliginda

bu baslikta oransal olarak en iyi ¢ikis yapmais iller Rize, Amasya, Giresun ve Tokat’tir. Turizm rekabeti

agisindan 6nemli bir rakip olarak goriilen Trabzon 2023 yil1 verilerine gore yerli turist sayisinda dnemli

bir diigiis yasamistir. Bu durumun sehirde yiiksek gelire sahip Arap turiste odaklanilmasindan ve yerli

turistin goz ard1 edilmesinden kaynaklandig diistiniilmektedir.

Tablo 5.2. Rakip iller ve Samsun’da tesise gelen yerli turist say1s

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 Samsun 418.243 @ 483.995  382.874  404.688  412.552  242.968 347.049  586.754
2 Trabzon 876.254 352.724 421.096 402.979 440.411 253.316 421.042 501.939
3 Ordu 365.186 367.305 322.026 299.102 376.314 286.615 385.194 450.575
4 Amasya 149.105 172.970 230.155 250.168 258.521 163.047 228.901 276.450
5 Giresun 128.897 106.606 207.569 213.421 224.088 151.312 208.045 227.817
6 Corum 162.419 204.655 220.753 198.057 203.703 150.215 184.261 201.464
7 Tokat 180.336 178.853 293.003 244.620 262.958 169.509 230.394 336.143
8 Rize 82.500 74.693 115.671 148.562 168.754 87.617 168.698 224.096
9 Sinop 154.592 183.657 167.108 170.828 182.240 117.665 160.150 171.013

2023

591.961

360.910
353.749
215.421
177.996
153.050
199.969
128.860
113.885

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Aralik 2023 verileri tahmin verileridir.

Rakip iller arasinda tesise gelen yabanci turist siralamasinda 2015 yilinda 2. sirada yer alan Samsun, ko-

numunu 2023 itibariyla da korumus ancak oransal olarak bir diisiis yasamistir (Tablo 5.3). Bu baslikta

Rize’den ileride olan Samsun’un en 6nemli rakibi Trabzon’dan 6nemli 6lgiide geride oldugu goriilmek-

tedir. 2015-2023 yillar1 araliginda bu baslikta oransal olarak en iyi ¢ikis yapmus iller artis sirasina gore

Tokat, Trabzon, Ordu ve Rize’dir.

Tablo 5.3 Rakip iller ve Samsun’da tesise gelen yabanci turist sayisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Trabzon 164.692 226.574 177.368 181.969 186.054 27.051 186.502 466.403 384.905
2 Samsun 24.057 28.884 24.144 28.215 30.680 7.310 17.410 56.451 46.791
3 Rize 15.290 25.545 10.728 13.797 15.216 2.255 9.157 37.504 39.365
4 Ordu 13.499 11.572 19.969 21.916 22.316 4.192 15.726 35.558 28.690
5 Amasya 9.444 7.720 7.199 8.088 10.146 1.621 4.440 14.412 14.100
6 Corum 7.361 4.620 4.203 4.409 4.986 1.536 3.192 9.486 8.358
7  Giresun 5.274 1.899 6.048 7.085 5.118 1.572 2.883 4.790 5.840
8 Tokat 708 490 1.033 2.014 2.455 774 1.690 5.643 4.505
9 Sinop 7.282 9.982 2.944 3.955 3.160 1.077 1.578 2.673 1.642

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi. Aralik 2023 verileri tahmin verileridir.

Samsun Covid-19 salgini ortaya ¢ikana kadar yabanci turist sayisini istikrarli bir sekilde biiytitmiis, sal-

gindan sonra 2022 yil itibariyle de belirli bir ¢izgiyi yakalamay1 bagarmistir. Ancak en 6nemli rakip

olan Trabzon’la olan mesafenin giderek agildig1 goriilmektedir. Bu noktada Samsun, turizm potansiyelini
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ortaya ¢ikaracak is birliklerini gelistirirken 6ncelikli turizm tiirlerini tanimlayacak ve buna bagli olarak

verimli tanitim faaliyetleri planlayarak rekabet avantaji saglayacaktir.

Rakip illerde ziyaretcilerin ortalama kalis siirelerine bakildiginda, Samsun ortalama kalista 2015 y1lin-
da Corum, Trabzon, Sinop, Amasya, Giresun ve Rize'nin gerisinde 7. siradayken, yillar i¢inde siralama-
sinda 6nemli bir degisim goriilmemektedir (Tablo 5.4). Buradan, ziyaretgilerin Samsun destinasyonun-

da tutulmasina yonelik etkili bir planlamanin yapilmas: gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 5.4. Rakip illerde tesiste ortalama kalis siireleri (giin)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Trabzon 1,57 1,79 1,83 11,92 1,98 1,83 2,01 2,10 2,07
2 Sinop 1,52 1,41 2,03 2,33 2,19 2,09 2,31 2,26 1,97
3 Rize 1,39 1,35 1,76 1,79 1,77 1,93 1,9 1,94 1,74
4 Giresun 1,50 1,59 1,53 1,50 1,55 1,54 1,67 1,68 1,66
5 Tokat 1,24 1,26 2,83 1,94 1,86 1,89 1,84 1,95 1,64
6 Samsun 1,38 1,47 1,61 1,49 1,54 1,49 1,53 1,62 1,55
7 Corum 2,39 2,09 1,93 1,87 1,75 1,70 1,55 1,56 1,48
8 Ordu 1,32 1,28 1,53 1,49 1,47 1,44 1,47 1,45 1,48
9 Amasya 1,52 1,39 1,45 1,41 1,37 1,38 1,35 1,35 1,28

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanlidi. Aralik 2023 verileri tahmin verileridir.

Samsun, tesis doluluk oranlarinda 2015 yilinda Giresun'un ardindan %29,7 orani ile 5. siradayken 2023
yilinda %36,4 orani ile Amasya’nin ardindan 3. siraya yiikselmistir (Tablo 5.5). Bu yilikselmenin sade-
ce turist sayisindaki artis ile agiklanamayacagi, bununla birlikte ilin konaklama kapasitesindeki artigin

zayif olmasinin da bu artisi etkiledigi goriilmektedir.

Tablo 5.5. Rakip illerde tesis doluluk oranlar1 (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Ordu 31,0 30,0 35,8 33,9 37,5 26,5 36,0 41,4 38,5
2  Amasya 28,2 27,4 32,9 34,3 32,0 19,2 26,4 35,6 36,6
3 Samsun 29,7 883 35,2 34,5 37,1 234 33,3 40,5 36,4
4 Rize 10,9 11,7 28,7 32,3 30,9 14,6 26,5 38,0 36,2
5 Trabzon 30,8 29,1 32,4 33,5 34,9 14,2 27,3 39,6 33,5
6 Tokat 29,4 32,0 42,3 28,7 29,9 21,9 26,6 34,9 31,7
7  Giresun 30,2 23,4 35,2 33,7 34,8 2240 32,1 33,1 31,1
8 Corum 32,5 36,8 38,1 33,5 32,5 24,4 28,6 33,6 29,1
9 Sinop 27,5 29,9 28,1 28,9 28,6 17,8 27,0 25,3 23,1

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi. Aralik 2023 verileri tahmin verileridir.
Basta Samsun olmak iizere Orta ve Dogu Karadeniz bolgelerinde yer alan illerin her biri farkli turizm
tiirlerine, dogal cazibelerine bagli olarak 6zellikle Rusya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika tilkelerinden ziya-

retci cekme potansiyeline sahiptir. Bu nedenle bolge illerinin is birligi cercevesinde gelistirecekleri ortak
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temalarin, turizm rotalar1 ve Kurtulus Yolu Rotas gibi yeniliklerle birlestirilebilecek, farkli illerin turizm
cazibeleri ile zenginlestirip ¢esitlendirilebilecek destinasyon baglantilarinin gelistirilmesi faydali olacaktr.

Beklentiler, Arap ve Rus turistlerin gelecekte Samsun i¢in 6nemli bir talep kaynag: olusturacag: yoniin-
dedir. Bu baglamda, Trabzon ve Rize’deki Arap turistlerin ilgisinin Samsunu da icine alacak sekilde
genisletilmesi, hem Samsun’un turizm gelirlerine katki saglayacak hem de Trabzon ve Rize’de yasanan
yogun turizm sorunlarini hafifletecektir. Rus turistler i¢in etkili tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi ve po-
piiler Rus sosyal medya influencer’larinin Samsun’a davet edilmesi, akillica bir yatirim olacaktir. Ozel-
likle kurvaziyer turizmi araciligiyla Rus pazari ile yeniden baglant: kuran Samsun igin, bu stratejilerin
konaklama sayilarini artirmada oldukga etkili olacag: diisiiniilmektedir.
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Samsun’un siirdiiriilebilir turizm agisindan degerlendirmesi, uluslararas: standartlar: temel alarak ve
Kiiresel Stirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC) onciiliigiinde ve diger 6nemli uluslararas: kuruluslarin
kabul ettigi stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, destinasyonun siir-
diiriilebilirligi, dort temel baslik altinda incelenmektedir. Bunlar, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, sosyoekono-
mik stirdiiriilebilirlik, kiiltiirel stirdiiriilebilirlik ve destinasyon yonetimidir.

6.1 CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Destinasyon yonetimleri, turizmin dogal gevre {izerindeki etkilerini izlemek, 6l¢mek ve bunlar1 yonet-
mek, ekosistemleri, bitki ve hayvan tiirlerini korumak gibi sorumluluklar: iistlenmektedir. Turizm faa-
liyetlerinin yonetimi, Samsun’da dogal alanlara olan saygiy1 ve korumay1 amaglamalidir. Samsun des-
tinasyon yonetimi, dogal alanlarin 6zelliklerini, kapasitesini ve hassasiyetini dikkate alarak ziyaretgi
yonetimi icin stratejiler gelistirmeli ve ziyaretci akisini optimize etmeyi hedeflemelidir. Ayrica, ziyaret-
¢i davranisi kurallar, ziyaretten once ve ziyaret sirasinda ziyaretgilere, tur operatorlerine ve tur rehber-
lerine dogru sekilde sunulmalidir. Destinasyon yonetimleri, turizm faaliyetlerinin yerel, ulusal ve ulus-
lararasi yasa ve standartlara uygunlugunu siki bir sekilde takip ederek hayvanlarin refahini ve tiirlerin
devamini korumalidur.

Enerji ve su, giiniimiizde en 6nemli ve kit kaynaklar arasinda yer almaktadir. Destinasyon yonetimleri,
turizm kaynakl1 enerji tiiketimini azaltma, kullanimdaki verimliligi artirma ve yenilenebilir enerji kulla-
nimini artirma gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Destinasyon, isletmeleri bu hedeflere katk: sunma-
ya tesvik etmeli ve bu katkilar1 izlemek ve raporlamak i¢in desteklemelidir. Yonetimler ayni sekilde des-
tinasyondaki isletmeleri su kullanimini 6l¢meye, izlemeye, yonetmeye ve kamuya rapor vermeye tesvik
etmelidirler. Su riski yiiksek olan durumlarda, su ve havza yonetim planlar1 yapilarak uygulanmalidir.

Atik su ve kat1 atik, turizm destinasyonlarindaki 6nemli sorunlardan biridir. Destinasyon y6netimleri,
mabhalli idarelerle is birligi i¢cinde ¢aligarak atiklarin giivenli bir sekilde aritilmasini, bertaraf edilmesi-
ni ve geri doniistiiriilmesini saglamalidir. Kati atik ve atik su tiretimi o6l¢iilmeli, raporlanmali ve azaltil-
masi igin hedefler belirlenmelidir. Destinasyon y6netimleri, turizm isletmelerini kati atiklar1 azaltma-
ya, yeniden kullanmaya ve geri doniistiirmeye tesvik etmeli ve tek kullanimlik @irtinleri azaltmak igin
onlemler almalidir.

Hava kirliliginin azaltilmasi da turizm ag¢isindan 6nemlidir. Destinasyon yonetimleri, sera gazi azaltma
hedefleri ve politikalarini desteklemeli ve destinasyon igi ve disindaki ulasim emisyonlarini azaltmaya
yonelik ¢abalari tesvik etmelidirler. Stirdiiriilebilir, diigitk emisyonlu araglarin kullanimi ve toplu tasi-
ma ile yliriiyls ve bisikletin tesvik edilmesi 6nemlidir. Isik ve giiriiltii kirliligini azaltmak i¢in diizenle-
meler yapilmali ve turizm isletmeleri bu yonde tesvik edilmelidir.

Samsun Turizm ve Master Plani, turizmin en 6nemli arz kaynaklar1 arasinda yer alan dogal varliklarin,
kaynaklarin ve ekosistemlerin korunmasini, kirliligin ve dogaya verilen tahribatin en aza indirilmesi-
ni 6nceleyen bir siirdiiriilebilirlik anlayis1 ¢ercevesinde sekillenmektedir. Samsun’un simgesi olan ancak
kiy1 ve dalga erozyonuna agik etkileyici kiyilari, hassas ekosisteme sahip ve 6nemli kism1 koruma statii-
siine sahip gol ve sulak alanlari, zengin kara ve deniz ekosistemleri ve biyolojik varlig1 ciddi bir koruma
planini gerektirmektedir. Bu noktada UNESCO Diinya Mirasi gegici listesinde yer alan ve Samsun ile
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6zdeslesen Kizilirmak Deltas1 Kus Cenneti’nin siirdiiriilebilir ve yenileyici turizm uygulamalari ile mar-
ka bir cazibe noktasina doniistiiriilmesi 6nemlidir. Bu ayrica Samsun Turizm Master Plan'nin 6ncelik-
li hedefleri arasindadir. Samsun i¢gme suyu kalitesi, su ve kat1 atik aritma, mavi bayrakli plaj sayisi, sa-
nayinin OSB’ler ile toplulastirilmasi ile ¢evre sorunlarina kars: aldigi 6nlemlerle, rakip destinasyonlara
gore ciddi rekabet Gistiinliigiine sahip goriinmektedir. Benzer hassasiyetin kiiltiirel varliklara ve bu var-
liklarin oldugu alanlara yonelik olarak da arttirilmasi gerekmektedir. Diger taraftan 6zellikle yerlesim
i¢in en cazip alan durumundaki Atakum’un betonlagmast ile Vezirkoprii, Kavak ve Atakum ilgelerindeki
agik madencilik faaliyetleri de bu anlamda risk olusturmaktadir. Samsun Turizm Master Planrnda 6neri-

len politikalarin tamamy, ilin ¢evresel siirdiiriilebilirliginin pozitif devamliligini gozeterek belirlenmistir.

Bu noktada Samsun’un en énemli sayfiye merkezlerinden bir tanesi olan Atakum’da yaz donemlerin-
de yasanan yogunluk goze ¢carpmaktadir. Bu sebeple yaz donemlerinde zaman zaman su kesintisi soru-
nu yasanabilmektedir. Ayrica ¢evrede bulunan liman ve sanayi kuruluslarinin da etkisiyle denizde de-
niz anasi istilas1 olabilmektedir. Deniz anas1 fazlalig1 kirliligin gostergelerinden bir tanesidir. Asir1 (over)
turizm dedigimiz bu durumun meydana gelmemesi i¢in, kontrollii arag ve insan trafigi gibi tedbirlerin

uygulamaya koyulmasi diisiiniilebilir.

Samsun giinliik yaklagik 100 bin aracin gectigi bir sehirdir. Bu sebeple olusan bu trafigin olast karbon
salinimini minimum diizeyde gergeklestirecek sekilde sehirde var olan akilli trafik uygulamasinin bu
duruma gore yonetilmesi diistiniilebilir. Buna gore 6zellikle yerel halkin ve turistlerin toplu tasim kul-

lanimini ve karbon salinimi diisiik ulagim araglarina yonlendirilmesi faydali olacaktur.

Ayni zamanda UNESCO gecici miras listesindeki Kizilirmak Deltasrnda yapilan ve yapilmasi planla-
nan rekreatif etkinliklerin dogal mirasla uyumlu ve yerel halkin bu etkinliklerden pozitif fayda gorecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Samsun Turizm Master Planrnda bu noktada gerek politikalar ge-

rekse politikalardan olusan projeler destek saglamaktadir.

6.2 SOSYAL VE EKONOMIK SURDURULEBILIRLIK

Turizm, Samsun’un ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak katkilarda bulunan bir sektérdiir. Istihdam
ve gelir agisindan sektoriin gelismesi kritiktir. Bu baglamda, turizm faaliyetlerinin Samsun’daki yerel
halk ve ekonomi iizerindeki etkilerini takip etmek ve bu katkilar1 kamuoyuyla paylasmak, turizm gelir-

lerinin etkili bir sekilde yonetilmesi ve paylasilmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Samsun’un turizm potansiyelini en iyi sekilde degerlendirebilmek, DYO’niin 6nemli gérevlerinden biri
olacaktir. DYO 6zel sektér, kamu sektérii ve sivil toplumun katilimiyla sekillenmeli ve destinasyonun
tiim paydaslar: arasinda etkili bir is birligi ortami1 olusturmalidir. Samsun Turizm Master Plan1 kapsa-
mindaki politikalar1 hayata gegirilmesi, turizmin yerel halka katkisinin dengeli bicimde dagilimini olum-

lu olgiide etkileyecektir. Bu sayede yerel halkin refah1 ve toplumsal uyumu artacaktir.

DYO, turizmde egitimi ve kariyer firsatlarini destekleyerek turizm insan kaynaginin kapasitesini gelis-
tirmeli ve yonlendirmelidir. Ayrica, turizm isletmeleri ve yonetimi, yerel ekonomiye katkiy1 artirmak,
yerel istihdami desteklemek, egitimi tesvik etmek, giivenli bir turizm ortami saglamak ve yerel halka

firsat esitligi sunmak adina stratejik roller tistlenmelidir.
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Samsun’un dogasini ve kiiltiiriinii yansitan yerel ve siirdiiriilebilir iiriinlerin gelistirilmesi ve satiginin
desteklenmesi de DYO'niin sorumluluklari arasindadir. Ayrica, destinasyon yonetimi, sektorti, turistle-
ri ve yerel halki siirdiiriilebilirlik girisimlerine katkida bulunmaya tesvik edecektir.

Boylece Samsuna gelen turistlerin memnuniyetini etkileyen faktorler iizerinde durularak, yerel hal-
kin turizm biling diizeyi arttirilacak, hediyelik esya satan esnafinin ¢esitliligi ve niteligi iyilestirilecek-
tir. Ilaveten ildeki park, bahge ve agik hava etkinlik imkanlari ve gece hayat1 basta olmak iizere eglence
ve etkinlik imkanlari, kapali agik spor imkanlar: arttirilacaktir. Ayrica, turizm yogunlugu ve faaliyet-
leri diizenli olarak izlenecek ve gerektiginde diizenleyici 6nlemler alinarak yerel ekonominin desteklen-
mesi saglanacaktir.

Samsun Turizm Master Plani, 6zellikle yerel halkin ve girisimcilerin turizmden fayda saglamasini dnce-
likli hedef olarak benimsemekte ve yerel halkin egitimine, istthdamina, gelisimine ve kiiresel entegrasyo-
nuna katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu gergevede, yerel halk tarafindan isletilen ve stirdiiriilebilir
turizm sertifikasina sahip konaklama tesislerinin sayisinin artirilmasi, miize sayisinin arttirilmasi, saglik
hizmeti veren tesislerin iyilestirilmesi, ¢calisma belgeli rehber sayisinin ve egitimli insan kaynaginin artti-
rilmasi Samsun’un turizm potansiyelini daha da gii¢lendirecek 6nemli hamleler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

15 Kasim 2022 tarihinde yiiriirliige konan genelge ile {ilkemizden bulunan yaklagik 22.000 konaklama
isletmesi i¢in “Siirdiiriilebilir Turizm Belgesi” almalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu kapsamda Samsun
da 1 tanesi yatirim belgeli, 34 tanesi isletme belgeli ve 112 tanesi de basit konaklama belgeli olmak iizere

121



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

122

147 adet konaklama isletmesinden 29 Ocak 2024 itibariyle 121 adet tesis “Siirdiiriilebilir Turizm Belgesi”
almaya hak kazanmuistir. Bu toplam rakam ile kiyaslandiginda gayet iyi bir oran gibi géziikmekle birlik-
te bu belge alanlarin 118 tanesi 1. Asama belgesine sahiptir. I¢lerinden sadece 3 tanesi 3. Asama belge-
lendirmeyi gergeklestirmistir. Siirdiiriilebilirlik adina 3. Asama belge sahibi tesis sayisinin hizla arttiril-
mast i¢in isletmeler tesvik edilmelidir.

Samsunun ozellikle kirsalindaki otantik yapis1 korunmus fakat yasanan go¢ nedeniyle sadece yaslila-
rin kaldig1 kdyler goze ¢arpmaktadir. Bu alanlar: etkileyecek Samsun Turizm Master Planrndaki proje-
lerle kirsalda iskanin ve tersine gogiin tesvik edilecegi beklenmektedir. Bu amagla bazi tesviklerin dev-
reye alinmasi uygun goriilmektedir.

6.3 KULTUREL SURDURULEBILIRLIK

Samsun, zengin kiiltiirel miras: ve tarihi dokusuyla 6n plana ¢ikan bir destinasyondur. Destinasyonla-
rin miras eserlerinden kiiltiirel alanlara kadar tiim kiltiir varliklarini degerlendirmesi, siirekli rehabi-
lite etmesi ve koruma politikalarini gelistirmesi elzemdir. Ozellikle tarihi ve arkeolojik eser kacak¢ilig:
ve ticareti, DYO ile kolluk giigleri arasinda etkili bir koordinasyonu gerektirmektedir.

[l Turizm Tanitma ve Gelistirme Kurulu ile temelleri atilan Samsun DYO, somut kiiltiirel mirasin, ye-
rel geleneklerin, sanatin, miizigin, yerel dillerin, gastronominin ve diger yerel kimlik unsurlarinin ko-
runmasini ve turizm cazibesi olarak sunulmasini saglamak gibi 6nemli bir misyonu da iistlenecektir.
Samsun Turizm Master Planrnda belirlenen 6ncelikli alanlara yonelik politikalar arasinda, bu unsurla-
rin etkili bir sekilde turizm @iriiniine doniistiirilmesi ve turizm faaliyetleriyle gelirlerin desteklenmesiy-
le kiiltiir tizerinde olumlu etkilerin artirilmasi yer almaktadir. Somut miras varlig1 kapsaminda ahsap
camiiler envanteri ve 6ren yerleri dikkat ¢cekmektedir. Bu varligin hassas bicimde korunmasi ve gelecek
nesillere bozulmadan taginmasi bu baglik kapsaminda hayati derecede 6nemlidir.

Samsun, bir¢ok medeniyetin etkisinde kalmis ve bu etkileri yemeklerinde, oyunlarinda, sanatlarinda ve
miiziklerinde yansitmistir. Samsun mutfagi, Karadeniz'in yani sira Anadolu, Balkan ve Kafkas lezzet-
lerini de barindirir. Samsun, halk oyunlar: ve tiirkiileriyle de iinlii bir sehirdir. Ilde yil boyunca kayna-
g kiiltiirden alan ¢esitli etkinlikler diizenlenir. Bunlarin arasinda en bilinenleri giires festivalleridir.
Samsun’un her ilgesinde farkl: tarihlerde gerceklestirilen bu festivaller, geleneksel bir atmosfer sunar.
Bunun yaninda, Samsun’da Genglik Festivalleri, Sanat Etkinlikleri, Film Festivali, $iir Giinleri ve mev-
simlere gore yapilan bircok festival ve senlik de kiiltiirel zenginligi sergiler. Bu baglamda, Samsun’a ait
bu kiiltiirel unsurlarin turizm faaliyetlerinde daha fazla vurgulanarak tanitilmasi ve korunmasi éne ¢1-
kan hedefler arasindadir.

Destinasyon yonetimleri, kiiltiirel alanlar ve ¢evresindeki ziyaret¢i yonetimi igin 6zel sistemlere sahip
olmal1 ve bu yerlerin 6zelliklerini, kapasitesini ve hassasiyetini gz 6ntinde bulundurarak ziyaretci aki-
sin1 optimize etmeyi amaglamalidir. Bu ¢ergevede, turistlerin, tur operatorlerinin ve tur rehberlerinin
davranis kurallarina uymalarini saglamak amaciyla yonergeler olusturulmali ve bu kurallara uyum siki
bir sekilde takip edilmelidir.

Samsun Turizm Master Plan'nda odaklanan turizm tiirleri arasinda kiiltiir turizmi de bulunmaktadir.
Kiiltiir unsurlarinin korunamama riski, turizm acisindan karsilagilan en énemli zorluklardan biridir. flde
kiiltiirel unsurlar arasinda 6ne ¢ikan gastronomi iiriinlerinin daha goriiniir ve daha ¢ok tesiste sunulmasi
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gerekmektedir. Bu nedenle, zengin yerel yenilebilir otlarin kapsamli bir envanterinin ¢ikarilmasi ve bun-
larin sunulabilir gastronomi triinleri haline getirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda yoresel gastronominin
gelistirilmesine yonelik hedefler ve eylemler, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik 6nem tagimak-
tadir. Ilde yerel cografi isaretli iiriinlerin artirilmasi, bunlarin satiginin yapilmasi i¢in ayrilmis bir alan
veya sat1g noktalarinin olusturulmasi, bu alandaki eksikligi gidermeye yonelik etkili bir adim olacaktir.

Bu baglikta Samsun’un kimisi cografi isaretli zengin gastronomi envanterinin iiriin olarak ziyaretgilerle
bulusturulmasi 6ne ¢ikan bir konudur. Bu kapsamda bu geleneksel gastronomi iiriinlerinin orijinal re-
cetelerle yerel restoranlarda sunulmasi ve {iretim siireglerinin de deneyimsel turizm etkinlikleri olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in slow food birliginin kurulmasi, geleneksel
gastronomide kullanilan tarim iriinlerinin tiretim alanlarinin turistik cazibeye kavusmasi, yerel iire-
ticinin turizm farkindaliginin artirilmasi ve etkili kontrol 6nem arz etmektedir. Salipazari gibi ilgeler-
de hala geleneksel yontemlerle yapilan tarim etkinliklerinin korunmas: bu noktada 6nemli goriilmek-
tedir. Samsun Turizm Master Planrnda yer alan politikalar ilin ahsap camiler, milli miicadele mirasi,
arkeolojik alanlar gibi somut ve somut olmayan kiiltiirel miras degerlerinin siirdiiriilebilirligine katki-
da bulunmaktadir. Yine ilin 6nemli bir cazibe noktas1 olmaya aday olan ve Samsun’a 60 km mesafedeki
Ayvacik Turizm Koruma Bolgesi (23.06.2010 tarihli ve 2010/647 sayil1 karar ile Turizm Koruma ve Ge-
lisim Bolgesi olarak ilan edilmistir) yerel yemek kiiltiiriinii tanitan ve yoresel tiriinleri satan bir gastro-

nomi cazibe noktasina dontisebilir.

123



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

124

6.4 DESTINASYON YONETIMI

Samsun Turizm Master Plani, destinasyonun siirdiiriilebilir turizm hedeflerini en iist diizeye ¢ikara-
bilmesi ve uzun vadeli basar1 saglayabilmesi amaciyla kapsamli bir stratejik ¢erceve sunmaktadir. Plan,
stirdiiriilebilir turizmin temel prensiplerini benimseyerek, paydas katilimli ve seffaf bir destinasyon y6-
netimi anlayisini vurgulamakta ve bu dogrultuda stirdiiriilebilir turizmin sosyoekonomik, kiiltiirel ve
cevresel boyutlarina odaklanmaktadir.

[l Turizm Tanitma ve Gelistirme Kurulu énciiliigiinde sekillenecek DYO, kurulus asamasinda 6zel sek-
tor, kamu sektorii ve sivil toplumun katilimini tesvik ederek, destinasyonun tiim paydaslar1 arasinda et-
kili bir is birligi ortami olusturmay1 hedeflemistir. Samsun’un zengin kiiltiirel mirasi, essiz dogal giizel-
likleri ve tarihi zenginlikleriyle birlikte siirdiiriilebilir bir turizm ekosistemi olusturmak adina, DYO'niin
bu paydaslarla yakin bir is birligi icinde ¢alisarak, destinasyonun turistik potansiyelini en iyi sekilde de-

gerlendirmesi amaglanmaktadir.

DYO, destinasyonun turizm etkilerini sosyoekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel agilardan izleme, raporlama
ve yonetme yetkisiyle donatilmalidir. Bu baglamda, finansal kaynaklara erisim, biit¢e planlama siiregle-
rini etkili bir sekilde ytiriitme, stirdiiriilebilirlik konusunda deneyime sahip nitelikli personel istihdam
etme ve gesitli organlarla desteklenme gibi temel unsurlari igeren giiglii bir altyapt kurmalidir. DYO, fa-
aliyetlerini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine siki bir sekilde bagli kalarak ytiriitme sorumlulugu-

nu tagimalidir.

Samsun Turizm Master Plani, DYO tarafindan ele alinacak strateji ve eylem planinin, siirdiiriilebilir
turizmin tim boyutlarini kapsamasina vurgu yapmaktadir. Bu strateji belgesi, destinasyonun turistik
varliklarini detayli bir sekilde tespit etmeli ve bu varliklar: sosyoekonomik, kiiltiirel ve cevresel riskle-
re kars1 direngli hale getirmelidir. Ayrica, plan, destinasyonun genel kalkinma planlarina entegre edile-
rek, stirdiirtilebilir turizmin bolgesel ve ulusal hedeflerle uyumlu bir sekilde gelisimine odaklanmalidur.

DYO, turizm sektoriinii ve yerel topluluklar: turizm stratejisi ve stirdiiriilebilirlik konularinda etkili bir
sekilde yonlendirmelidir. Bu baglamda, konaklama sektoriinden baslayarak tiim turizm isletmelerinin
ulusal ve uluslararas: sertifikalara sahip olmalarini tesvik etmeli ve bu sertifikaya sahip isletmelerin bir
listesini diizenli olarak kamuoyuyla paylasmalidir. Ziyaretci memnuniyeti, altyap: ve hizmet kalitesi, des-
tinasyon deneyimi siirekli olarak izlenmeli ve geri bildirimlere dayal1 diizeltici faaliyetler etkin bir se-
kilde gerceklestirilmelidir.

Tanitim ve ziyaretgi bilgilendirme materyalleri, DYO'niin stratejileriyle uyumlu olmali ve ayni zaman-
da ulusal ve uluslararasi pazarlama stratejileri ile koordinasyon iginde bulunmalidir. Ziyaretgi yogunlu-
gu, DYO tarafindan diizenli olarak izlenmeli ve gerektiginde belirli zamanlarda ziyaret¢i yogunlugunu
artirarak yerel ekonomiyi destekleyici 6nlemler alinmalidir. Bu noktada, destinasyonun tagima altyapi-
s1 ve cevresel kapasitesi gibi faktorler goz 6niinde bulundurulmalidir.

Samsun Turizm Master Plani, Samsun ilinin tiim alt destinasyonlar1 ve turizmi ilgilendiren paydaslar1y-
la birlikte olusturulan uzun vadeli bir plandir. Plan, DYO'niin etkin bir sekilde yonetim siireglerini yerel
halk, turizm igletmeleri ve seyahat acenteleri gibi genis bir katilimla seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri-
ne dayanacak sekilde yeniden yapilandirmasini éngérmektedir. Ancak, destinasyon yonetimi, tanitim
ve markalagma ¢aligmalarini yiiriitmek icin paydaslarla koordineli bir platforma ihtiya¢ duymaktadir.
Samsun ilinin turizm yonetimi, farkli platformlarda bir araya gelemeyen paydaslar bir araya getirerek,
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ilin turizm, tanitim, markalagsma ve imaj yonetimini koordineli bir sekilde ytiriitmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, turizm altyapisi, insan kaynag, giivenlik, saglik gibi konularda kamu sektorii ve 6zel sektorii bir
araya getirecek yapilar ve siirecler kurmayi, bu sayede ilin turizm sektoriiniin stirdiiriilebilirlik ve reka-
betcilik anlayis1 gercevesinde Samsun Turizm Master Planrnda 6ngoriilen hedeflere uyumlu sekilde ko-
ordinasyon ve idaresini saglamay1 amaglamaktadur.

Ozellikle, yerli ve yabanci turist gekme konusundaki énemli zorluklardan biri olan giivenlik ve ulagim
gibi konularda DYO yapilanmasinin, ilin ve ilelerin miilki idare amirleri ve yerel yonetimler ile uyum-
lu bir sekilde ¢aligmasi, planin 6ncelikli konular1 arasinda yer almaktadir. Samsun, bu kapsamli plan
ve DYO liderligindeki stratejik yaklagim ile turizm alaninda daha siirdiiriilebilir, ¢ekici ve rekabetgi bir
destinasyon olma yolunda 6nemli adimlar atacaktir.

Samsun’un en 6nemli kayak merkezi olan Ladik gerek Samsunlularin gerekse civar illerde oturanlarin
ragbet ettigi ve gelisme potansiyeli olan bir destinasyon durumundadir. Destinasyona 6zellikle hafta
sonu yogun talep ulasimda bazi aksamalar meydana getirmektedir. Bu noktada yeni ara¢ park yeri dii-
zenlemeleri ve tur otobiisleri de dahil arac ¢ikis kontrolleri 6nem kazanmaktadir. Elektronik trafik iz-
leme sistemlerinin bu noktada kurulmasi ve talebin hafta i¢ine yonlendirilmesine yonelik talep yoneti-
mi devreye sokulmalidir.

Bir bagka ¢ekim merkezi olan Vezirkoprii Turizm Merkezi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligrnin 22.03.2011
tarihli ve 59756 say1l1 yazis1 iizerine, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkez-
lerinin belirlenmesine iliskin yonetmelik hitkiimlerine gore, Bakanlar Kurulu tarafindan 26.04.2011 ta-
rihinde Turizm Koruma ve Gelistirme Bolgesi olarak kararlastirilmigtir. Ozellikle Sahin Kanyonu'nun
feribot turlari ile turizme kazandirilmasi, Kunduz Dag1 ormanlik alaninin milli park ilan edilmesi ve
Vezirkopriniin kiiltiirel mirasinin korunmast igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi, siirdiiriilebilir turiz-
min gelistirilmesi agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bafra Kolay Turizm Merkezi de Samsun’un bir¢ok turistik ¢ekicilikleri gibi Bafra ilcesinde yer alan ve
dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri ve tarim alanlarryla dikkat ¢eken bir bolgedir. Bolgenin tarim po-
tansiyeli oldukga yiiksektir. Burada geleneksel tohumlarin kullanilarak dogal tiriinlerin tiretildigi yol
boyunca ve baraj ¢evresinden daglarin tepesine kadar her alan, tarim faaliyetine sahiptir. Bolgenin do-
gal ve kiiltiirel mirasini korumak ve gelistirmek adina etkinlik planlamasi ve ekoturizm kapsaminda zi-
yaretcilere yerel el sanatlar1 ve hediyelik esya satis1 yapilarak yerel kiiltiiriin korunmasi desteklenebilir.
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IL TURIZM RiSK YONETIM PLANI VE RiSK ANALIZI

Son yillarda Tiirkiye, Covid-19 salgini, deprem ve terdr saldirilar: gibi ongoriilemeyen faktorler sebebiy-
le baz1 krizlerle karsilasmistir. Bu krizler, turizm sektoriinii belirsizlikle kars: karsiya birakmistir. An-
cak yasanan bu zorluklara karsi iiretilen ¢oziimler ile bahsi gegen krizler hizlica giderilebilmistir. Bu-
radan, destinasyonlar i¢in kriz planlamasi ve risk yonetiminin kritik bir 6neme sahip oldugu agik¢a
anlagilmaktadir.

UNWTO; ziyaretgilerin, yerel halkin ve turizm ¢aliganlarinin emniyet ve giivenligine iliskin riskleri dort
temel baslikta tanimlamaktadir. Bunlar;

o Insani ve kurumsal gevre (genel suglar, siddet, organize suglar, terérizm, savas vb.),

o Turizm ve ilgili sektorler (zayif giivenlik sartlari, yetersiz sanitasyon, dolandiricilik, personelden kay-
naklanan endiistriyel anlagmazliklar vb.),

o Bireysel gezginler (tehlikeli aktiviteler, saglik durumu, tehlikeli bolgelere seyahat vb.),

o Fiziksel ve gevresel riskler (flora fauna tahribati, afetler, fiziksel ortamdan kaynaklanan tehlikeli du-
rumlar vb.) olarak agiklanmaktadir.

Bu dogrultuda Samsun iline ait risk tablosu hazirlanmistir. Asagida yer alan Tablo 7.1’de kiiresel, ulusal
ve Samsun’a 6zel yerel riskler sunulmaktadir. Tabloda bahsi gegen kiiresel ve ulusal risk faktorleri WEF,
UNWTO yayinlari ve Tiirkiye Turizm Ana Planrndan alinmigtir. Samsun’a 6zel yerel risk faktorleri ise
14 Kasim 2023’te gergeklestirilen Samsun Arama Konferansindaki katilimcilara dagitilan anket formu,
il paydaslari ile yapilan miilakatlar ve literatiir bilgileri sayesinde elde edilmistir.

Tablo 7.1. Kiiresel, ulusal ve Samsun‘a 6zel yerel riskler tablosu

OLASILIK SIDDET SKOR
Ukrayna - Rusya Savaginin Uzamasi X X
Israil-Filistin Savaginin Uzamas1 ve Baska Bélgelere Sigramast X X
Avrupa Enerji Krizi X X 9
Gin-Tayvan Arasi Soguk Savag'in Sicak Catismaya Donme Thtimali X X 12
Kuzey Kore- Giiney Kore Cekismesi X X
Kiiresel Durgunluk X X
Yeni Bir Salgin Hastalik X X 12
Gidaya Erisim Zorlugu/Kitlik X X 9
iklim Degisikligi X X -
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklar1) X X 12
Biyogesitlilik Kayb: ve Ekosistem Cokiigit X X 12
Biiyiik Olgekli Goniilsiiz Gog X X
Yaygin Siber Sug ve Siber Giivensizlik X X
Yagam Maliyeti Krizi X X
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Olasilik

Siddet

Dogal Afetler
Yeni Bir Salgin Hastalik X X
Iklim Degisikligi ve Cevre Sorunlar
Dogal Kaynak Krizleri (Su/Enerji Kaynaklarr) X X
Bolgesel Savag ve Terdr Riski
Uluslararasi Ekonomik, Sosyal ve Politik Giindem
Siber Giivenlik Agiklar1 X X 9
Seyahat Giivenligi / Asayis — Turiste Yonelik Tehdit X X 9
Enflasyon X 12
Rakip Ulke Séylemi X

Olasilik Siddet
Teror X
Saglik (Hasta Tedavisi, Acil Miidahale) X
Nitelikli Personel Istihdami X 12
Dolandiricilik X
Yerel Halkin Turizm Faaliyetlerine Uyum Sorunu X X 9
Asir1 Turizm Talebi X
Temiz Su Kaynaklarinin Azalmasi X X 9
Dalga ve Kiy1 Erozyonu
Radikal Akimlar X
Deprem Riski
Dogal Giizelligin Yok Olmasi ve Carpik Yapilasma X 12
Sinirh Yabanci Pazara Bagimhilik X X 9
Kagak Gogmenler X X 9
Giivensiz Sehir Algist X -
Somut Kiltiirel Mirasin Tahribati X X 9
Endemik Tiirlerin Yok Olma Tehlikesi X X 9
Kat1 Atik Bertaraf ve Su Aritma Problemi X
Sel/Taskin
Orman Yanginlar1 & Endiistriyel Yanginlar X 12
Kiitle Hareketleri (Kaya Diismesi) ve Heyelan X 12
Karadenizdeki Dip Dalga Sebebiyle Bogulma Riski X X 9

Tablo 7.I’deki degerlerin olusmasina esas olan risk skoru matrisi (Tablo 7.2) ve bu risk skorlarina yone-

lik yorumlar ile yapilmasi gereken eylemler (Tablo 7.3) asagida sunulmaktadir.

Tablo 7.2. Risk skorlar1 matrisi Tablo 7.3. Risk skoruna goére yorum ve eylemler
1 " Shoed ]
ity ciopt ORTA HAFIF  GOK HAFIF RISKSKORU ~ EYLEM
4 3 2 1
GoK YSKSE" "UffEK "U‘z‘(f“'-"' 25,20, 16,15 KABUL EDILEMEZ RISK: Bu risklerle ilgili hemen aligma yapilmali
; YUKSEK YUKSEK YUKSEK
= 20 12,10,9,8 DIKKATE DEGER RISK: Bu risklere miimkiin oldugu kadar cabuk miidahale edilmeli
ORTA YUKSEK

OLASILIK
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Bu bilgiler dogrultusunda 6ncelikle “Kabul Edilemez” risk kategorisinde yer alan; deprem, sel/tagkin, dal-
ga ve kiy1 erozyonu riskleri basta olmak iizere ilde hakim olan tiim risklere kars: ayrintil bir risk yone-
tim plani ve buna eylem planlar1 olusturulmalidir. flde en yiiksek risk derecesine sahip olan “Deprem”
riski i¢in eylem planinda; bina ve altyap: gii¢lendirme, riskli alanlarda insaat izinlerinin sinirlandiril-
masy, acil tahliye yollar1 ve toplanma alanlarinin ingasi, afet yonetimi egitimleri, telekomiinikasyon alt-
yapisinin giiclendirilmesi gibi bagliklar yer almalidir. Kabul edilemez riskler arasinda yer alan bir diger
risk olan “Sel/Taskin” riski icin eylem planinda; dere yataklarinin islah edilmesi, su kanallarinin ve ro6-
garlarin periyodik olarak temizlenmesi, sehir altyapisinin giiclendirilmesi, erken uyar sistemlerinin ge-
listirilmesi, acil kurtarma ekiplerinin olusturulmas, riskli alanlarda yapilagsmanin sinirlandirilmasi ve
afet yonetimi egitimlerinin planlanmasi gibi bagliklar yer almalidir. Ildeki yiiksek riskli bir diger risk
olan “Dalga ve Kiy1 Erozyonu” igin eylem planinda; kiy1 giivenligi, erken uyari ve tahliye sistemleri, kiy1
insaat1 standartlari, kumsal restorasyon galigmalari, dogal kumullarin ve bitki ortiisiiniin korunmasi,
erozyonu azaltacak dogal resiflerin insasi, riskli kiy1 bolgelerinde deniz duvari ya da kiyz setlerinin in-
sas1, dalga etkisini absorbe edebilecek esnek yapilarin kullanilmasi, deniz seviyesinin yiikselmesine karsi
altyap1 6nlemlerinin alinmasi, egitim ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi gibi basliklar yer al-
malidir. Hazirlanacak olan eylem plani ayni zamanda siirdiiriilebilir kiy1 yonetimi stratejilerini de iger-
melidir. Sehirdeki ingaat izinlerinin ve sehir planlamas politikalarinin deprem, sel/tagkin, dalga ve kiy1
erozyonu hassasiyetini dikkate alacak sekilde yenilenmesi gereklidir.

Bahsi gecen eylem ve kriz planlarinin ayrintilandirilarak hazirlanma agamasinda; yerel yonetim temsil-
cileri, AFAD-AKUT temsilcileri, sehir planlamacilary, itfaiye temsilcileri, il saglik midiirliigii temsilci-
leri, imar ve ingaat uzmanlari, jeoloji uzmanlari ve sivil toplum kuruluslar: gibi konu ile ilgili paydaslar
yer almalidir. Olasi risklerin gergeklesmesi durumunda uygulanacak kriz yénetim planlar1 da detayh
bir sekilde hazirlanmali ve gerektiginde hemen uygulamaya konulmalidir. Bu sekilde risklerin hizli bir

sekilde azaltilmas: ve olasi zararlarin minimuma indirilmesi saglanacaktur.

[ldeki hakim riskler ile ilgili turizm paydaglari, yerel isletmeler ve topluluk iiyelerine yonelik diizenli egi-
tim ve farkindalik programlar: diizenlenmelidir. Bu programlar, olasi risklere karsi hazirli olmayi ve kriz
durumlarinda dogru aksiyon almayi saglamak amaciyla tasarlanmalidir. Bu baglamda turizm kaynakli
cevresel riskleri azaltmak adina siirdiiriilebilir turizm stratejileri gelistirilmelidir. Tiim bunlara ek olarak,
halihazirda var olan Samsun Il Turizm Tanitma ve Gelistirme Kurulu biinyesinde kurulmasi planlanan
DYO iginde bir “Risk Konseyi” kurulmasinin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu konsey, yilda en az
2 kere toplanarak mevcut durumu yeniden gozden gecirmeli ve mevcut duruma gore ilin risk tablosu-
nu ve eylem planlarini giincellemelidir. Ayrica konsey tarafindan alinacak olan kararlarin ger¢eklesme
durumu, aylik raporlar hazirlanarak takip edilmeli ve paydaslarla paylasimi yapilmalidir. Konsey, ilde-
ki toplumsal afet yonetimi planlamasi baglaminda da siiregteki paydaslar arasinda yer alarak afet yone-
timi siirecine katkida bulunmali ve sektérde ilgili planlarin uygulanmas: konusunda aktif rol almalidur.
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STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER
Samsun Turizm Master Plani i¢in agagidaki Stratejik Amaglar belirlenmistir.

Yerli Ziyaretci Sayisin1 Artirmak,

Yabanci Ziyaret¢i Sayisin1 Artirmak,
Ortalama Kalig Siiresini Artirmak,

Turizm Gelirini Artirmak,

Rekabetgiligi ve Siirdiriilebilirligi Artirmak,
Ziyaretci Hareketliligini Il Sathina Yaymak,

N N

Turizmde Dijital Entegrasyonu Saglamak.

Stratejik amaglar ve bu amaglara yonelik ol¢iilebilir sayisal hedefler bu boliimde yer almaktadir.

8.1 YERLI ZIYARETCI SAYISINI ARTIRMAK

Mevcut politikalarda bir degisiklik yapilmamasi durumunda, Samsun’a gelen yerli ziyaret¢i sayisinin
2028 yilinda 2023 yilina gore %58 oraninda artarak yaklasik 934 bin kisi seviyesine ¢ikacag: hesaplan-
maktadir (Sekil 8.1.1).

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Samsun Turizm Master Plani i¢cindeki politikalar: ve projelerini devre-
ye alarak, 2028 yilinda yerli ziyaretgi sayisini 1 milyon 905 bin kisi seviyesine ¢ikarmay1 hedeflemekte-
dir. Bu gergevede, 2028 yilinda Samsun’u ziyaret eden yerli turist sayisinin 2023 yilindaki 592 bin yerli
turist sayisina gore yaklasik %222 oraninda artirilmasi hedeflenmistir. Bu hedef baglaminda Samsun’u
2028 yilinda ziyaret eden toplam turistler iginde yerli turistlerin oraninin %90 seviyesine gelmesi 6n-
goriilmektedir.
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Sekil 8.1.1. Samsun yerli turist sayisi1 ve hedefleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelis rakamlaridir. 2023 yili Aralik ay
verileri tahminidir. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.
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8.2 YABANCI ZIYARETCI SAYISINI ARTIRMAK

Mevcut politikalarda bir degisiklik yapilmamasi durumunda, Samsun’a gelen yabanci ziyaretgi sayisi-
nin 2028 yilinda 2023 yilina gore %106 artirarak yaklasik 97 bin seviyesine gikacag1 hesaplanmaktadir
(Sekil 8.2.1).

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Samsun Turizm Master Plani i¢indeki politikalar1 ve projeleri devre-
ye alarak, Samsun’a gelen yabanci ziyaret¢i sayisin1 2028 yilinda 226 bin kisi seviyesine ¢ikarmayi he-
deflemektedir. Bu gergevede, 2028 yilinda Samsun’u ziyaret eden yabanci turist sayisinin 2023 yilinda-
ki 47 bin yabanci turist sayisina gore %381 oraninda artirilmasi hedeflenmistir. Bu hedef baglaminda
Samsun’u ziyaret eden turistler toplami iginde yabanci turistlerin oraninin %10 seviyesine gelmesi on-

goriilmektedir.
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Sekil 8.2.1. Samsun yabanci turist sayisi ve hedefleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi. Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelis rakamlaridir. 2023 yili Aralik ay
verileri tahminidir. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

8.3 ORTALAMA KALIS SURESINI ARTIRMAK

Samsun Turizm Master Planrnda gelecek kurgusu yaratan projeler devreye alinmadan 2028 yilinda ge-
len yerli ve yabanci ziyaretgilerin Samsun’da ortalama konaklama siirelerinin 1,54 giin seviyesine ula-
sacag1 hesaplanmaktadir. Samsun Turizm Master Plan1 kapsamindaki projelerin devreye girmesiyle or-
talama konaklama siirelerinin 1,67 giin seviyesine ulagsmas: hedeflenmektedir (Sekil 8.3.1).
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Sekil 8.3.1. Samsun’a gelen turistlerin ortalama kalis siiresi ve hedefleri

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i. Turizm isletme ve Basit Belgeli konaklama tesislerine gelis rakamlaridir. 2023 yili Aralik ay
verileri tahminidir. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

8.4 TURIZM GELIRINI ARTIRMAK

Samsun Turizm Master Planrnda gelecek kurgusu yaratan projeler devreye sokulmadan 2028 yilinda
yerli turist gelirinin 2023 yilina oranla %128,4 artis ile yaklasik 183 milyon ABD dolarina ulasacag: he-
saplanmaktadir. Samsun Turizm Master Plan1 kapsamindaki politikalar ile projelerin devreye girme-
siyle bu artigin %282,5 seviyesine ¢ikarak yaklasik 306,4 milyon ABD dolarina ulagmasi hedeflenmis-
tir (Sekil 8.4.1).

350

306,4

300

250

200

150

Milyon ABD Dolan

100

50

0

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

—@—Gergeklesme ve Hedefler —@=Egilim

Sekil 8.4.1. Samsun yerli turist geliri ve hedefleri

Kaynak: Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.
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Samsun’un Turizm Master Planrnda gelecek kurgusu yaratan projeler devreye sokulmadan 2028 yilin-
da yabanci turist gelirinin 2023 yilina oranla %144 artis ile yaklagik 22,7 milyon ABD dolarina ulasa-
cagl hesaplanmaktadir. Samsun Turizm Master Plan1 kapsamindaki politikalar ile projelerin devreye
girmesiyle bu artigin %469,8 seviyesine ¢ikarak yaklasik 53,6 milyon ABD dolarina ulagmasi hedeflen-
mistir (Sekil 8.4.2).
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Sekil 8.4.2. Samsun yabanci turist geliri ve hedefleri

Kaynak: Kapadokya Universitesi. Hedefler 2024 yilindan baslamaktadir.

Yerli turistlerin ABD dolari cinsinden harcamalari hesaplanirken 2015-2023 dénemine ait ortalama kisi
bas1 i¢ turizm harcamalar1 verisi TUIK’ten alinmis ve harcama verisi, Merkez Bankasi ortalama déviz
kurlar1 kullanilarak ABD dolarina ¢evrilmistir. Yabanci turistlerin ABD dolari cinsinden harcamala-
r1 hesaplanirken 2015-2023 donemine ait ortalama turist basi harcama verisi TUIKten alinmistir. Yerli
turistlerin 2023-2027 donemine ait ortalama harcamalar hesaplanirken 2015-2023 dénemine ait veriler
kullanilarak regresyon analizi ile tahmin yapilmustir.

8.5 REKABETCILIGI VE SURDURULEBILIRLIGI ARTIRMAK

Turizmde siirdiiriilebilirlik, kiiresel anlagmalardan dogan taahhiitler, tur operatorleri ve ¢evrimici mer-
kezi satis ve rezervasyon sistemlerinin araci isletmeler {izerinde bu yonde artan beklentileri, yakin gele-
cekte bu baslikta yayginlasacak olan vergiler ve tiiketicilerin farkindalik diizeylerinin artmasi gibi bircok
faktor nedeniyle turizm giindeminin tepesine oturmustur. Ozellikle Covid-19 salgini sonrasi bu baslikta
artan ivmeyle yasanan gelismeler, turizmde siirdiiriilebilirligi baslica rekabet faktorii haline getirmistir.
Bunlarin bir yansimasi olarak Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan kiiresel turizm ve seyahat
sektoriiniin rekabetciligini ve gelismisligini 6l¢mek {izere iki y1lda bir yayimlanan endeks, 2022 yilindan
itibaren 6lgtimlerinde siirdiiriilebilirlige yonelik gostergelerin agirligini ciddi oranda artirmistir. Samsun
Turizm Master Plani, stirdiiriilebilirlik ilkelerine gelistirilen politikalara sahip olarak, bu siirdiiriilebilir
politikalarin ayni zamanda ilin ulusal ve uluslararasi rekabette tistiinliik saglayacagi anlayisiyla hazirlan-
mustir. Bu politikalar ile Samsun, siirdiiriilebilir ve rekabet giicii yiiksek bir destinasyon haline gelecektir.
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Tekkekoy Kursunlu Selalesi
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8.6 TURIZMI IL SATHINA VE YIL GENELINE YAYMAK

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, Samsun’a gelen yerli ve yabanci ziyaretgilerin ¢ogunlugunun kent mer-
kezini ziyaret ettigi verisinden hareketle, turizmi il sathina yayarak sehir merkezi disindaki ilgelerin de
turizm gelirlerindeki artigtan pay almalarini saglamayi stratejik bir amag olarak belirlemistir. Bu saye-
de turizm hareketliligi ve ona bagli olarak elde edilen gelirin il iginde yayilimi1 dengelenebilecek ve yerel
halkin turizme yonelik uyum ve sempatisi artacaktir. Diger taraftan il sathina yayilmis cazip kaynakla-
rin etkili turizm iiriinler haline getirilmesi, ildeki turizm hareketliligini 12 aya yayacaktir. Samsun Tu-
rizm Master Plani, bu bagliga uygun politikalari ile turizmin il sathina ve y1l geneline yayilmasini des-
teklemektedir.

8.7 TURIZMDE DIJITAL ENTEGRASYONU SAGLAMAK

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi, Samsun ilinin turizm ve tanitim faaliyetlerinde dijital entegrasyonu sag-
lamay1 hedeflemektedir. Bu stratejik amaca yonelik olarak dijital entegrasyonu saglanmis faaliyetlerin
2028 yilinda tamamlanmast stratejik amag olarak belirlenmistir. Bu stratejik amaca uygun olarak Sam-
sun Turizm Master Plan1 kapsaminda onerilen politikalar, ilin dijital varligini ve bu varligin dijital or-
tamda gortintirligiinii artiracaktir. Ayrica icinde yasadigimiz ¢aga uygun sekillenen modern turistin
dijital ortamdan yararlanma istegi karsilanacak, bu sayede turist memnuniyeti ve destinasyona tekrar
ziyaret egilimleri de artacaktir. Mevcut pazarlarda etkinligi arttirmakla beraber yeni pazarlara erismek
ve bu pazarlardan etkili bigimde yararlanmak adina da ilin dijital entegrasyonu saglanacak ve bu en-
tegrasyon Samsun’un hedefledigi ziyaretci sayisi ve gelir hedeflerine ulasmasina katkida bulunacaktir.
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ONCELIKLI ALANLAR

Samsun Turizm Master Planrnda 7 adet stratejik amag ve hedef ile bu stratejik amag ve hedefleri fark-
I1 derecelerde destekleyen 14 adet oncelikli alan basligi belirlenmistir. Oncelikli alanlara ve belirlenen
stratejik amag ve hedeflere ulasmay1 destekleyen 50 adet politika benimsenmistir. Politikalarin her iki
basliga ait kesisim degerleri ve buna gore oncelikli alanlarin siralamasi asagida goriilmektedir. (Tablo
9.1.). Belirlenen politikalar Samsun’un turizmde gelecek kurgusunu olusturan projelerinin yap: taslar:
durumundadir.

Tablo 9.1. Stratejik amag ve hedefler ile dncelikli alanlar iliskilendirilmesi

Temel Politika
Derecelendirmesi

Marka Etkinlikler ve Festivaller
2 Spor Turizmi 74 2
3 Kultir Turizmi 71 3
4 | Mevcut ve Yeni Pazarlar 57 4
5 | Giiglii Hikayelere Dayali Tematik Rotalar 54 5
6 Eko Turizm 53 6
7 | Etkili Bir DYO Yapust ve Biitiinlesik Tanitim 43 7
8 Deniz Turizmi 38 8
9 | Yeni Destinasyonlar 35 9
10 | MICE 25 10
11 | Gastronomi 25 10
12 | Hizmet Kalitesi ve Turizm Bilinci 24 11
13 | Saglik Turizmi 19 12
14 | Akilli Destinasyon 14 | 13

Genel Toplam 621

9.1. MARKA ETKINLIKLER VE FESTIVALLER

Festival, kendi sosyal aktiviteleri ve seremonileri olan genellikle kiiltiirel unsurlarla desteklenen bir za-
man periyodu ve bu periyot i¢inde organize edilen ve gerceklestirilen etkinlikler biitiinii olarak tanim-
lanmaktadir. Etkinlikler bir biitiiniin pargas1 olabilecegi gibi belirli bir biiyiikliige eristikten sonra kendi
markasi altinda bagimsiz da gergeklestirilebilir. Etkinlikler; seminerler, sanatsal gosteriler, konferans-
lar, bilimsel toplantilar, ticaret fuarlari, sektorel fuarlar, sportif etkinlikler, kariyer etkinlikleri, atolye
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calismalar: gibi ¢ok farkli bir yelpazede bulunabilir. Etkinliklerin belirli bir kavramsal ve zamansal bii-
tiinliik icinde sunuldugu festivaller ise, yerel kiiltiirii yansitabilecegi gibi ortak insanlik kiiltiirii unsur-
larindan herhangi biri ile de belirli bir iligki iginde olabilir. Diinya’daki biiyiik festivallere goz atildigin-
da sanat festivalleri, ya da sanatin belirli bir dalina odaklanmis olan film festivalleri, miizik festivalleri,
tiyatro festivalleri ve 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte hasat festivalleri ve bu hasat edilen iiriinlerden yapilan o bdlgeye 6zgii olarak baslayan
ve sonrasinda uluslararasi bir kimlik kazanan yiyecek-igecek festivalleri de diinyada 6nemli bir yer tut-
maktadir. Bu festivallerin halk kiltiirtintin de 6nemli bir pargasi oldugu ve farkli ¢aglardan giinimi-
ze dek kutlandig1 bilinmektedir. Mevsimlere has 6zellikler tizerinden kurgulanmus festivaller de yiik-
sek katilimli festivaller arasindadir.

Uluslararasi festivallerin degisik dlgeklerde iilkemizde de var oldugu goriilmektedir. Ancak iilkemizde-
ki festivaller genel anlamda yerel halkin ya da yakin bolgelerden gelen giiniibirlik¢ilerin ve kisa siire-
li konaklayan i¢ turistlerin katilimryla gerceklesmektedir. Ulkemizde gerceklestirilen festivaller icinde
on plana gikan tirleri; kiiltiir-sanat festivalleri, film, muzik festivalleri ve zirai tiriin festivalleridir. Bu-
nun yaninda tarihi kokleri ¢ok daha giiclii olan ve halkin inang ve adetlerinin yiizyillar boyu yasatil-
masina destek olan Manisa Mesir Macunu Festivali, Hidirellez $enlikleri, Nevruz ve $eb-i Arus gibi ge-
leneksel etkinlik ve festivaller de bulunmaktadir. Bununla birlikte temelde bir sportif etkinlik olan ve
ancak uzun tarihi ge¢misi ile giinimiizde bundan daha fazlasini ifade eden basta Kirkpinar Yagh Gii-
resleri olmak tizere yerel yagh giires ve cirit miisabakalar: ilkemizdeki 6nemli etkinlikler arasindadr.
UNESCO tarafindan belirlenen Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesi'nde de bu etkinlikler yer almak-
tadir. Ancak somut olmayan miras unsurlari {izerinden tasarlanabilir bir¢ok etkinlik ve festival potan-
siyel diizeyde kalmistir.

Samsun’da hali hazirda gergeklestirilen yerel festivaller (Alagam Hiiseyin Dede Senlikleri, Bafra Karpuz
Festivali, Bafra Kapikaya Festivali, Neyzen Tevfik Kiiltiir Festivali, Yesilirmak Kiiltiir ve Sanat Festivali,
Terme Altin Piring Festivali, Kopriilii Mehmet Pasa Kiiltiir Sanat ve Spor Festivali, Karadede Panayuri,
Yoresel Ot Yemekleri Festivali, Terme Pide Piring Balik Festivali, Karadeniz Miizik Festivali, Atakum
Miizik Festivali) ve etkinlikler (Ladik Yagli Giiresleri, Kavak Yasar Dogu Giiresleri, Vezirkoprii Kunduz
Yagl Giiresleri, Terme Altin Findik Yaglh Giiresleri, Bengii Karakucak Giiresleri, Yakakent Deniz Oyun-
lar1 Festivali) bulunmaktadir. Ancak bu etkinliklerin tanitiminin oldukga yerel 6lgekte kalmasi ve do-
layisiyla bilinirliginin saglanamamasi 6te yandan da pazar bélimlendirmenin bilerek ya da bilmeyerek
olduk¢a dar segmentlere indirgenmesinin bir sonucu olarak sorunlar bulunmaktadir. Bu sorunun ¢6-
ziilebilmesi i¢in farkli uygulama bilgilerine (know how) sahip paydaslarin bir araya gelip giiclii yonleri-
ni birlestiren bir ag ya da daha iist bir bakis a¢is1 ile kurgulanan bolgesel bir etkinlik yonetimi organi-
na ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ulusal ¢apta degerlendirildiginde ise yakin donem tarihte tilkemizin kurtulus ve kurulus destaninin ya-
zilmasinin baslangi¢ noktas: ve dogal bir marka gorevi goren 19 Mayis tarihi ile 6zdeglesmistir. Ulusal
bilincin geligmesi agisindan Ankara ve Canakkale gibi takip edilebilir 6rnekler iizerinden Samsun seh-
ri hentiz kullanilmamuis bir potansiyel vaat etmektedir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili bashg1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

e P11 Deniz Temali Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak

o P12 Spor Temali Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
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o P23 Bowlingde Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak

e P43 Uluslararas: Karavancilar Festivali Yaratmak

9.2 SPOR TURIZMI

Spor ve turizm birbiriyle iliskili ve tamamlayicidir. Glintimiizde spor turizmi, turizmin en hizli bityt-
yen tiirlerinden biridir. Seyahatin asil amacinin spor olmadig1 durumlarda bile, giderek daha fazla tu-
rist, gezileri sirasinda spor faaliyetlerine ilgi duymaktadir. Cesitli tiir ve biyiiklikteki spor etkinlikleri,
katilimci veya seyirci olarak turistlerin ilgisini gekmekte ve destinasyonlar, onlara yerel lezzetler kata-

rak kendilerini farklilagtirmaya ve 6zgiin yerel deneyimler sunmaya galigmaktadir.

Diinyada uluslararasi seyahat ve turizm gelirlerinin %10’u spor turizminden kaynagini almaktadir. Diin-
yada turizmin yillik biiytime orani %4-5 seviyelerinde seyrederken, spor turizminin yillik bitytime ora-
n1 yaklasik %14 civarindadir. Kiiresel spor turizmi pazar1 2022 yilinda yaklasik 600 milyar ABD dolar:
olarak gerceklesmistir. Bu pazarin 2030 yilina kadar yillik %17,5 bitytime oranina ulagmasi beklenmek-
tedir. Gelirlerin %38’ini olusturan Avrupa, diinyanin en biiyiik spor turizmi pazaridir. Sunulan aktivi-

te yelpazesi, spor etkinliklerinden egitim kamplarina ve aktif tatillere kadar bir¢ok tirtinii icermektedir.

Samsun’un spor turizmi potansiyeline bakildiginda ise sehrin olduk¢a zengin oldugu sonucuna ulagil-
maktadir. Samsun, kisi basina diisen spor tesisleri anlaminda Tiirkiye'de ilk siradadir. Samsun gerek
ulusal gerekse uluslararasi organizasyon ve festivallere basarili bir sekilde ev sahipligi yapmistir. Bu bag-
lamda bowling salonu, ok¢uluk tesisi, 34 bin kisilik stadyumu, ylizme havuzlari, ¢im sahalari, agik ve
kapali tenis sahalari, golf sahasi ve yiiksek standartlara sahip daha birgok spor tesisi 6nemli rol iistlen-
migtir. Ge¢mis yillarda bagsta 23. Isitme Engelliler Yaz Olimpiyatlari olmak {izere bu kapsamda ¢ok sa-
yida yerli ve yabanc turisti de agirlamistir. Bununla birlikte Samsun’da s6z konusu potansiyelin spor

turizmi baglaminda etkin bir bicimde degerlendirildigini soylemek olduk¢a giictiir.

v o«

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida gortilmektedir.

o P14 Tenis Sporunda Ulusal Nokta Olmak

o P15 Bisiklet Turizmini Gelistirmek

o P16 Futbol Turizmini ve Kamp Alanlarini Gelistirmek
o P17 Giires Sporunda Ulusal Merkez Olmak

o P18 Macera Rekreasyonlarini Gelistirmek

9.3 KULTUR TURIZMI

Samsun somut ve somut olmayan kiiltiir mirasi ve ¢agdas kiiltiirel varliklar anlaminda zengin bir ildir.
Genis bir kiiltiirel birikime sahip olan Samsun’da, eski yerlesim alanlari, hoyiikler, timiiliisler, antik
kent ve kale gibi unsurlari iceren 111 arkeolojik sit alani; konut, isyeri, lojman, okul, ambar, bedesten ve
arastalardan olusan 416 sivil mimari rnegi olan yapy; Onur Aniti ve [lkadim Anit1 gibi sembol yapilar,
camiler, kiliseler, tekkeler, tiirbeler, okullar, mezar odalar1 ve mezarliklar, hanlar, hamamlar, su depola-

r1, sarniglar, su depolari, kopriiler, yel degirmeni, antik su yolu gibi 322 dinsel ve kiiltiirel yapi; 7 kentsel
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sit alani; 12 askeri yapy; 18 idari yapy; sigara fabrikasy, tiitiin deposu, elektrik santrali, su degirmeni gibi
yapilardan olusan 9 endiistriyel yapi tescillenerek somut kiiltiirel miras olarak koruma altina alinmstir.

Yerlesim tarihi ilk ¢aglara uzanan Samsun’da bu dénemlere taniklik eden Tekkekdy magaralari, Ikiz-
tepe Hoyugii, Diindartepe/Oksiiriiktepe Hoytigli, Amisos Tepesi ile Hititlerin kutsal kent olarak kabul
ettigi ve Nerik olarak adlandirilan Oymaagag Hoyugii gibi dikkat gekici arkeolojik alanlar bulunmak-
tadir. Samsun bu eskicag medeniyetleri yaninda mitolojik degerlere de ev sahipligi yapmaktadir. Yunan
tarihinin ilk yazili kaynaklari olarak bilinen Homeros'un Ilyada’sinda ve Yunan tarih¢i Herodot’un eser-
lerinde bahsi gegen, savasci karakterleriyle 6n plana ¢ikan kadinlardan olusan Amazonlarin Terme il-
cesinde yasadiklari tahmin edilmektedir. {lkadim ilgesinde kurulan replika Amazon Kéyii'nde bu mi-
tolojik kavim ve yasam sekilleri sergilenmektedir.

Samsun’da kiiltiir turizminin en 6nemli kaynaklarindan biri inang turizmidir. Nitekim il genelinde tes-
cillenerek koruma altina alinmis 5 kilise, yaklasik 130 cami ve 13 tiirbe bulunmaktadir. Bu camiler i¢in-
de ozellikle yorede geleneksel yap1 malzemesi olan ahsap malzemenin kullanildigi camiler mimari 6zel-
likleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. 13. yiizyilda insa edilmis olan Carsamba Gogceli Cami ahsap camilerin
Samsun ve Karadeniz Bolgesi'ndeki en iyi 6rneklerinden biridir. Bundan bagka 16. yy. ile 19. yy. arasin-
da varligini stirdiirdiigii bilinen ve Karadeniz Bolgesi’ndeki tek Mevlevihane Samsun’da yer almaktadir.
Rekonstriiksiyon girisimi ve tekrar bu yapinin canlandirilmasi ile Samsun ge¢misinde yer alan Mevlevi
sema torenlerinin yeniden burada canlandirilmasi ilin inang turizmi i¢in cazip bir etkinlik haline ge-
lebilecektir. Bu dini yapilar yaninda Samsun sehrinde ve kirsal alanlarda 6nemli sivil mimari érnekle-
ri yer almaktadir. Bunlarin bir¢ogu koruma altina alinmis, bazilar1 miize olarak kullanilirken bazila-
r1 kamu kurumlar, sivil toplum orgiitleri ve bankacilik basta olmak iizere bircok 6zel faaliyet alanina
hizmet vermeye devam etmektedirler. Sivil mimari ornekleri i¢inde en fazla ¢ikanlar ge¢miste ticaret
giizergahlarinda yeme-igme ve konaklama tesisi olarak hizmet veren hanlardir. Karayolu ticaret ag1 ac1-
sindan 6nemli bir giizergahin baslangi¢ noktasi olan Samsun’un sinirlari iginde yer alan bu hanlardan
il merkezindeki, Kavak/Cakallr'daki ve Vezirkoprii ilce merkezindekiler restore edilerek restoran ve otel
olarak hizmet vermeye baslamiglardir.

Gegmiste limani ve Anadolu’nun i¢ kesimlerine ulasim kolayligiyla bir ticaret sehri olarak 6ne ¢ikan Sam-
sun, Cumhuriyetin ilani sonrasinda énemli bir tarim sehri haline gelmistir. Ilin genis ve verimli arazisi
devlet kontroliinde yapilan goclerde de oncelikli yerlesim sahasi olarak degerlendirilmis, 6zellikle mii-
badil ve muhacirlerin yerlesim noktalarindan biri olarak Samsun segilmistir. Samsun’da var olan kiil-
tiirel zenginlige goclerle bir araya gelen farkli kiiltiirel gruplarin olusturdugu kiiltiirel cesitlilik de ekle-
nince basta gastronomi olmak tizere dil, giyim, geleneksel kutlamalar, térenler ve ritiieller, geleneksel el
sanatlarinda ortaya ¢ikan cesitlilik zengin bir somut olmayan kiiltiirel miras ortaya ¢ikarmigtir. Sam-
sun'un sahip oldugu 17 cografi isaretli tiriinden 6 tanesi (Bafra Zembili, Carsamba Ayakkabisi, Car-
samba Kasketi, Vezirkoprii Semaveri, Vezirkoprii Susuz Bezi ve Vezirkoprii Tahtakoprii Kilimi) yerel el
sanatlarina dayali tiriinlerdir. Ge¢misi asirlar 6ncesine dayanan ve giiniimiizde yasamina devam eden
somut olmayan kiiltiirel miras 6rneklerinden Karadede Panayiri, Sele-Sepet Senlikleri ve Hidirellez Ge-
yikkosan Yagli Giiresleri gibi etkinlikler Anadolunun eglence kiiltiiriiniin en 6nemli 6rneklerindendir.

Samsun’da mevcut kiiltiirel mirasa ek olarak tarihi, teknolojik, sosyal, mimari ve bilimsel degere sahip
endiistriyel yapilar bakimindan da 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir. Endiistriyel miras turizmi geg-
mis ile gelecek arasinda 6nemli bir bag kurma aracidir. Teknoloji tarihi meraklilar1 yaninda sanayi te-
sislerinde ¢alisanlarin yakinlari bu alanlar1 nostaljik amaglarla ziyaret etmektedir. Osmanli doneminde
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Belediye Tarihi Bina

kurulan ve Tirkiye'nin ilk filtreli sigaralarinin (Samsun sigarasi) tiretildigi en eski adiyla Samsun Reji
Tiitiin Fabrikasi, Tiirkiye’'nin karayolu iizerinde kurulu ilk betonarme képriilerinden biri olan Kizilir-
mak iizerindeki Bafra Cetinkaya Kopriisii, Bafra Tiitiin Miizesi, Cerrahi Aletler Miizesi, eski un de-
girmenleri, Havza Sekiz G6z un fabrikasi, Tekkekéy yel degirmeni, Vezirkoprii, Samsun ve Ladik saat
kuleleri, Bafra, Samsun ve Carsamba deniz fenerleri, Cumhuriyetin ilk rayli sistemlerinden olan Sam-
sun-Carsamba ve Samsun-Sivas demiryollarina ait istasyonlar, bakim-onarim ve yonetim binalar1 gibi

bir¢ok unsur Samsun’un kiiltiirel miras envanterinin 6nemli par¢alarindandir.

Samsun’un kiiltiir turizmi alaninda ve turizm arz kaynaklar1 iginde en giiglii yan1 19 Mayis 1919’dur
ve bu tarihin bir turizm triini haline getirilmesi Samsun turizmi i¢in temel bir hedeftir. Tiirk Milleti-
nin kurtulus mesalesini yaktigi, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusuna giden yolun ilk adimlar1 19 Ma-
y1s 1919’da Samsun’da atilmigtir. Bu tarihte Samsun’a ¢ikan Mustafa Kemal ve silah arkadaslari buradan
once Havza'ya sonra Amasya, Erzurum ve Sivas’a gitmisler, Ankara’da tilkemizin temellerini atmislar-
dir. Bu tarihi giinleri temsil eden Gazi Miizesi, Ilkadim Aniti, Tutiin Iskelesi, Onur Aniti, Havza Atatiirk
Evi, Bandirma Gemi Miizesi ve Kurtulus Yolu gibi bircok mekan Samsun’un kiltiir turizmi havuzunda
onemli yer tutmaktadir. Bu destinasyonlarin yaninda Kurtulus miicadelesine destek veren ve bu miica-
delede aktif rol oynayan Ziibeyiroglu Mehmet Fuat (Kaynar), Dagkoylii Fatma Cavus, Samsun Miiftiisii
Yusuf Bahri (Ugurlu), Havzali Sitki Hoca, Canbulatoglu Ekrem Bey, Ahali Gazetesi sahibi Ismail Cena-

ni (Oral) ve Sivrihisarli Tegmen Hamdi Bey gibi bir¢ok yerel kahramanin ve Atatiirk’iin Anadolu'nun
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i¢lerine gerceklestirdigi yolculuktaki mekanlarin da bu gekiciliklere dahil edilmesi Samsun’da kiiltiir tu-
rizminin gelisiminde stratejik kaynaklar durumundadr.

v o«

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P1 Atatiirk Temal1 Turizm Hareketliligini Gelistirmek

o P13 Oren Yerlerinde Kazi1 Etkinliklerini ve Alan Diizenlemelerini Artirmak
o P29 Ahsap Camiler Envanterini Turizm Amagli Degerlendirmek

o P34 Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirmek

o P37 Miizecilik Etkinligini Artirmak

9.4 MEVCUT VE YENI PAZARLAR

Samsun’daki turizm durumu genel olarak incelendiginde, ézellikle yabanci ziyaretgi sayisinin yetersiz
oldugu, gelen ziyaretcilerin kisa siireli konakladiklar1 ve sehrin 2023 yilinda isletme ve basit belgeli ko-
naklama tesislerini i¢eren doluluk oraninin %36,4 oldugu goriilmektedir. Ayrica Samsun’un pazarlama
ve tanitiminin eksik olmasi, yeterince gesitli iiriin yelpazesi olusturacak kaynaklarin bulunmamasi ve/
veya tirlinlerin markali olmadig agik bir sekilde goriilmektedir. 2023 yilinda Tiirkiye’ye gelen yaklasik
56 milyon 700 bin ziyaret¢iden Samsun’un payina 44.934 (yaklasik %0,08) ziyaret¢i diigmiistiir. Ayrica
Samsun’a gelen turistlerin ortalama geceleme sayilarinin 1,55 oldugu belirlenmistir. Bu durum, sehrin
turistlerin zaman harcayabilecegi alanlar1 ve/veya faaliyetleri olusturamadig: anlamina gelebilir. Bagka
bir bakis agisiyla, eger bu alanlar1 ve/veya faaliyetleri sagliyor olsa bile bunlarin yeterli tanitim ve yon-
lendirmelerinin yapilmiyor oldugu sonucuna da varilabilir. Ote yandan Samsun’da turizmin tiim y1l bo-
yunca yapilmasini saglayabilecek turistik ¢ekiciliklerin ve potansiyellerin oldugu bilinmektedir. Yaz tu-
rizmi i¢in nitelikli ve ¢ok sayida plaji, kis turizmi i¢in Ladik destinasyonu, kiiltiir ve tarih turizmi i¢in
“Atatiirk ve Kurtulus Miicadelesi” temal1 bir tarihe sahip olmasi ve Amazon kadinlarinin ge¢miste bol-
gedeki varlig1, doga ve macera turizmi i¢in Kapikaya Fest, Falcon Fest ve Nebiyan Fest gibi festivallerin
diizenleniyor olmasi, spor turizmi i¢in dogal alanlarin bulunmasi ve su sporlari i¢in yeterli potansiyelin
olmasi, biiyiik bir spor tesisi altyapisi olmasi ve buna benzer sekilde 6rneklendirilebilecek birgok turis-
tik cazibe merkezlerinin bulunmasi, Samsun i¢in turizm potansiyelinin yiiksek oldugunu fakat turizm
amagli yeterince verimli kullanilamadigini géstermektedir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P26 Rize ve Trabzon’daki Mevcut Yurtdisi Pazarindan Yararlanmak
« P27 Komsu ve Yakin Illerle Turizmde I3 Birligi Yapmak
« P35 Kardes Sehir Uygulamasini Etkili Kullanmak

o P44 Kurvaziyer Turizmi ile Karadeniz Ulkelerinde Yeni Pazar Etkilesimleri Yaratmak

9.5 GUCLU HiKAYELERE DAYALI TEMATIK ROTALAR

Ziyaretcilere bircok ilging tematik rota arasindan se¢im yapma firsat: sunmak, modern turizm yaklagi-
minin énemli unsurlari arasindadir. Ozellikle giiclii hikéyelere ve temalara dayali rotalar, programlar ve
cazibe merkezleri kiiltiir turizmi igin 6zel firsatlar sunmaktadir. Gelisen ve biiyiiyen turizm pazarinda
tematik rotalar yerli ve yabanci turistlerin en fazla tercih ettigi alternatif turizm ¢ekicilikleri arasindadr.
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Samsun ilinde en segici turistlerin bile ilgisini ¢cekecek tematik rotlar olusturabilecek somut (6zellikle ar-
keolojik) ve somut olmayan kiiltiirel miras zenginliklerinin yani sira dogal zenginliklerin varlig1 Sam-
sun turizmi i¢in giiglii bir 6zelliktir. Samsun, 6zellikle giiglii hikéyelerle desteklenebilecek “kiiltiir rotasr”,
“tarihsel rota”, “hiking rotalar1”, “trekking rotas1” ve “doga ytiriiyiisii yollar1” gibi tematik turizm rotalar1
olusturabilecek bir¢ok degere sahiptir. Ayrica komsu illerle olan tarihi ve kiiltiirel baglar, turizm sekto-

riindeki geng ve egitimli isgiicli; gelismis ulasim altyapist diger giiglii yonleri olusturmaktadir.

Ancak Samsun dogal, tarihi ve kiiltiirel olarak bircok ¢ekicilige sahip olmasina ragmen ulusal ve Avru-
pa Konseyi Kiiltiir Rotalarina dahil edilmis uluslararasi diizeyde tematik bir rotaya sahip degildir. Sam-
sun i¢in yakin hedef olarak tematik rotalarin belirlenmesi ve Avrupa Konseyi Kiiltiir Rotalar1 kriterle-
rine uygun tanitim ve planlanma ¢aligmalar baslatabilecek bir yerel yonetim yapisinin varlig: bir firsat
olarak goriilmektedir. Bagka bir hedef olarak ise bu tematik rotalardan en az birinin Avrupa Konseyi
Kiltir Rotalarina dahil edilme siirecinin baglatilmasi ve sonuglandirilmasi konusunda TGAnin hazir-
ladig1 Samsun Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas: rehber olabilecek durumdadir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P5 “Kurtulus Yolu” Temal1 Zenginlestirilmis Rota Olusturmak
o P21 Hattusa-Nerik Hitit Rotast Olusturmak
o P22 Carsamba Demiryolu Rotasin1 Canlandirmak

o P42 Vezirkoprii-Bafra Tomruk Yolunu Canlandirmak

9.6 EKOTURIZM

Ekoturizm uygulamalarinin basarisini etkileyen diger temel unsurlar, yerel halkin aktif katilimini sag-
lamak, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin tasima kapasitelerini dikkate almak, stirdiiriilebilirlik ilkesiyle ha-
reket etmektir. Bu yiizden ¢arpik yapilar yerine doga ile biitiinlesmis olan konaklama tesisleri tercih
edilmelidir. Ekoturizm destinasyonlarinda tercih edilen balon oteller (Bubble Hotel), hobbit evler gibi
konaklama tesisleri iyi uygulamalar arasindadir. Glamping olarak da ifade edilen bu yeni tesisler 6zel-
likle pandemi sonrasi turistlerin ilgisini daha ¢ok ¢ekmeye baglamistir. Bu konaklama tesisleri doga ile
i¢ ice olmay1 ve konforu ayn1 anda sunmaktadir.

Tiirkiye’de ekoturizmin gelistirilmesine uygun bolgeler arasinda Samsun ili de yer almaktadir. Bafra,
Terme, Atakum, Havza, Carsamba, Vezirkoprii, Salipazari, Ayancik, Ladik ilgelerinde ekoturizm faali-
yetlerinin yiiriitiilebilecegi tabiat koruma alanlarina, sit alanlarina ve yaylara sahiptir. Samsun’da eko-
turizm faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmiis olmasina ragmen istenilen 6l¢iide ekoturist hedef

kitlesine ulagilamamistir.
Samsun Turizm Master Planrnda ilgili bashg1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

« P10 Yaylalarin Turizmde Etkinligini Artirmak

o P20 Sulak Alanlarin Turizmde Etkinligini Artirmak
o P40 Ornitoloji Etkinligini Artirmak

« P41 Glamping Alanlar1 Olusturmak
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9.7 ETKILI BiR DYO YAPISI VE BUTUNLESIK TANITIM

Diinyanin 6nde gelen turizm destinasyonlarinin en énemli ortak 6zelliklerinden biri, bu destinasyon-
larin turizmin kurumsal ve yonetimsel altyapisina getirdikleri dinamik yaklagimdir. Farkli paydaslarin
katilim ve katkilariyla gekillenen turizm yonetim yapilar: olan DYO’ler; turizmle ilgili tanitim, yatirim,
marka, imaj, gesitli iletisim araclar1 i¢in igerik olusturma, stirdiiriilebilirlik yonetimi, veri toplama, ra-
porlama ve planlama gibi konularda etkili ve hizli kararlar alarak turizmin gelismesinde 6nemli roller
tistlenmektedir. DYO’lerin verimli gekilde ¢alismasi, tanitim, yatirim, planlama gibi faaliyetlerini siir-
diirebilmeleri i¢in énemli bir finansal kaynaga sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada DYO’ler, ku-
rumsal biitgelerin (Valilik ve Biiyiiksehir Belediyesi biitgeleri) yaninda, paydaslarin mali desteklerine
de ihtiya¢ duymaktadir. Tiirkiye capinda kurulan ve isleyen Il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 (ITGK)
da il ¢apinda koordinasyonun ulusal hedefler ile uyumlastirmasini saglamanin yaninda yerel projele-
rin degerlendirilmesi iglevini yiiriitmektedir. Bu ézellikleri ile ITGK’lar1 bir DYO yapisinin baslangict
olarak kabul edilebilir.

DYO liderliginde etkili destinasyon tanitimi yapmak icin iletisim kanallarinin giiclendirilmesi, info
tour, famtrip ve influencer galismalarinin 6nceliklendirilmesi, potansiyel kaynak pazarlara yonelik tani-
tict caligmalarin yapilmasi Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu ve TGA is birliginde gerceklesmektedir. Et-
kili olabilmesi i¢in destinasyon tanitiminin eksiksiz, akilda kalic1 ve tutarli olmasi gerekir. Samsun’un
tanitimina yonelik belki de samsun.com.tr’nin gelistirilmesiyle olusturulacak etkili bir internet portali-
nin sunulmasi, bu kapsamda mevcut il portal1 gérevini iistlenen samsun.com.tr’nin gelistirilmesi ve sos-
yal medya calismalarinin yapilmasi, Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu sorumlulugunda olacaktir. Sam-
sun’u 6nemli bir turizm destinasyonuna doniistiirmek i¢in yerel isletmelerin ve turizm paydaslarinin
kapasitesini gelistirmek 6nem arz etmektedir. Diinya ¢apinda paydaslarin etkin katilimiyla olusturulan
DYO’ler, destinasyondaki tanitim etkinligini artirmada ve ildeki tanitimda rol alabilecek tiim bilesen-
lerin esgiidiim i¢inde ¢alismasini saglamakta, her bir paydasin tanitimda sorumluluklar: belirlenerek,
biitiinlesik ve etkili tanitim stratejisi ortaya koymaktadirlar. Samsun Il Tanitim ve Gelistirme Kurulu,
destinasyondaki tiim paydaslarin temsil edildigi, birbirleri ile iletisim kurabildikleri, sorun ¢6zmede so-
rumluluk tstlendikleri ortami yaratan, paydas katilimli bir yapt modeliyle kurulmus ve diinya standart-
larinda bir DYO olma yolunda ilerlemektedir.

Samsun [l Tanitim ve Gelistirme Kurulu'nun sosyal medya platformlarini etkili bicimde yonetmesi kagi-
nilmazdir. Turistler bu platformlar araciligiyla kendi seyahat deneyimlerini paylasabilecek ve bu payla-
simlar diger bireyler i¢in 6zendirici olabilecektir. Bu kapsamda ildeki 6z ¢ekim noktalar: tespit edilecek
ve burada basit de olsa ziyaret¢i konforunu saglayan yapisal diizenlemeler yapilacaktir. Bundan bagka
DYO, arama motorlarindan yapilan aramalari, basta giiniimiizde siklikla kullanilan Instagram olmak
tizere sosyal medya platformlarinda yapilan paylasimlari takip edecek, tanitimi yonlendirecek, mevcut
trtin hakkinda geri bildirimleri almada kullanici yorumlar: basta olmak iizere bu platformlar: siirek-
li takip edecektir. Boylece DYO, destinasyon ya da turizm iiriinii ile ilgili aramalar ve paylagimlari sii-
rekli analiz edecektir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.
« P33 “Batmayan Giinesin Dogdugu $ehir” Mottosunu Turizmde Konumlamak

e P47 Samsun’un “En” ve “Tek” Ozellikli Varliklarini Turizmde Ftkin Kullanmak
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9.8 DENIiZ TURIZMI

Deniz turizmi, kiiresel 6l¢ekte toplam turizm pazarinin en az %50’sini temsil eden bir turizm ¢esididir.
Bu turizm gesidi 6zellikle gelismekte olan kiigiik ada devletlerinin ¢ogu ve kiyiya sahip devletlerin biiyiik
bir kisminin ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir. Grand View Research’e gore, kiiresel kiy1 ve deniz
turizmi pazarinin biiyiikliigii 2021 yilinda 2,9 trilyon ABD dolaridir ve pazarin 2022’den 2030’a kadar
%5,7’lik bir bilesik biiyiime orani ile genislemesi beklenmektedir. Tiirkiye sahip oldugu uzun kiyilars, te-
miz deniz ve kumsallari, dogal ve tarihi ¢ekicilikleri ve uygun iklim kosullar1 nedeniyle deniz turizmine
elverisli bir konumdadir. 2022 yilinda tilkeye gelen ziyaretgilerin gelis amaglarina bakildiginda birinci
sirada %671 ile “gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler”in yer aldig1 goriilmektedir. Bu kategorinin
icerisinde ise basta deniz kum giines olmak iizere en biiyiik pay1 deniz turizminin aldig1 bilinmektedir.

Samsun, deniz turizmi bakimindan ciddi bir zenginlige sahiptir. Sehrin uzanan sahil seridi ve gelismekte
olan plajlari, bu alanda kayda deger bir potansiyel barindirdigina isaret etmektedir. Karadeniz kiyisinda
yer alan ve toplamda 120 kilometreyi bulan kiy1 uzunlugu, Alagam’dan Terme Mili¢e kadar uzanmak-
tadir ve yer yer 200 metreye varan derinlikteki kumsallar1 biinyesinde barindirmaktadir. Bahsi gegen
kiy1 bolgelerindeki kumsallar, ince taneli yapisiyla dikkat geker. Samsun’un merkezi ve 6zellikle Atakum
Bolgesi'nden itibaren artan plaj sayisi, bolgenin turistik altyapisinin giiclenmekte oldugunu géstermek-
tedir. Atakum ve 19 Mayis bolgeleri, sahil otellerinin insasiyla birlikte turizm sektériinde yeni bir gelis-
me donemine girmistir. Kiy1 seridinin uzunlugu, Bulgaristan’in yarisi kadar bir alani kaplamakta olup,
bu durum sehre deniz turizmi konusunda rekabetgi bir avantaj saglamaktadir. Mevcut limanin deniz
turizmi hizmetlerine yeterince katkida bulunmadig1 gézlemlenmektedir. 2023 yilinda kruvaziyer turizm
potansiyeli degerlendirilmeye alinmistir ve limanin gelistirilmesi halinde bu sektorde 6nemli ilerleme-
lerin miimkiin olacag: anlagilmaktadir. Kurupelit bolgesine dngoriilen yat limani projesi ile Samsun'un
deniz turizmi alaninda 6nemli bir merkez haline gelmesi miimkiin gériinmektedir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida gortilmektedir.
o P4 Kurvaziyer Liman Diizenlemesi Yapmak

o P28 Giiniibirlik Gezinti Gemilerinin Rota ve Sefer Sayisin1 Artirmak

o P36 Marina Ingasi ile Yat Turizmini Gelistirmek

o P39 Beach Park’lar Olusturarak Sahil Bandinda Nitelikli Alanlar Yaratmak

9.9 YENI DESTINASYONLAR

Tirkiyenin turizm politikalarinda, yeni turizm gelisim bélgelerinin ve turizm koridorlarinin olustu-
rulmasinin yani sira turizm gesitlerinin iller bazinda degerlendirilerek, turizmde il bazinda markalas-
manin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.

Samsun, tarihi, kiiltiirel ve dogal ¢ekiciliklerinin yani sira sehir kimligi ile 6n plana ¢ikan bir destinas-
yon Ozelligi tasimaktadir. Samsun’a yonelik turizm talebi dikkate alindiginda, genellikle is odakli seya-
hat edenlerin Samsun’da uzun konakladigy, turistik amagli seyahat edenlerin ise kalis siirelerinin diisiik
oldugu bilinmektedir. Samsun’a yonelik turistik talep artigini1 desteklemek, kentsel alanlarda olusabilecek
tasima kapasitesi baskisina bastan engel olabilmek ve turizmin ekonomik etkilerini ilin tamamina yaya-
bilmek i¢in Samsun’da siirdiiriilebilir turizm ilkeleri cergevesinde yeni cazibe noktalar1 ve destinasyonlar
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olusturulmas: 6nemlidir. Bu noktada sehrin farkl ilgelerindeki farkli turizm tiirleri altinda gelistirile-
cek cazibelerin il sathinda yeni destinasyonlar tiretebilecegi anlagilmaktadir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida gortilmektedir.

o P24 Siirmeli Kéyi'ne UNWTO “En lyi Turizm Koyii” Etiketini Almak
o P25 Ladik Akdag Kis Turizm Merkezini Canlandirmak

« P32 Amazonlar Hikayesini Ozellikli Uriin Olarak Konumlamak

o P49 Yatirnmcilar I¢in Turizm Merkezi Imar Plani Yapmak

o P50 Cazip Selfie Noktalar1 Olusturmak (Instagrammable)

9.10 MICE

Samsun, Samsun Fuar1 adiyla ge¢miste bir marka degerine sahip olarak var olan altyapisi ve ¢ekicilik
unsurlariyla gelecekte de MICE turizmi i¢in 6nemli potansiyel sunmaktadir. Samsun sadece sehir ici ve
sehirlerarasi 6lgekte degil, ayn1 zamanda uluslararasi 6lgekte de ulagimi kolay bir sehirdir. Deniz, hava,
kara ve tren yoluyla ulasilabilen sehir; 6zellikle ulusal 6l¢ekteki MICE turizmi i¢in gerekli donanimlara
sahiptir. Oteller, aligveris merkezleri ve yeme-igme tesislerinin agirlikli olarak sahil hattinda bulunmasi
ve bu tesislere ulagimin kolaylig1 sehri MICE turizmi i¢in cazibe merkezi haline getirmektedir. Misafir-
ler, bu ¢ekim noktalarina ve diger ilgili alanlara (uluslararasi fuar alani ve stadyumlar vb.) gerek tramvay
ve diger toplu ulagim araglariyla, gerekse de 6zel araglarla rahatca ve alternatifli yollarla ulasabilmekte-
dir. Diger taraftan mevcut kapasite ve dogrudan ugus imkanlar1 sehrin uluslararasi bir MICE destinas-
yon markasi haline gelmesini engellemektedir.

Samsun 34 adet turistik belgeli ve 1 adet yatirim belgeli konaklama tesisiyle, ulusal diizeydeki 6zellikle
akademik kongreler odakli MICE turizmi i¢in yeterli konaklama ve agirlama altyapisina sahiptir. Biitiin
bunlara ek olarak, yine sehir icinde biiyiiksehir ve ilge belediyeleri tarafindan yaptirilan kongre salon-
lar1 da mevcuttur. $ehirde bulunan 2 iiniversite MICE kapsaminda ele alinan bilimsel kongre ve sem-
pozyumlara 6nemli kaynak olusturmaktadir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P30 Samsun Fuar1 Markasini Tekrar Konumlamak

« P31 il MICE Yénetimini Kurgulamak

9.11 GASTRONOMI

Samsun iline ait mutfak kiltiriint aragtirmak, 6n plana ¢ikarmak, ¢ekici turizm paketleri olusturmak
ve pazarlamaya yonelik eksiklikleri gidermek, 6zel sektor ve kamu arasindaki is birligini saglamak ilin
gastronomi alanindaki hedeflenen biiyiimeye ulagsmasini saglayacaktir. Gastronomi turizmi faaliyetle-
rinde mutfak kiltiiriiniin ve tirtinlerin korunmasinin yansira, tiriinler kiiresel egilimlere gore yenilen-
meli ve kentler bu iiriinlerle birlikte ziyaretgiler igin ¢ekici hale gelmeli ve bu gelismeler kentte yasayan-
larin yasam kalitesini de artirmalidir. Ilin yenilebilir otlar envanteri oldukea genistir ve bu kapsamda
diizenlenen “Ot Festivali” etkinliginin gelistirilmesi, yenilebilir ot tiirlerinin ildeki restoran meniilerin-
de yer almas, yerel gastronominin taninmasi ve gelisimi i¢in 6nemlidir. Bunun yani sira ildeki manda
popiilasyonu ve bu popiilasyona dayali yogurt ve kaymak gibi tiriinler de il gastronomisinin markalas-
masina katkida bulunacaktir.
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Diinyada turizm egilimlerinin degismesi alternatif turizm arayiglarini da beraberinde getirmistir. Bun-
lardan biri olan gastronomi turizmi, yilin her ayinda boélgenin ziyaret edilmesini saglayabilmektedir.
Samsun ili gastronomi turizmi potansiyeli bulunan ve gastronomi turizminin diger turizm tiirlerine
katkida bulunabilecegi zengin bir mutfak kiiltiiriine sahiptir. Hem tarihi 6nemi hem de dogasiyla bol-
geye yapilan ziyaretlerde ilgi ¢eken konumda olan Samsun, ¢ok kiiltiirlii yapisiyla da zengin bir mutfa-
ga da sahiptir. Yunanistan, Bulgaristan, Kafkasya ve Anadolunun ¢esitli illerinden aldig1 gocler, yemek

kiiltiiriiniin sekillenmesinde etkili olmuslardir.

Samsun’dan Tiirk Patent ve Marka Kurumu'na cografi isaret tescili i¢in 15 tanesi gida tirtinii olmak {ize-
re 21 iirlin i¢in cografi isaretleme bagvurusu yapilmistir. Bagvurusu yapilan gida tiriinlerinin 10 tanesi

mahreg isareti ile tescillenmis, 5 tanesi bagvuru asamasindadir (Tablo 9.11.1).

Tablo 9.11.1. Samsun Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na cografi tescil bagvurulari

g:;,ill; Cografi Isaretin Ad1 gzz:ra51 ,?:fivﬁliru ?Ziflllll Tiirii Durumu
1 Bafra Kaymakli Lokum C2017/199 23.11.2017 28.01.2020 Mabhreg sareti Tescilli
2 Bafra Nokulu C2012/079 20.06.2012 6.11.2017 Mahreg sareti Tescilli
3 Bafra Pidesi C2005/017 20.05.2005 18.11.2009 Mabhreg sareti Tescilli
4 Bafra Pirinci C2022/000341 | 11.10.2022 Mense Ad1 Bagvuru
5 Bafra Zembili C2012/072 14.05.2012 23.03.2016 Mabhreg sareti Tescilli
6 Salipazar1 Kestane Bali C2021/000297 | 30.07.2021 11.10.2023 Mengse Ad1 Tescilli
7 Samsun Kaz Tiridi C2012/012 27.12.2011 9.07.2013 Mabhreg sareti Tescilli
8 Samsun Manda Pastirmasi C2023/000046 | 7.02.2023 Mabhreg fsareti Basvuru
9 Samsun Simidi C2012/054 20.03.2012 9.09.2013 Mabhreg sareti Tescilli
10 Tekkekdy Patlican Inciri C2023/000186 | 10.07.2023 Mense Ad1 Bagvuru
11 Terme Pidesi C2008/022 31.03.2008 2.03.2010 Mabhreg [sareti Tescilli
12 Vezirkoprii Semaveri C2017/146 26.09.2017 27.12.2017 Mabhreg [sareti Tescilli
13 Vezirkoprii Susuz Bezi C2018/135 25.06.2018 23.12.2019 Mabhreg [sareti Tescilli
14 Vezirkoprii Tahtakopri Kilimi | C2018/136 25.06.2018 23.12.2019 Mabhreg [sareti Tescilli
15 Yakakent Mantist C2017/074 8.08.2017 1.12.2017 Mabhreg [sareti Tescilli
Yumurta Topuk Cargamba
16 Ayakkabisi / Carsamba C2019/136 27.09.2019 9.10.2020 Mabhreg [sareti Tescilli
Ayakkabisi
17 Carsamba Keskegi C2022/000361 | 1.11.2022 Mabhreg [sareti Bagvuru
18 Carsamba Kil Biber C2021/000476 | 16.11.2021 Mense Adi Bagvuru
19 Carsamba Kivratmasi C2020/088 17.03.2020 10.05.2021 Mahreg Isareti Tescilli
20 Carsamba Pidesi C2017/001 22.12.2016 21.03.2018 Mahreg Isareti Tescilli
21 gz;zzigz izlzikzeifé* Kasketi/ | 50197135 27.09.2019 | 9.10.2020 Mahreg isareti | Tescilli

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P6 UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Kapsaminda “Gastronomi $ehri” Unvani Almak

o P7 Gastronomi Temal: Marka Etkinlik/Festival Yaratmak

o P8 Deneyimsel Turizm Uygulamalarin1 Giiglendirmek ve Cesitlendirmek

o P48 Slow Food Conviviumu Olusturmak

153



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

154

9.12 HIZMET KALITESI VE TURIZM BILINCI

Egitim diizeyinin ytikselmesi ile turizm bilincinin ve hizmet kalitesinin arttig1 bilinmektedir. Turizm-
de hizmet kalitesi ise ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir gii¢ olarak goriilmektedir. Turizm sektoriinde
calisanlarin egitim seviyelerinin artirilmasi turizm bilincinin olusumunu saglayarak hizmet kalitesinin
de artmasinda itici gii¢ olarak gorev yapacaktir. Turizmde hizmet kalitesinin artmas: miisteri memnu-
niyetini artiracak, bu da turizm gelirlerinde artisa yol agacaktir.

2024-2028 yillarini kapsayan On Ikinci Kalkinma Planrnda turizmde hizmet kalitesinin artirilmasi
amaglar arasinda yer almaktadir. Turizm egitimi ile kaynaklarin farkina varilmas, etkin kullanimi, ko-
runmast ve iilke ekonomisine turizmin katkisinin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Samsun’da turizmde hizmet kalitesinin artirilmasi konusunda turizm egitimi verebilecek olan kurum ve
kuruluslar 6nemli potansiyel sunmaktadir (Bknz. Tablo 2.6.3.4.). Ilgili egitim kurumlarinin Samsun’da
turizmle ilgi gerek ara eleman ihtiyacini karsilayabilme gerekse yonetici ihtiyacini karsilayabilme po-
tansiyeli s6z konusudur. Ayni zamanda s6z konusu kurumlarda bulunan 6gretmenler, 6gretim gorevli-
leri ve 6gretim tyelerinden faydalanilarak yaygin egitimler aracilig1 ile de turizm sektorii ¢aliganlarina
egitimler verilme potansiyeli bulunmaktadir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P38 Yerel Halka Yonelik Kent Kiiltiirii ve Turizm Farkindalik Etkinliklerini Gelistirmek
o P45 Turizm Orgiin Egitim Kurumlarinin Etkinligini Artirmak

o P46 Halk Egitim Merkezinin Turizmde Etkinligini Artirmak

9.13 SAGLIK TURIZMI

I¢ Anadolu’yu Karadeniz Bélgesine baglayan kavsak noktasi konumunda olan Samsun, hem mevcut
saglik altyapisi ve insan kaynaklar: hem de saglik hizmetlerinde uzmanlagsma ve kalite gelistirme gibi
avantajlari1 nedeniyle son yillarda Tiirkiye'nin saglik turizm merkezi olma yolunda biiytik bir ivme ya-
kalamistir. [lde bulunan iki tip fakiiltesi, saglik meslek yiiksekokullar1 ve saglik meslek liseleri saglik alt-
yapisi igin nitelikli eleman yetistirme noktasinda 6nemli bir avantajdir. Kamu ve 6zel sektor tarafindan
isletilen zengin saglik merkezleri varligina sahip olan Samsun, 6zellikle plastik cerrahi ve medikal este-
tik kapsaminda sa¢ ekimi, ortodonti gibi medikal turizmde marka kent olabilecek bir nitelige sahiptir
(Tablo 9.13.1). Samsun I Saglik Miidiirliigii verilerine gore, ildeki saglik turizmi 6zellikle 2019 yilindan
itibaren ¢arpici bi¢cimde yiikselis gostermis, 2022 yilinda yaklagik 37 bin saglik turisti sehre gelmistir.

Medikal turizm potansiyelinin yaninda ilde termal turizmi gelistirecek 6nemli bir potansiyel de vardir.
Bu noktada Havza ilgesi 6ne ¢ikmaktadir. Havza ve Hamamayag1 Hilyas Kaplicalari ile Havza'da bulu-
nan fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi Karadeniz Bolgesi'nin en 6nemli termal turizm merkezi 6zelli-
gindedir. Bu baglamda 6zel sektor tesisgiliginin eksikligi, genis bir termal alaninin yaratilmasinin zorlu-
gu, mevcut termal tesislerin yipranmigligi 6nemli zayiflik unsurlaridir. Havza’da belediyenin ¢abalariyla
yatirimcilara cazip imkanlar sunulmasina gayret edilmektedir. Diger taraftan Havza termal miisterisinin
termal tesisler haricinde kaliteli vakit gegirebilecegi alan ve etkinlikler konusunda sikint1 yasanmakta-
dir. S6z konusu zayif noktalarin giderilmesi durumunda ilde Havza merkezli termal cazibesi yaratilmasi
ve bu sayede saglik turizminde farkli bir baglikta markalasmak miimkiin gériinmektedir. Ayrica termal
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tesislerde alternatif tip uygulamalar: ile fizik tedavi ve rehabilitasyonu biitiinlestiren termal tip merkez-
lerine yonelik projeler gelistirilecektir. Son yillarda “Saglik Kenti Samsun” sloganindan uzaklagilmadan
saglik turizm altyapisi spor, tarih ve kiiltiir turizm altyapisiyla biitiinlestirilecektir.

[lin tibbi ve cerrahi aletler organize sanayiye sahip olmasi, Anadolu’da kurulan ilk ila¢ firmasinin Sam-
sun ilinde yer almasi ve Cerrahi El Aletleri ve Saglik Miizesi saglik turizm altyapisini destekleyen di-
ger argiimanlar olarak sayilabilir. Saglik turizminde hastaneler ve yatak kapasitesi yaninda dnemli bir
ozellikte nitelikli insan kaynagi ve saglik turizmi yetki belgesidir. Samsun 6.000% yaklasan nitelikle sag-
lik calisani (uzman hekim, hekim, asistan hekim, uzman dis hekimi, dis hekimi, hemsire ve ebe) ve 25
saglik turizmi yetki belgesine sahip saglik kurumu ile saglik turizmi i¢in 6nemli bir avantaja sahiptir.

Tablo 9.13.1. Samsun saglik altyapisi ve insan kaynaklari verileri (2023)

Saglik Turizmi Yetki Belgesi Olan

Saglik Kurumu Tiirii Say1 Saghk Kurumlart Say1 Insan Kaynaklart Say1
Ozel Hastaneler 9  Ozel Hastane 8 Uzman Hekim 1.057
Tip Merkezi 6 Kamu Universitesi Hastanesi 1 Hekim 847
Kamu Hastaneleri 21 Kamu Hastanesi 3 Asistan Hekim 234
Universite Hastanesi 2 Kamu A1z ve Dis Saglig1 Hastanesi 1 Uzman Dis Hekimi 40
Ozel Muayenehane 115 Ozel Tip Merkezi 3 Dis Hekimi 231
Ozel Ag1z ve Dis Saghg: Poliklinigi 3 Muayenchane 7 Hemsire 3.137
Kamu Ag1z ve Dis Saglig1 Hastanesi 2 Ozel Agiz ve Dis Sagligi Poliklinigi 2 Ebe 113
Ozel Dis Muayenehanesi 199

Toplam 357 25 5.659

Kaynak: Samsun il Saglik Miidiirliigii.

Samsun nitelikli doktor ve hastaneleriyle 6zellikle medikal turizm (Medikal estetik, dis estetigi ve plas-
tik cerrahi) ve termal turizm alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Nitelikli saglik altyapisi yaninda
Samsun’un cografi konumu ve ulasim imkanlar ilin saglik turizmdeki diger giiglii yanin1 olusturmak-
tadir. Bu giiclii 6zellik Samsun’a gelen saglik turisti sayisina yansimig ve saglik turizmi kapsaminda ile
gelen turist sayis1 2021 yilinda 30.339°dan 2022 yilinda 36.514% ulagmuistir. 2023 yilinda bu sayinin 40
binin tizerine cikmasi beklenmektedir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.

o P9 Medikal Turizmde Marka Kent Imaji Yaratmak

o P19 Termal Kaynak Potansiyelini Canlandirmak

9.14 AKILLI DESTINASYON

Akilli turizm destinasyonu kavrami kaynaklarin kullanimini optimize etmek, turist deneyimlerini ge-
listirmek, destinasyonlarin rekabet giiciinii artirmak ve bolge sakinlerinin yasam kalitesini iyilestirmek
i¢in akilli sehir paradigmasinin benimsenmesini ifade eder. Barcelona, 2015 yilinda “Diinyanin En Akill1
Sehri” olarak taninmasini saglayarak, egitimden ulagima birgok alanda akilli sehir projelerini gelistirmis-
tir. Dubai ise, 2014 yilinda baslatilan “Smart Dubai” uygulamasi ile havalimanlarinda e-kapi hizmetleri,
akilli park uygulamasi, akill: taksi, akilli ev ve binalar, etkinlik yonetimi, akilli enerji ayrica yonetimi,
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akilli ulagim sistemi yonetimi gibi bir¢ok alanda kullanilan akilli ¢6ziimler sunmaktadir. Amsterdam,
diinyanin 6nde gelen baskentlerinden biri olarak, enerjiden ulasima, egitimden yasama kadar genis bir
yelpazede akilli uygulamalarin yer aldig1 bir destinasyondur. Akilli Trafik Yonetimi, bos ve dolu park
yerlerini gosteren Elektronik Park Sinyali, sehir igin akalli, temiz enerji ve elektrikli araglar uygulama-
s1 ve Amsterdam Smart City Experience adli dijital bir tur rehberi gibi uygulamalar, bu destinasyonda
bulunan akilli ¢6ziimlerden bazilaridir.

Tirkiye’deki ilk akilli sehir girisimlerinden biri, 2000’1i yillarin baglarinda Yalova’da “Bilisim Vadisi”
olarak adlandirilan bir eko-tek (ekoloji ve teknoloji) yerlesim projesinin planlanmasidir. Daha sonra, tek-
noloji odakl: akilli gehir projeleri Ankara, Kocaeli, Bursa, Eskisehir gibi sehirlerde devam etmis ve ¢e-
sitli yonetim seviyelerinde daha fazla 6nem kazanmuistir.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi’nin “Samsun Mobil” uygulamasi, kente ait tiim igerige ve vatandaslarin
yasamlarini kolaylastiracak uygulamalara tek bir platformdan erisim saglama olanagi sunmaktadir. Bu
uygulama sayesinde belediye hizmetlerine ve kamu kurumlarina kolayca erisim saglanabilirken, sehir
digindan gelen vatandaslar icinse “Dijital kent rehberi” hizmeti sunulmaktadir. Ote yandan 4 tane ana
bulvarda 110 kavsag1 icine alan, 76’s1 adaptif olan, yapay zekanin da kullanildig1 Akilli $ehir Trafik Gii-
venligi Projesi 2022 yilinda hayata ge¢mistir. Bu uygulamalarin mevcut trafik yogunlugunda %52 ra-
hatlama saglamasi beklenirken %82’lik rahatlama kaydedilmistir.

Samsun Turizm Master Planrnda ilgili baslig1 “dogrudan” destekleyen politikalar asagida goriilmektedir.
o P2 {lin Dijital Gériiniirliigiinii Artirmak

« P3 Turizm Cazibe ve Etkinliklerine Yonelik Il Turizm Portali Olusturmak
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POLITIKALAR

Samsun Turizm Master Plan’'nin hedefi, Samsun’un turizm kaynaklarini etkin ve stirdiiriilebilir bi¢im-
de degerlendirerek Samsun turizminin potansiyeline ulagmasini saglamaktir. Plan kapsaminda belirle-
nen politikalar, Plan’in hazirlik siirecinde, yapilan arama konferansi, saha ¢aligmalary, istatiksel verile-
rin incelenmesi, kapsamli literatiir taramasi ve Samsun turizmin 6nemli paydaslari ile yapilan birebir
goriismelerle belirlenmistir.

Belirlenen her bir politika, Samsun turizminin stratejik amag ve hedefleri ile dncelik alanlarina farkls
derecelerde katki sunmaktadir. Samsun turizmine iligkin belirlenen politikalar Tablo 10.1’de verilmek-
tedir. Politikalar, stratejik amag ve hedefler ile 6ncelik alanlarina verdikleri katkiya gore siralanmais olup,
politikalarin gerceklesme maliyetleri siralamada dikkate alinmamustir.

Tablo 10.1. Samsun turizmi politika listesi

No Politikalar

P1  Atatiirk Temal Turizm Hareketliligini Gelistirmek
P2 ilin Dijital Goriiniirliigiinii Artirmak
P3  Turizm Cazibe ve Etkinliklerine Yonelik il Turizm Portali Olusturmak
P4  Kurvaziyer Liman Diizenlemesi Yapmak
P5  “Kurtulus Yolu” Temali Zenginlestirilmis Rota Olusturmak
P6  UNESCO Yaratic Sehirler Ag1 Kapsaminda “Gastronomi $ehri” Unvani Almak
P7  Gastronomi Temali Marka Etkinlik/Festival Yaratmak
P8  Deneyimsel Turizm Uygulamalarin: Giiglendirmek ve Cesitlendirmek
P9  Medikal Turizmde Marka Kent Imaji Yaratmak
P10 Yaylalarin Turizmde Etkinligini Artirmak
P11 Deniz Temal: Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P12  Spor Temali Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P13  Oren Yerlerinde Kaz1 Etkinliklerini ve Alan Diizenlemelerini Artirmak
P14  Tenis Sporunda Ulusal Nokta Olmak
P15 Bisiklet Turizmini Gelistirmek
P16  Futbol Turizmini ve Kamp Alanlarini Gelistirmek
P17  Giires Sporunda Ulusal Merkez Olmak
P18 Macera Rekreasyonlarini Gelistirmek
P19 Termal Kaynak Potansiyelini Canlandirmak
P20  Sulak Alanlarin Turizmde Etkinligini Artirmak
P21 Hattusa-Nerik Hitit Rotas1 Olusturmak
P22 Carsamba Demiryolu Rotasin1 Canlandirmak
P23  Bowlingde Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P24  Siirmeli Kdyi'ne UNWTO “En lyi Turizm K&yii” Etiketini Almak
P25 Ladik Akdag Kis Turizm Merkezini Canlandirmak

159



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

160

No  Politikalar

P26 Rize ve Trabzondaki Mevcut Yurtdisi Pazarindan Yararlanmak

P27 Komgsu ve Yakin Illerle Turizmde Is Birligi Yapmak

P28  Giiniibirlik Gezinti Gemilerinin Rota ve Sefer Sayisin1 Artirmak

P29 Ahsap Camiler Envanterini Turizm Amagh Degerlendirmek

P30 Samsun Fuari Markasini Tekrar Konumlamak

P31 1l MICE Yénetimini Kurgulamak

P32 Amazonlar Hikayesini Ozellikli Uriin Olarak Konumlamak

P33 “Batmayan Giinesin Dogdugu Sehir” Mottosunu Turizmde Konumlamak
P34 Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirmek

P35 Kardes Sehir Uygulamasini Etkili Kullanmak

P36 Marina Ingasi ile Yat Turizmini Gelistirmek

P37  Mizecilik Etkinligini Artirmak

P38  Yerel Halka Yonelik Kent Kiltiirti ve Turizm Farkindalik Etkinliklerini Gelistirmek
P39  Beach Park’lar Olusturarak Sahil Bandinda Nitelikli Alanlar Yaratmak
P40  Ornitoloji Etkinligini Artirmak

P41  Glamping Alanlar1 Olusturmak

P42 Vezirkoprii-Bafra Tomruk Yolunu Canlandirmak

P43  Uluslararas: Karavancilar Festivali Yaratmak

P44  Kurvaziyer Turizmi ile Karadeniz Ulkelerinde Yeni Pazar Etkilesimleri Yaratmak
P45 Turizm Orgiin Egitim Kurumlarinin Etkinligini Artirmak

P46  Halk Egitim Merkezinin Turizmde Etkinligini Artirmak

P47 Samsun’un “En” ve “Tek” Ozellikli Varliklarini Turizmde Etkin Kullanmak
P48  Slow Food Conviviumu Olusturmak

P49  Yatirimcilar i¢in Turizm Merkezi Imar Plan1 Yapmak

P50 Cazip Selfie Noktalar: Olusturmak (Instagrammable)
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Samsun’un turizmde gelecek kurgusunu sekillendirecek 14 proje belirlenmistir (Tablo 11.1). Bu béliimde

SAMSUN TURIZMINDE GELECEK KURGUSU: PROJELER

Samsun’un projeleri ve bu projeler kapsaminda ele alinan eylem planlar1 yer almaktadir.

Tablo 11.1. Samsun turizminin gelecek kurgusunu olusturan projeler

No Proje Konusu Onerilen Proje Ad1
1. Giigli Hikayelere Dayal1 Cazip Rotalar Olusturmak MIRASSAMSUN
2. Turizmde Etkili Yonetimle Biitiinlesik Tanitimin1 Saglamak TANITYONET
3. Spor Turizmini Gelistirmek SPORSAMSUN
4. 19 Mayis 1919 ve Kurtulus Mirasini Canlandirmak ATAFEST19
5. Siirdiiriilebilir Ekoturizmi Geligtirmek =~ EKOTURIZMSAMSUN
6. Macera Rekreasyonlarini Gelistirmek MACERASAMSUN
7. Niteligi Yiiksek Turist Gelislerini Artirmak TURIZMLUKS
8. Gastronomi Turizmini Geligtirmek GASTROSAMSUN
9. Kurvaziyer Turizmini Gelistirmek SAMSUNPORT
10. Saglik Turizmini Geligtirmek SAGLIKTURIZMI
11. Kiyilart Turizm Amagl Etkin ve Nitelikli Degerlendirmek SAMSUNBEACH
12. Sehri Akilli Destinasyon Haline Getirmek SMARTKENT
13. Yerel Halkin Sehrin Turizmine Yonelik Farkindaligini Artirmak SEHRINITANI
14. Kizilirmak Deltast Alan Bagkanligi Kurmak ve Sulak Alanlarda Turizmi Gelistirmek DELTAS55
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11.1 MiRASSAMSUN

MIRASSAMSUN projesi, Samsun’un kiiltiirel miras potansiyelini turizmde etkili bicimde degerlendir-
meyi ve miras unsurlarina yonelik turizm talebi yaratmay1 hedeflemektedir.

Destinasyonlarin somut ve somut olmayan miraslar1 turizmde baslica ¢ekim unsurlarini olusturmakta-
dir. Bu kapsamda destinasyondaki tarihi eserler, kazi alanlari, 6ren yerleri, camiiler, endiistriyel miras
alanlary, yerel kiiltiiri olusturan hikayeler, yerel gastronomi, destanlar, anlatilar ve tiim bunlarin zen-
ginlestirilmis unsur olarak yer aldig1 miras rotalar1 miras turizminde baslica tirtinlerdir. Samsun’un di-
ger illerden rekabette 6ne ¢ikabilecegi, benzersiz ve giiclii hikayesi olan somut ve somut olmayan 6zgiin
miras eserleri ve giizergahlar1 bulunmaktadir. MIRASSAMSUN bu benzersiz miras unsurlarinin tu-
rizmde etkili olmasina odaklanmistir.

Sehrin bu kapsamdaki en 6nemli miraslarindan biri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunda tstlendi-
gi rol, Atatiirk ve onun Samsun’da gecirdigi siire boyunca kullandigi, ugradig yapilar ve giizergahtir.
Samsun Turizm Master Plani icerigindeki projelerden biri olan ATAFEST19 Projesi bu yolculugu miis-
takil olarak ele almis ve bu yolculuk hatiras: tizerinde sinirli siireli ancak ¢ok etkili bir turizm iiriinii ge-
listirmek i¢in kurgulanmigtir. Ancak bu etkinlik donemi disinda da Atatiirk ile ilgili yapilacak ve Ata-
tiirk’iin Samsun’daki kent ici ve kirsalina uzanan seyahatiyle iliskili bir miras turizmi il i¢in etkili bir
tiriin olabilecek durumdadir. Bu kapsamda restorasyonlar, alan diizenlemeleri, isaret ve yonlendirmeler
ve rota tasarimlar1 baglica ¢abalar olacaktir.

Samsun’u rakiplerinden ayiran etkili bir diger miras ise Amazonlar hikayesidir. Tarihi referans: bulun-
makla birlikte bu hikéyeye ait somut bir eser bulunmamaktadir. Kaynaklar Amazonlarin M.O. 3-2 bin
yillar1 arasinda, sehir devleti kurup Thermodon (Terme Cay1) kiyisinda konumlanmis olan Themiskyra
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kentinde yasadiklarini, anaerkil toplum yapisi icinde savase¢1 kimlikleri oldugu, hatta iyi yay ¢ekebilmek
i¢in sag gogiislerinin kesildigini aktarmaktadir. Bu hikéayeye dayali etkinlik ve tematik alan planlamasi
yapilarak, hem turistler ve yerel halk i¢in 6zgiin ve ¢ekici bir iirtin olusturmak hem de ¢ok farkl: ulus-
lararasi pazar dilimlerine ulasmak miimkiin goériinmektedir. Bu kapsamda Ilkadim ilgesinde Batipark’ta
halihazirda kurulu Amazonlar Kéyii'niin Terme Ilgesi’nde yapilacak olan Amazon Tematik Parkina yo-
nelik talebi artirmasi saglanacaktir. Tematik park icin tarihi referansa uygun Terme Ilgesi’nde yaratilacak
bir alan bu kapsamda degerlendirilecektir. Tiim y1l agik olan bu tematik park yilin belli bir donemin-
de ise anaerkil yapiya, kadin giicii ve otoritesine odakli kimisi miisabaka seklinde cazip etkinliklere ev
sahipligi yapacaktir. Bu sayede alan i¢inde temaya uygun etkilesimli hizmet sunumunun yapildigi, her
yasta ziyaretciye hitap eden etkinlik diizenlemesi ve buna uygun ¢evre diizenlemesi gergeklestirilecektir.

Samsun’u Tiirkiye i¢inde tek yapan bir diger 6nemli baglik da ahsap camiilerdir. Il genelindeki ahsap
y1gma yontemle insa edilen dini mimari miras yapilarinin 100’tin izerinde olmasi, bu konuda Samsun'u
Tiirkiye’nin ilk sirasina tagimaktadir. Genellikle kirsal alanda goriilen bu yapilarin ingasi yiizyillar bo-
yunca devam etmis olup 20.yy’1in ilk yarisina kadar yapilmaya devam etmistir. Erken tarihli 6rnekler
Terme ve Carsamba ilcesinde yogunlasmakta iken Salipazari ilcesinde daha yakin tarihli cogunluk-
la i¢ten ahgap kubbeli 6zgiin yapim teknigine sahip camiler bulunmaktadir. Samsun’da 6zgiin ahsap
yapim teknigi detaylarina sahip (Gogceli, Seyh Habil, Yeni Cami, Dagdirali, Karacali, Kushane, Akya-
z1 Gokgol, Yarimca camileri vb.) camilerin yani sira, nitelikli ahsap oyma bezemeli 6rnekler (Ordukay,
Porsuk, Koca Kavak Camileri vb.) ve ahsap iizeri 6zgiin kalem isi bezemelerin yogun oldugu camiler
de (Bekdemir, Kosaca, Seyh Habil, Gogceli Cami vb.) yer almaktadir. Camiler yigma ahsap yapim tek-
niginin sinirliliklar: nedeniyle plan semasinda ve cephe kurgusunda biiyiik oranda 6zgiinliiklerini ko-
rumaktadirlar. Bununla beraber camiler eskilik, cokluk, teknik, estetik, tarihi belge olma, siireklilik gibi
koruma degerleri ile de 6ne ¢ikmaktadirlar. Diinya’da ahsap yigma tekniginde insa edilmis tistiin ev-
rensel degere sahip varliklar UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesi’ne Ulusal Seri Varlik olarak da-
hil edilmektedir. Bu baglamda Samsun’daki ahsap yigma camilerin ‘ulusal seri varlik’ olarak UNESCO
tarafindan Diinya Miras Listesine dahil edilmesi iizerine ¢aligmalar baslatilacak, mevcut ahsap camile-
rin konumlari online haritalara islenerek olusturulacak uygulamalar ile ziyaret¢ilerin yakinlarinda bu-
lunan ahgap camilerin konumlarini gériintiilemesi ve fotograflarina ve kisa kiinye bilgilerine ulagmasi
saglanacak, camiiler ile ilgili ¢esitli kiiltiir rotalar1 olusturulacaktir. Ayrica bu mirasin biitiinciil koru-
ma anlayisiyla ele alinmasi saglanacak, yerinde korumaya 6zen gosterilerek, tampon bolgeler olusturu-
larak bu alanlardaki yeni yapilar kaldirilacak ve yeni yapilagmaya izin verilmeyecektir. Mekanin ruhu-
nu korumak adina camilerin hemen yanina kadar arag girisi engellenecek ve ¢esitli yiiriiyiis akslari ile
huzurlu bir ortamin deneyimlenmesi saglanacaktir. Camilerin siirekli kullanimi tesvik edilerek, somut
olmayan mirasi destekleyen ritiiellerin (bayramlasma vb.) siirekliligi icin ¢aligmalar yapilacak, farkin-
dalik calismalari i¢in odak gruplar olusturulacaktir. Bu kapsamda camilerin imamlari, muhtarlar, yerel
halk ve dgretmenlere yonelik farkindalik caligmalari yapilacaktir. Bu Islam inanci mirasina katki suna-
cak sekilde, Samsun’un kayip miras1 durumundaki 16. yy. ile 19. yy. arasinda varligini siirdiirdiigii bili-
nen ve Karadeniz Bolgesi'ndeki tek Mevlevihane rekonstriiksiyon girisimi ile tekrar canlandirilacak ve
geemiste oldugu gibi Mevlevi sema torenleri yeniden baslatilarak bu ritiiel ilin inan¢ turizmi icin cazip
bir etkinlik haline getirilecektir.

Samsun i¢in benzersiz bir endiistriyel miras da Vezirkoprii-Bafra arasindaki irmak iizerinde tomruk ta-
sinmasi islemidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Tirkiye’de 6ncelikle kurulmak istenen endiistri dallarin-
dan birinin kereste fabrikalar1 olmasi ve verimli ormanlarin da biiyiik merkezlerden uzakta ve erisilmesi
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zor daglik alanlarda olmasi, bu hammaddenin orman endiistri tesislerine tasinma islemini beraberinde
getirmistir. Tiirkiye’de karayollarinin gelismeye basladigi1 1950°1i yillara kadar tomruk hammaddesinin
ormanlardan fabrikalara ulastirilmasinda havai hat, dekovil hatlar1 ve suyollar1 kullanilmis, ana hatlar
ile tali hatlar arasindaki nakil islerinde de hayvan giictinden faydalanilmistir. Bu noktada Sinop-Ayan-
cik-Zingal, Bilecik-Boziiyiik, Kastamonu-Cide, Samsun-Bafra hatlar1 bunlardan ilk akla gelenlerdir. Bun-
lar iginde su giicinden faydalanan isletmelerden biri de Bafra Kereste Fabrikasi olup, ihtiyac1 olan tom-
ruklar Vezirkoprii’den Bafra’ya Kizilirmak iizerinde yiizdiiriilerek tasginmustir. Yaklagik 70 yil 6nce sona
eren bu faaliyetin gortildiigii Vezirkoprii-Bafra Tomruk Hatti ve bu hatta yagananlar Samsun i¢in 6nemli
bir miras gekiciligine doniistiiriilecektir. Bu rota, Samsun’un Vezirkoprii, Sinop’un Boyabat ve Corum’un
Osmancik ilgeleri arasinda kalan Késedag ve Kunduz ormanlarindan kesilen tomruklarin dékiim ya da
sallarla Kizilirmak tizerinden Bafra’da faaliyet gosteren Kereste Fabrikasrna ulastirilmast i¢in kullanilan
suyoludur. Giiglii hikayesi olan bu rota tizerinde boyunca ayrica Kizilirmak vadisi boyunca birgok tari-
hi eser bulunmaktadir. Rota tizerindeki 1931’de milli sermaye ile isletmeye agilmis ilk 6rneklerden olan
Bafra Kereste Fabrikasinda islenen keresteler giiniimiizde bir kiiltiir mirasi olan 27 km’lik bir demiryo-
lu ile Engiz sahiline ulagtirilmigtir. Tlgili demiryolunun daha o donemde hafta sonlari Bafralilari deni-
ze tagimis olmasi da onemli bir kayittir. Bu kapsamda Kizilirmak kiyisinda eskiden tomruklarin fabri-
kaya ¢ekildigi alanin rekreasyonel amaglarla yeniden diizenlenmesi yapilacak; bu alanda, kiyiya paralel
bir irmak havuzu olusturularak ormancilik oyunlarindan olan tomruk iizerinde durma, sal yapma, kii-
titk ylizdiirme gibi sportif faaliyetler gelistirilecek; gecmiste ¢ekilen tiretim eziyetlerinin ve ormancila-
rin yasam kosullar: hatirlatma baglaminda; tomruklarin baglanmasi, su tizerinde siiriitiilmesi, karaya
oturanlari kurtarma, yonlendirme, kanca atma, sapin firlatma, odun kesme, kabuk soyma, istifleme ya-
rismalar1 gibi mirasla ziyaretciyi biitiinlestirecek etkinlikler ortaya ¢ikarilacaktur.

Samsun’da benzersiz bir diger endiistriyel miras da il merkezi ile Carsamba ilge merkezi arasinda kuru-
lan ve giiniimiizde atil durumdaki Samsun Carsamba Demiryolu Hattidir. Bu demiryolu hatti, tekrar
canlandirilarak nostaljik demiryolu turlar1 yapilarak kent turizmi i¢in bir etkinlik olabilecek durumda-
dir. Samsun-Carsamba demiryolu hatt1 Tiirkiye’de yerli sermayenin yaptig1 ilk hat olma 6zelligine sa-
hip olarak, Carsamba ovasinda yetistirilen mahsuliin nakliyatinin kolay yapilmasi i¢in diigiinilmistir.
O donem giin i¢inde 3-4 sefer yapilan, toplamda 4-5 vagondan olusan ve her bir seferin saatte 15 km
hiz ile ortalama 2,5 saat stirdiigii hat, posta ve yiik tasima amaci diginda daha ¢ok memur, 6grenci ve
hat tizerindeki koyliileri tasimistir. Ornegin 1966’da Carsamba’ya lise yapilana kadar égrenciler, lise ve
meslek okullarinda okumak icin bu trenle sabah Samsun’a gelip, aksam evlerine geri donmiislerdir. Ni-
tekim glintimiizde belli mevkilere ulagmis olan binlerce gen¢ o dénemlerde bu treni kullanarak egitim-
lerini tamamlamislardir. $ehirde ikamet eden tarim iscileri de bu trenle koylere tiitiin dizmeye gitmis,
seyyar saticilar yine bu treni kullanmas, yaz aylarinda ise Samsunlular Derbent mevkiini gecerek Kiraz-
lik sahillerinde denize girmek, oradaki kir gazinolarinda vakit gecirmek i¢in yine bu trenden faydalan-
muis, hat tizerindeki koyliilerin bir kismi eslerini bu trene inis binislerde veya trende tanimus, askere gi-
denler veya gelenler bu duraklardan yolcu edilmisler veya karsilanmaiglardir. Sehir igin 6zel bir hatiras:
olan bu hat, 1972’de kapatilmis, 1980’de (eski dar hat raylar sokiiliip) ray aralig: genisletilerek standart
hat haline getirilip tekrar acilmis ancak karayolu ulasiminin gelismesi ile rekabete dayanamamis ve ka-
patilmistir. 2013’te hattin Carsamba ilge merkezindeki 3 km’lik kismi sokiilmiis, geri kalan kismu ise
kaderine terk edilmis olarak giiniimiize ulagmigtir. Samsun’dan itibaren bir kism1 ana durak, bir kismi
ara durak olarak hat iizerinde 13 istasyon bulunmaktadir. Bunlar Samsun’dan Carsamba istikametine
dogru sirastyla; Cumhuriyet Meydani (Kiigiik Istasyon/Carsamba Istasyonu)-Biiyiik Istasyon (Simdiki
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Samsun Gar1)-Teneke Mahallesi-Derbent-Kirazlik-Kerimbey-Tekkekoy-Hamzali-Giideli-Ulag-Dikbi-
yik-Tagdemir-Melik-Kushane-Halispasa-Carsamba seklindedir. Tekkekoy, Hamzali ve Carsamba is-
tasyon binalar1 yerel belediyelere verilmis, Tekkekdy Istasyonu miizeye gevrilmistir. Bu hat {izerindeki
Tekkekdy Magaralar: éren yeri ve Arkeolojik Sit Alani Tekkekdy Tren Istasyonuna gok yakin mesafede
olup, hat kullanilmaya baslandiginda arkeoloji vadisi ile ortak rota planlanacaktir. Hatta Tekkekéy ma-
garalar1 dahil edildiginde Arkeoloji Vadisi boyunca doga yiiriiyiisleri gerceklestirilecek, endiistri mirasi
rotasi kiiltiir ve doga rotalari ile ¢esitlenmis olacaktir. Boylece endiistri mirasinin izlerini tasiyan alan-
lar ve yakin gevrelerindeki dogal ozellikler, tarihsel gecmis, kiiltiirel 6zellikler de kesfedilmis olacaktur.

Samsun ve il¢elerinde tescil edilerek koruma altina alinmis 111 arkeolojik sit alan1 bulunmaktadir Bun-
lardan biri, yazili kaynaklardaki Kutsal Nerik kenti oldugu kesinlesen ve bir Hitit miras1 olan Vezirkop-
ri Oymaagag hoytgiidir. Bu anlamda 6ren yeri, Hitit bagkenti Hattusa ve dini merkez olan Yazilika-
ya ile iligskilendirilerek Corum-Amasya ve Samsun il sinirlarindan gegerek ti¢ farkl ili biitiinlestiren bir
ozellige sahiptir. Rota boyunca Hattusa antik kentinin tarihi alanlari, Merzifon ve Vezirkoprii tarihi ve
kiiltiirel peyzaj alanlari, Adatepe Camasirligi ve Oymaagag (Nerik) Hoytigii durak noktalaridir. Oyma-
aga¢ Hoyugilinde, kutsal pinar (potern) ve nekropol alani ¢evresinde bir yiiriiyiis platformu yapilacak ve
onu ortecek hem estetik hem de islevsel bir formda membran bir 6rtii olusturulacaktir. Ayrica alan ve
cevresinde tarim ve hayvancilik faaliyetleri kontrol altina alinacak, yerel halkin bu mirasa yonelik far-
kindalig1 artirilacak, alanda yiirtiyiis yollarindan tuvalet ve dinlenme alanlarina kadar tiim birimler bir-
likte planlanarak, geliri kazi ¢alismalarina aktarilmak {izere ziyaretgilerin amator olarak kazi faaliyet-
lerine katilmasina imkan verecek organizasyonlar gerceklestirilecektir.

Miizelerin turistleri kiiltiirle tanistirma ve daha ileri seyahat rotalarinin se¢iminde bir baslangi¢c nok-
tas1 olarak hizmet etme kabiliyeti 6zellikle 6nemlidir. Samsun’da bir¢ok farkli alanda tematik odaklan-
maya sahip miize tiirleri bulunmaktadir. Alagam’da Miibadele Miizesi, Bafra’da Arkeoloji ve Etnografya
Miizesi ve Tutiin Miizesi, Canik’te 1071’den 15 Temmuz’a Destanlar Miizesi, Bandirma Gemi Miizesi ve
Oyuncak Miizesi, Carsamba’da Sehir Miizesi, Havza'da Atatiirk Evi Miizesi, llkadim’da Amazon Koyii
Miizesi, Arkeoloji Miizesi, Kent Miizesi, Cerkez Etnografya Miizesi, Cerrahi Aletler Miizesi, Doniisiim
Miizesi, Gazi Miizesi, Kent Miizesi, Sadi Tekkesi Kuvay1 Milliye Miizesi, Samsun Olgunlasma Enstitii-
sti Miizesi, Panorama 1919 Miizesi, Kavak’ta Yasar Dogu Evi Miizesi, Ladik’te Ambarkdy A¢ikhava Mii-
zesi ve Akpinar Egitim Miizesi, Tekkekoy’de Kent Miizesi ve Arkeoloji Vadisi, Vezirkoprii’de Abdullah
Derici Konag1 yer almaktadir. Miizeler sanal ve artirilmis gergeklik donanimlarina kavusturulacak, tu-
ristlerin ve yerel halkin sosyal mekanlar1 olacak seklide hizmet ve alan diizenlemeleri yapilacak, tema-
tik satig noktalar1 olusturulacaktir. Tekkekdy ilcesinde yapimi devam eden Bilim Merkezi ve Planetar-
yum’un inga siirecine hiz kazandirilacak, ilde miizesi bulunmayan Yakakent, Terme, Asarcik, Ayvacik,
Salipazari, 19 Mayis ilgelerinde yerel kiiltiirle uyumlu miizeler agilacaktir.

MIRASSAMSUN projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda, Sam-
sun zengin kiiltiirel ve endiistriyel miras1 unsurlarinin alan diizenlemesi ve restorasyonlar ile yeniden ele
alacak, miuizelerini rehabilite edecek, miras noktalarini farkli rotalara dahil ederek, ilin tarihi bir liman
kenti olma 6zelligi ile gegmisteki deniz yolculuklarini hatirlatacak gezinti gemisi etkinliklerini artiracaktir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o ATAFEST19 ile Samsun’da 1 hafta siireli ve on binlerce katilimin saglandig, Atatiirk’iin Samsun’da
kaldig: siire boyunca hatirasini yansitan kent igi ve kent kirsalindaki somut ve somut olmayan
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unsurlarini degerlendiren, temaya uygun farkli ekinliklerle zenginlesen bir festivalin ortaya ¢ikma-
sinin ve ayni zamanda mevcut Kurtulus Rotasrnin Ankara’ya kadar uzamasinin saglanmasi

Sahildeki Amazonlar Kéyii'niin isletme anlayisinin ve sergi konseptinin yeniden ele alinmasi ve Ter-
me Ilgesi’nde olusturulmas: diisiiniilen Amazon Tematik Parkrna sahildeki Amazon Kéyiiniin et-
kili yonlendirme yapmasinin saglanmasi

Ahsap camilerin korunma ve ¢evre diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi, eserlerin 6nemi hakkinda
bulundugu yore halkinin farkindaliginin arttirilmasi, sahil hatt1 boyunca (Yakakent’ten Terme’ye
kadar) dogrusal bir sekilde ilerleyen, ilce bazinda olusturulan (Terme camileri, Carsamba camileri,
Salipazari camileri vb.) ya da tematik (d6nemsel) rotalar (19.yy. ahsap cami rotasi, Cumhuriyet do-
nemi ahsap cami rotast vb.) seklinde secenekli ahsap camiiler rotalarinin gelistirilmesi

16. yy.’dan 19. yy.a kadar varligini siirdiirdiigii bilinen ve Karadeniz Bolgesinin tek Mevlevihane’si-
nin rekonstriiksiyonunun yapilmasi ve Mevlevi kiiltiiriiniin gelistirilip sema térenlerinin tekrar ha-
yata gecirilmesi

Vezirkoprii-Bafra tomruk rotasini gegmisteki yasanan giigliikleri hatirlatan, kullanilan aletlerin ser-
gilendigi ve gecmis is siireglerini giiniimiiziin eglenceli etkinlikleri haline doniistiirerek cazip bir tu-
rizm {riind haline getirmek

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir Yollar1 Festivali'ne dahil edilen Samsun'un etkinlik takvi-
minin Haziran ayinda yapilmasi, ilin somut ve somut olmayan miras dgelerinin s6z konusu festi-
val kapsaminda etkin degerlendirilmesi ve ildeki diger festivallerin May1s ayindaki (19 May1s) ATA-

FEST19 ve Haziran ayindaki Kiiltiir Yolu Festivali'ni dikkate alarak her ay bir festival olacak sekilde
takvimin ayarlanmasi

Samsun Carsamba demiryolu rotasinin, ara istasyonlarda diizenlemeleri yapilarak nostaljik tren hatti ola-
rak devreye sokulmasi ve bu hattin sehrin baslica cazibe rotas ve rekreatif etkinligi haline getirilmesi

Miuizecilik etkinliklerinin artirilmas:

[lde yiiksek gelir gurubuna hitap eden nitelikli hediyelik esya iiretimi igin Amisos hazineleri, Ke-
nevir, Atatiirk ve Amazon temali kuyum, tekstil tiriinleri, degerli madenlerden iiretilmis biblolar ve
stis esyalari ile takilar vb. gelistirilmesi

Amisos Tepesi'nde yer alan mezarlarin ziyarete agilarak, karsilama iinitelerinin tasarlanip giivenlik
tedbirlerini alarak alanin hem kiiltiir turizmi i¢in hem de sehrin énemli bir selfie/6z¢ekim noktast
olarak konumlanmasi

Uzun vadeli hedef UNESCO Yaratici Sehirler Agrna gastronomi sehri olarak dahil olmak amaciyla,
Samsun’un 6ncelikle ulusal gastronomi sehirleri arasinda yer almasi

Corum Hattusa’dan Baslayip, Samsun Nerik’e kadar uzanan Hattusa-Nerik Hitit rotas: olusturul-
mast ve bu kapsamda Corum ve Amasya ile is birliginin arttirilmasi

Bisiklet turizminin ve rotalarinin gelistirilmesi
Giliniibirlik gezinti gemilerinin rota ve sefer sayisinin artirilmasi

[ldeki 6ren yerlerinde kazi etkinliklerinin hizlandirilmasi ve ziyaret konforunu saglayan alan dii-
zenlemelerinin yapilmasi

Rotalar tizerinde cazip selfie/6zgekim noktalarinin olusturulmas:

Il Turizm Portali icinde MIRASSAMSUN adl1 kategorinin olugturulmasi, hedeflenmistir.
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11.2 TANITYONET

TANITYONET projesi, Samsun i¢in belirlenmis projelerin ve bunlarin digindaki gelistirme hamleleri-
nin yiritilmesinde liderlik yapma ve ilin tanitiminin koordinasyonunu yiiriitme amagh olarak giiglii
bir yonetim yapisinin olusturulmasini hedeflemektedir.

Tiirkiye Turizm Ana Planrnda, tanitim ve pazarlamada markalagmay1 saglamanin yani sira destinas-
yon Ozelinde tanitim faaliyetlerini yiiriitecek yapilarin olusturulmas: amaglanmigtir. Bu amaca yonelik
hedeflere uygun bicimde 2019 yilinda Tiirkiye Turizm ve Gelistirme Ajansi (TGA) faaliyete gegmistir.
2021 yil1 itibariyla da Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Tanitma Genel Miidiirligii ve TGA es giidiimiinde,
ulusal ve uluslararasi alanda destinasyonlarin etkin tanitimini destekleyecek Il Tanitim ve Gelistirme
Programi baglatilmis ve bu kapsamda iller bazinda Il Tanitim ve Gelistirme Kurullar1 (ITGK) olustu-
rulmustur. Boylece kurulan ITGK’lerin ulusal eylem plani gergevesinde, ilin turizm tanitim ve gelistir-
me etkinliklerini belirlemesi ve bunlar1 koordine etmesi, bir anlamda il sinirlarini kapsayan Destinas-
yon Yonetim Orgiitii (DYO) olarak ¢alismast éngoriilmiistiir. Diger taraftan ITGK’lerin tam olarak bir
DYO misyonuyla hareket edebilmesi icin yerel sartlarin gerektirdigi durumlarda turizminin gelisme-
sine liderlik edecek ayr1 bir DYO yapisinin olusturulmasi da miimkiindiir. Ayr1 bir DYO yapist olgun-
lagincaya kadar ITGK’nun bu islevleri yiiriitecegi aciktir. Olgunlagmis bir DYO'niin temel fonksiyonu,
destinasyonun ozellikle tanitim ve gelistirme politikalarini belirlemek ve bu politikalar1 yerel paydas-
larla koordine ederek yiiriitmektir. S6z konusu Samsun DYO uluslararasi orneklere uygun sekilde, ge-
nis bir paydas katilimiyla yonetilecektir. Bu paydaslarin; destinasyondaki yerel yonetimler, turizm islet-
meleri (seyahat acenteleri, konaklama, gastronomi ve rekreasyon igletmeleri vb.) ticari birlikler, meslek
odalari, Bolgesel Kalkinma Ajansi, uluslararasi projelerde rol alabilecek sivil toplum orgiitleri, kongre
ve bilimsel etkinliklerde rol alan tiniversiteler, spor kuliipleri gibi ilde farkl: faaliyet alanlarinda etkin-
likler yiiriiten yapilar olmasi planlanmigtir. il bazinda bir¢ok kurum ve kurulus, bir taraftan bagimsiz
bigimde kendi tanitimlarini yaparken diger taraftan da ilin tanitimina destek verebilmektedir. Samsun
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Biiyiiksehir Belediyesine ait ve halihazirda gelir getirici faaliyetlerin de biinyesinde ytiritildagi Kiltir
A.$’, DYO amaglarina gore yeniden organize edilerek etkili bir DYO olabilecek ve Tiirkiye’ye de model
olabilecek birikim ve altyapiya sahiptir.

Samsun DYO, tanitimda ve yeni pazar gelistirmede ilin farkli protokollerle belirlenmis kardes gehirle-
ri izerinde odaklanacaktir. Kardes sehir uygulamasinin, Samsun’u uluslararas is birlikleri ve stratejik
tanitim ¢abalar1 araciligiyla uluslararas: turizmin marka destinasyonlarindan biri haline getirmek i¢in
imkanlar yaratacag: bilinmektedir. Bu noktada Samsun DYO, 27 adet kardes sehirlerde pazar etkinli-
gini artiracak hem de hedeflenen yeni pazarlara yonelik olarak yeni kardes sehir baglantilarini zengin-
lestirecektir.

TANITYONET projesi kapsaminda hazirlanan eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda, Sam-
sun Turizm Master Planrnda belirlenen alt politikalar ve bu alt politikalarin bileskesi durumundaki pro-
jelerin etkili bigimde yiiriitmesini saglayacak ve bu 6rgiitlenme gatis ile Samsun turizminin etkili tani-
tim ve gelistirme ¢abalarini koordine edecektir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

« Samsun DYO catisi altinda farkl: turizm tiirlerine ve eylemlerine yonelik uzmanlasmig departman-
larin gelistirilmesi

o Kiiltiir A.$/nin ilin DYO kurgusu icin énemli bir secenek olarak diisiiniilmesi
« Samsun Turizm Master Plani kapsaminda hazirlanan projelerin yiiritiilesi ve takibinin yapilmasi

« T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Kiiltiir Yollar: Festivaline dahil edilen Samsun'un etkinlik takvi-
minin Haziran ayinda yapilmasy, ilin somut ve somut olmayan miras 6gelerinin s6z konusu festi-
val kapsaminda etkin degerlendirilmesi ve ildeki diger festivallerin Mayis ayindaki (19 May1s) ATA-
FEST19 ve Haziran ayindaki Kiltiir Yolu Festivali'ni dikkate alarak her ay bir festival olacak sekilde
takvimin ayarlanmasi

o 1l turizm portalinin olusturulmasi ve portalin yoénetilmesi
o Tanitimda rol alan farkli il bilesenlerinin biitiinciil yonlendirilmesinde liderlik yapilmas:

o Ilde kalis siiresini uzatabilecek ve ziyaretgi memnuniyetini artirabilecek 3, 5 ve 10 giinlitk paketle-
rin hazirlanmasi

o Ilin “en” ve “tek” 6zellikli varliklarinin tanitimda etkin kullanilmast
« “Batmayan Giinesin Dogdugu Sehir” Mottosunun sehir tanitiminda kullanilmasi
o Turizm amagli kurumsal yurt dis1 is birliklerinin gelistirilmesinde liderlik yapilmasi

o Kimisi rakip olan bolgedeki komsu iller ve hedef pazarlardaki turizm yapilariyla etkili is birligi ku-
rulmasi

« Kent icindeki sanayi sitesi alanlarinin kentsel doniisiim projeleri ile kent estetigine ve turizmin hiz-
metine sunulmasi éngériilen projelerde DYO'niin tavsiye makami olarak yer almasi

o Hedef pazar odakli kardes sehir uygulamalarinin tanitimda etkili bigimde kullanilmas:

« Ziyaretci sikdyet ve memnuniyet arastirmalarini da kapsayan veri toplama ve analiz sisteminin kur-
gulanmasi ve yonetilmesi, hedeflenmistir.
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11.3 SPORSAMSUN

SPORSAMSUN projesi, Samsun’un 6nemli altyapiya sahip oldugu spor kiiltiirii ve tesislerinin, spor tu-
rizmi kapsaminda etkili bir sekilde degerlendirilmesini ve spor turizminde ulusal bir marka destinas-
yon olmasini hedeflemektedir.

Spor turizmi, turizmin en hizli bityiiyen sektorlerinden biridir. Diinyada kiiresel turizmin yillik biiyiime
oran1 %4-5 seviyelerinde seyrederken, spor turizminin yillik bityiime orani yaklasik %14 civarindadir.
Kiiresel spor turizmi pazar1 2022 yilinda yaklasik 600 milyar ABD dolar1 olarak gergeklesmistir. Bu pa-
zarin 2030 yilina kadar yillik %17,5 biiyiime oranina ulagmasi beklenmektedir. Gelirlerin %38’ini olus-
turan Avrupa, diinyanin en biiyiik spor turizmi pazaridir. Diinyada uluslararasi seyahat ve turizm ge-
lirlerinin %10’unun spor turizminden kaynaklanmakta, baz1 destinasyonlarda spor turizminin turizm
sektoril icindeki payinin %25 seviyelerine ve Avustralya ve Yeni Zelanda gibi iilkelerde ise %55 seviye-

lerine ulagmaktadir.

Tiirkiye spor turizminde futbol ve golf {izerinde en fazla durulan iki spor brangidir. Samsun her iki bran-
sta da iddial1 tesis alt yapisina sahiptir. Samsun’un genel olarak spor turizmi potansiyeli olduk¢a zengin-
dir. Sehrin spor tesisleri sayis1 21 yilda 94 adet artarak 123’ yiikselmis; 134 bin 394 lisansli, 15 bin 301
faal sporcu sayisina ulagilmustir. 11, kisi bagina diigen spor tesisleri anlaminda Tiirkiye’de ilk siradadir.
flde Tiirkiye’de &ne ¢ikan spor tesisleri iginde bowling salonu, okguluk tesisi, 34 bin kisilik stadyumu,
yiizme havuzlari, ¢im sahalar1 ve golf sahasidir. Yiiksek standartlara sahip daha birgok spor tesisiyle ge¢-
mis yillarda basta 23. Isitme Engelliler Yaz Olimpiyatlar1 olmak iizere gerek ulusal gerekse uluslarara-
s1 organizasyon ve festivallere basarili bir sekilde ev sahipligi yapmuis, ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
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de agirlamistir. Bununla birlikte Samsun’da s6z konusu potansiyelin spor turizmi baglaminda etkin bir
bicimde degerlendirildigini sdylemek oldukga giictiir.

Samsun okg¢uluk sporunda Tiirkiye’de en biiyiik kapali alan okguluk tesisine sahiptir. Saha 6lgiilerinin bii-
yiikliigiinden dolay1 bir¢ok bransta ulusal ve uluslararasi faaliyet yapilabilecek diizeyde ve kapasitededir.
Bu kapsamda il genelinde ok¢ulugun yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar artirilacak, ulusal/uluslara-
ras1 turnuvalara ev sahipligi yapilarak bu alandaki faaliyetlerin etkin bir bi¢cimde tanitimi yapilacaktir.

Samsun’un ulusal ¢apta ilgi ¢eken bir diger altyapisi golf sporu ile ilgilidir. Kiiresel pazar biytikligi-
niin 2023 yilinda 23 milyar ABD dolar1 bulan golf pazarinin 2023 yilindan itibaren yillik %5,8’lik bir
biiytime ile 2033 yili sonunda 40,4 milyar ABD dolar: pazar degerine ulagsmasi beklenmektedir. Tirki-
ye 6zellikle Antalya’daki modern golf sahalari ile uluslararasi golf pazarindan pay almaktadir. Onemli
bir kism1 Antalya’da olmakla birlikte iilkede 35 adet golf sahasi bulunmaktadir ve bunlardan bir tane-
si de Samsun’dadir. Deniz dolgu alani {izerindeki bu alan Samsun iklimi, ulasim kolaylig1, saha niteli-
gi ile 6ne gikmaktadir. Bu spora yerel ilginin artirilmasi igin kentteki {iniversiteler ve Genglik ve Spor 1l
Miudiirligi is birligi ile ortak ¢aligmalar yiirttiilecektir.

Kentte 6nemli bir kis/kayak spor turizmi potansiyeli de vardir. Karadeniz’de en modern kayak tesisi-
ne sahip Samsun ili Ladik il¢esinde yer alan Akdag 2004’te turizm merkezi olarak ilan edilmis, Akdag
Kayak Merkezi ise 2010 yilinda hizmete agilmigstir. Akdag Daginin zirvesinde ve 1788 rakimli Uzunya-
z1 Tepe ve 1404 rakimli Yemisen Tepe arasinda bulunmaktadir. Pistin uzunlugu 1600-3500 metre, tele-
siyej uzunlugu ise 1365 metredir. Sehir merkezine 80 km uzaklikta olan kayak merkezinde 1500-1770
rakim araliginda ve Kasim-Mart aylar1 arasinda kayak yapilabilmektedir. Bu kapsamda alanin yazin da
etkin kullanilmasi i¢in farkli yaz rekreatif etkinliklerin gelistirilerek alanin Ladik Golii ile biitiinlesme-
si saglanacaktur.

Samsun Tiirkiye’de ayni zamanda giires sporunun merkezidir. Dokuz yildir ilde adina Karakucak festi-
vali diizenlenen tinlii Tiirk giirescisi Yagar Dogu Samsunludur. Hem bu kiiltiirel gegmis hem de giires-
teki ilin giigli alt yapisi birlestirilerek, ayni adla uluslararas: giires festival yapilmasi uygun gériinmek-
tedir. Giiresten bagka ilde ¢ogu ilde bulunmayan Bowling sporuna yonelik ilgi de yiiksektir. Samsun 38
Hatt1 ve toplamda 5000m?2 agik/kapali alani ile Tirkiyenin en bilyiik Avrupanin da {iglincii en bityiik
bowling tesisine sahiptir. 2028 yilina kadar 1.230 Milyon ABD dolarina ulagsmasi beklenen kiiresel bow-
ling pazarindan Samsun’un daha fazla yararlanmasi miimkiin goriinmektedir. Ustelik kiiresel Y kugag:
niifusundaki (20-35 yas arasi) bilyiimenin yani sira farkli eglence tiirlerine olan talebin artmasi, bow-
ling piyasasinin biiyiiyecegi anlamina gelmektedir. Bu tesisin ulusal/uluslararasi turnuva ve etkinlikle-
re ev sahipligi yapmasi olduk¢a miimkiin gériinmektedir.

Samsunspor futbol kuliibii ilde herkesin ortak tutkusu durumundadir ve bu anlamda futbol Samsun i¢in
6nemli bir potansiyel spor turizmi bashigidir. Genglik ve Spor Bakanlig1 tarafindan projelendirilerek 2017
yilinda insasina baglanan 216 dekarlik alan igerisindeki Kunduz Ormanlar1 Milli Takimlar Egitim Kam-
pt heniiz tamamlanamamuistir. $ehir merkezine 156 km. uzakliktaki Vezirkoprii’deki Kunduz Orman-
lar1 Kamp Alanrnin tamamlanarak, yurt ici ve disindan farkli futbol kuliiplerin ziyareti saglanacaktir.

Ilde bisiklet altyapist giicliidiir. Siirdiiriilebilir bir ulagim araci olan bisiklet, ayn1 zamanda bisiklet tu-
rizminin de 6znesidir. Bisikletcilikte yol bisikleti, dag bisikleti ve e-bike olmak iizere farkli rotalar ge-
listirilmektedir. Kiiresel bisiklet turizmi pazar biytikliigi 2020°de 345,1 milyon ABD dolar1 degerinde
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gerceklesmistir. S6z konusu biiyiikligiin 2021’den 2030’a kadar %14,78’lik oranla biiytiyerek 2030 y1lin-
da 1.291,3 milyon ABD dolarini asmasi beklenmektedir.

Bir kiy1 kenti olup ayni zamanda ¢ok fazla gol ve sulak alana sahip Samsun su sporlari i¢in de biiyiik
potansiyel sunmaktadir. Bunlarin bir kism1 Samsun Turizm Master plani kapsaminda MACERASAM-
SUN ve EKOTURIZMSAMSUN projeleri kapsaminda ele alinmistir.

SPORSAMSUN projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun giiclii spor altyapisini turizm amagli daha etkin kullanarak farkli branslardaki spor turizminden
onemli pay alacaktir.

Bu kapsamda eylem hedefleri agagida verilmistir:

« Karadeniz bolgesinin ilk su kayak tesisi olmasinin yaninda Tirkiyenin de deniz tizerine yapilan ilk
kablolu su kayag1 merkezi olma 6zelligi bulunan Sukay Tesislerinde ulusal ve uluslararasi miisaba-
kalarin diizenlenmesi

» Karadeniz Yat Rallisi’nin yeniden hayata gegirilmesi, rotada yer alan kentlerle is birligi yapilmasi

o Kunduz Ormanlar1 Milli Takimlar Egitim Kamprnin yurt igi ve disindan farkl futbol kuliiplerinin
ziyaretine konu olmasi

« Samsun Atli Binicilik Tesisleri’nin spor turizmine katki verecek sekilde degerlendirilmesi

o Kite-surfing faaliyetleri kapsaminda elverisli kosullar saglayan Atakum Sahili’ndeki Cobanli Sapag:
meteoroloji 6n sahili, Incesu’daki Incesu Cafe Sahili ve Engiz Sahili'ndeki Engiz Aquapark noktala-
rinda teknik analizler yapilarak, belirlenen noktalarda uluslararasi su sporlar1 organizasyonlar: dii-
zenlenmesi, kite-surfing merkezinin agilmasi

o Dalis, sportif olta balik¢ilig1 aktivitelerinin planlanmasi ve gelistirilmesi, tesis eksikliginin gideril-
mesi

o Deniz kiiregi sporu i¢in kuliipler agilmasi

o Samsun il merkezi ve il¢elerindeki Genglik ve Spor Bakanligina bagl 15 gen¢lik merkezinin ildeki
spor turizmini destekleyecek sekilde ve oncelikli spor turizmi bagliklarina goére faaliyet planinin ya-
pilmasi

o Ilde yol, dag ve e-bike bisiklet rotalarinin ¢ikarilarak, sehir merkezindeki bisiklet yollarinin 1slah
edilmesi ve

o Uluslararasi tenis turnuvalarinin yapilmasi ve buna yonelik mevcut alanlarin rehabilitasyonu ve ka-
pasitesinin artirilmasi saglanarak ilin tenis sporuyla 6zdeslesmesi

o 1l Turizm Portali iginde SPORSAMSUN adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.4 ATAFEST19

ATAFEST19 projesi, Samsun’la biitiinlesmis ve ilin bir marka degeri haline gelmis kurtulus tarihine ait
somut ve somut olmayan unsurlarin, tarihi gerceklerle uyumlu olarak Samsun’un merkez oldugu ve Is-
tanbul’dan baslayip Samsun-Havza-Amasya-Sivas-Erzurum ve Ankara’ya uzanan bir koridor boyunca
yaklagik 3 haftaya yayilmis farkli etkinliklerin giiglii bir kurgu i¢inde ele alindig1 ulusal ve uluslararas:
diizeyde bilinen bir marka etkinlik yaratmay1 hedeflemektedir. Bu hedef iceriginde Samsun’da 19 Ma-
yis'tan itibaren 1 hafta canli etkinlik, rotanin diger kisminda da 2 haftalik etkinlik planlanmaktadair.
Bu kapsamda mevcut olan Kurtulus Yolu etkinlik icine entegre edilecektir. Bu bir anlamda Kurtulus
Yolu rotasinin Istanbul’dan baslayarak Samsun {izerinden Ankara’ya uzanmasi anlamina gelmektedir.

Sehirle biitiinlesip o sehrin uluslararas: bir markasi haline gelen ve bu sayede sehri diinya ¢apinda bili-
nen bir destinasyon haline getiren bir¢ok etkinlik drnegi bulunmaktadir. $ehirle biitiinlesmis bu tiirde-
ki marka etkinliklerin 6nemli kisminin referansi, sehir kiiltiirii iizerinde ve buna bagli olarak da sehrin
marka kimliginin olusmasina etki eden tarihi olaylardur.

Samsun Tiirkiye Cumhuriyetinin temellerinin atildigi Kurtulus Savas: siirecinin baslangig noktasi ola-
rak, cumhuriyet tarihinde zihinlerde konumlanmis bir sehirdir. Kurutulus temasina ait ve onu ¢agristi-
ran isim ve semboller ile o tarihi mirasa ait somut ve somut olamayan unsurlar, sehrin marka kimligini
sekillendirmis durumdadir. Halihazirda ilde “19 May1s”, “Atakum” ve “Ilkadim” isimli ilgeler, “Ondo-
kuz May1s” adiyla tiniversite, lise ve stadyum, sehrin sembolii durumundaki “Onur Anitr” baglica 6r-
neklerdir. Diger taraftan Onur Aniti, basta Samsun Valiligi, Ondokuz May1s Universitesi, Samsunspor,
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ve Atakum Belediyesi basta olmak iizere Samsun’da birgok kurumun
ve kurulusun logosudur. Sehirde yaygin olarak ve sehrin tanimlandig: slogan da Atatiirk’iin ve onun
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liderliginde bir iilkenin yeniden dogus fikrinin sembolize edildigi “Giinesin Dogdugu Sehir”dir. Musta-
fa Kemal Atatiirk de 19 May1s 1919 tarihine, tilkenin yeniden dogusunun baslangici olduguna gonder-
me yaparak “iste benim dogum tarihim” ifadesini kullanmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusu, Atatiirk’iin Bandirma gemisi ile Istanbul’dan baglayarak 19 Mayis
1919’da Samsun’a gelisi, buradaki ¢alismalar1 ve ardindan Havza, Amasya, Sivas, Erzurum ve sonunda
23 Nisan 1920’de Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin kuruldugu Ankara’ya olan ve yaklasik 11 ay1 kap-
sayan bir siirecte gerceklesmistir. Bu siirecteki en dnemli kirilma tarihleri, Milli Bayramlar olarak ilan
edilmistir. Bu kapsamda 19 Mays giinti “Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayram1” olarak, 23 Ni-
san giinii de “Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami” olarak hem Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhu-
riyeti'nde kutlanmaktadir.

ATAFEST19 kisa vadede ulusal ve orta vadede uluslararas: bilinirligi saglanabilecek ve on binlerle ifa-
de edilen katilimci sayisina ulasabilecek bir etkinlik olacaktir. Etkinligin Tiirkiye Cumhuriyetinin kur-
tulusu ve kurulusun baslangicini tarihi gergeklerle dayali ritiiellerle zenginlestirilmesi ve ritiiellerin st
diizey devlet heyetinin katilimi ile resmi kutlama programu i¢ine alinip geleneksellestirilmesi 6nemli bir
hedef olarak belirlenmistir. Proje, mevcut Kurtulus Yolunun etkinligini artiracak ve bu sayede Samsun
Milli suurun farkl: etkinliklerle canlandigi Canakkale ve Sarikamig'tan sonra Tiirkiye’nin tigiincii ulu-
sal kurtulus temal1 destinasyonu olacaktir.

ATAFEST19 projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda, Samsun
sehir marka kimligini giiclendirecek, yerel halkin kendi sehrini daha fazla benimsemesini saglayacak,
kimisi yurt i¢i hedef pazar olarak da benimsenen farkli destinasyonlarla giiclii iletisim ve is birligi firsa-
t1 yakalayacak ve Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda gelistirmeyi hedefledigi farkli turizm tiir-
leri i¢cin 6nemli sayida bir ziyaretgi ile temas kuracaktir.

Proje kapsaminda eylem hedefleri agagida verilmistir:

o Devlet Protokoliiniin, askeri ve daha ¢ok sivil gemilerden olusan bir deniz filosunun esliginde Istan-
bul’dan 19 Mayis varis tarihi olmak {izere geleneksellesecek ve projenin 6nemli bir alt markasi ola-
cak Samsun’a yolculuk planlanmasi

+ Genglik ve Spor Bayramrnin ruhuna uygun sekilde Istanbul ¢ikish ve 19 Mayis varis tarihi olmak
tizere Samsun varigh (gerekirse her bir ilde bayrak degisiminin yapilarak rota tizerindeki illerin de
etkinligin i¢ine dahil edildigi) kosu ve bisiklet ultra maraton miisabakalarin alt marka olarak dii-
zenlenmesi ve buna uygun rota tasariminin yapilmasi

o Istanbul ¢ikish ve 19 Mayis varis tarihi olmak {izere Samsun varigh ve farkli ulagim araglari ile yapi-
lacak ve farkli arag kategorilerine gore (motosiklet, bisiklet, otomobil, otobiis, karavan, antika arag-
lar vb.) ¢esitlendirilmis rekreatif yolculugun alt marka olmasi ve buna uygun rota tasariminin ya-

pilmasi

o Atatiirk’tin Samsun’da ve ilgelerinde gecirdigi siire kapsaminda izledigi rota iizerinde bulunan ve
giiniimiizde tarihi miras durumundaki kimi bugiin miize olan yap1 ve noktalarin (Mintika Oteli/
Gazi Miizesi, Onur Aniti, Bandirma Vapuru, Tiitiin Iskelesi, Cakall: Han) rehabilitasyonu ve etkin-
lik stiresince biiyiik sayidaki ziyaretci sayina konu olacag: i¢in bu yap1 ve noktalara ziyaret yoneti-
mi planlamasinin yapilmasi
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ATAFEST19 ile Samsun’da 1 hafta siireli ve on binlerce katilimin saglandigi, Atatiirk’iin Samsun’da
kaldig1 siire boyunca hatirasini yansitan kent ici ve kent kirsalindaki somut ve somut olmayan un-
surlarin1 degerlendiren, temaya uygun farkli ekinliklerle zenginlesen bir festivalin ortaya ¢ikmasi-
nin ve ayni zamanda mevcut Kurtulus Rotasrnin Ankara’ya kadar uzamasinin saglanmasi

[ldeki bir haftalik etkinlik siiresince gelen ziyaretcilere, ziyaretcilerin ilin farkli turizm iiriinlerinin
etkili tanitiminin yapilmasi ve etkinlik sirasinda da etkinlik ruhuna zarar vermeyecek giindiiz ve
gece i¢in cazip triinler sunarak zenginlestirilmis programlarin yapilmasi

Farkli yas ve gelir durumuna uygun Atatiirk temal1 hediyelik esya cesitlendirmesi yapilmasi
[lde “Batmayan Giinesin Dogdugu Sehir” mottosunun konumlandirilmast

Kurtulus temali ve uluslararas: diizeyde ilgi cekecek, turneler ile farkli sehir ve iilkelerde sahneye ¢1-
kacak ve kendi basina alt marka olabilecek en az bir adet modern dans temsili ile 6zel bir repertua-
ra sahip Tirki programi olusturulmasi ve bu konuda iinli isimlerle ¢alisilmasi

“Kurtulus Rotas1” adinin korunarak rotanin diger bilesenleri ile olan Amasya, Sivas, Erzurum ve
Ankara illeri ile etkili iletisim iginde ve o illerdeki etkinlik programlarinin da ele alinacag: bir iist
organizasyon yapisi kurulmasi

Baslangic1 Istanbul olan ve yeni bir anlayisla ele alinan “Kurtulus Rotasi”nin, rota iizerinde fark-
11 destinasyonlar kapsamindaki dogal ve kiiltiirel cazibelerle iliskilendirildigi zenginlestirilmis rota

diizenlemelerinin yapilmasi
Rota tizerinde cazip selfie/6z¢ekim noktalar1 olusturulmasi

Il turizm portali icinde ATAFEST19 adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.5 EKOTURIZMSAMSUN

EKOTURIZMSAMSUN projesi, Samsun’un kirsaldaki dogal ve kiiltiirel gekiciliklerini ve bu alanlarda
yiritiilecek ekolojik deneyim ve rekreasyon faaliyetlerini stirdiiriilebilirlik gercevesinde ve daha etkili
bi¢imde degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Kirsal turizm, turistlerin doga ile yakinlasmasi ve farkl: kiiltiirleri deneyimlemesi amaciyla katildikla-
r1, kirsal alanda gergeklesen turizm ¢esididir. Diinya genelinde yilin on iki ay1 yogun talep géren kirsal
turizm alaninda markalasan tilkeler arasinda Fransa, Avusturya, Italya, Yeni Zelanda, Irlanda, Kibris,
Ispanya ve Finlandiya yer almaktadir.

Tiirkiye’de kirsal turizme yonelik calismalar Mugla, Manisa, Bursa, Antalya, Kastamonu, Istanbul ve
[zmir illerin yakin gevresinde yiiriitiilmektedir. Bu bolgelerdeki belirlenmis farkli igerikli rotalar, eko-
lojik ciftlikler, biyolojik cesitlilik bolgeleri, yaylalar, otantik koy yasami ve bunlarla biitiinlesmis somut
ve somut olmayan kiiltiirel miras unsurlar1 ve kirsalda diizenlenen etkinlik ve festivaller kirsal turiz-
min baslica cazibeleridir.

Samsun 6nemli bir kirsal niifusa sahiptir. Bu kapsamda tarim alanlar1 ve koyler, agik pazarlar, sulak
alanlar, goller, orman dokusu ve biyolojik ¢esitlilik ve kirsaldaki kiiltiire] miras envanteri ve gelenek-
sel hale gelmis kimi macera ve kiiltiirel icerikli etkinlik ve festivaller ile bir kirsal cennet konumunda-
dir. Bu zengin varlik alanlarinin kimisi koruma altindadir. flde 1 tabiat koruma alani, 1 tabiat aniti, 5
tabiat parki, 25 anit agag, 1 agag toplulugu, 2 delta ve 3 sulak alan bulunmaktadir. ilde 6zellikle Kizi-
lirmak Deltas1 Bafra Stirmeli Koyii, Nebiyan Dagi, Bafra- Kolay Beldesi, Bafra Kapikaya, Atakum Ko-
cadag, Carsamba Hac1 Osman Ormani, Carsamba-Yesilirmak Deltasi, Ladik Golii, Terme Golard Si-
manlik, Vezirkoprii-Sahinkaya Kanyonu kirsal turizm potansiyeli tasiyan ¢ekim merkezleri arasinda yer
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almaktadir. Kirsaldaki kdylerin Diinya Turizm Orgiiti’niin, turizmi kirsal kalkinma, doniisiim ve top-
lum refahi i¢in énemli bir gii¢ haline getirme hedefi cercevesinde “En Iyi Turizm Kéyii” olma potansi-
yeli vardir. Siirmeli Koyt ayn1 zamanda Ot Yemekleri Festivalinin bir ayaginin da yapildig: yer olarak
ve korunmus goriiniimii ile 6ne ¢ikmaktadir.

[l kirsalinda ekoturizm kapsaminda degerlendirilen kamp ve karavan turizmi igin gelistirilecek oldukga
fazla alan bulunmaktadir. Tiirkiye’de isletme belgeli 11, belediye belgeli 77 olmak tizere toplam 88 kam-
ping tesisi bulunmaktadir. Bu tesisler 2.988 oda, 7.958 yatak kapasitesine sahiptir. Tiirkiye’de de son do-
nemde karavan sahipligi hizla artmis, karavan sayisi yaklagik 20 bine ulagmistir. Avrupa’da 2023 Ey-
liil itibariyle yaklasik 6 milyon rekreasyon araci (motorlu ve motorsuz karavan) bulundugu ve Covid-19
salginindan sonra dogayla temas isteginin artma egilimi, bu baglikta i¢ ve uluslararas1 pazarda Samsun
i¢in firsat yaratmaktadir. Samsun’da Terme, Atakum ve Canik ilgelerinde Biiyiiksehir Belediyesi tara-
findan elektrik, su vb. altyap: olanaklarina sahip toplamda 57 karavana hizmet veren karavan parki bu-
lunmaktadir. Bu tesisler disinda Samsun genelinde altyap1 olanaklari sinirli olan fakat karavan tatili yap-
mak isteyenlerin ilgi duyacag cekiciliklere sahip bircok dogal alan bulunmaktadir. Ilde likks segment
i¢cin Glamping alanlar1 tiretmek igin egsiz firsatlar bulunmaktadir. Glamping, gelir durumu yiiksek ve
dogada konfor arayan turistler i¢in tiretilmis, genellikle liiks bungalov ve ¢adirlar gibi dogayla uyumlu
konaklama tesislerinde ger¢eklesen dogayla uyumlu bir turizm faaliyetidir. Bundan baska glamping ko-
naklamalarinda magaralar, ahsap kuliibeler/bungalovlar, agag evler, vagonlar, seyyar karavanlar (cam-
pervan), eko-kapsiil, safari ¢adirlar: gibi birgok farkli konaklama sekli kullanilmaktadir.

Anadolu kiiltiiriinde yaygin bir gelenek olan yaylacilik, ekoturizm etkinlikleri i¢in merkez olmaktadir.
Yaylacilik, hayvancilik ekonomisine bagli olarak gelisen ve gegici yerlesim esasina dayali bir kiiltiirdiir.
Tirkiye 6zellikle Dogu Karadeniz illerinde yayla turizmi uluslararasi bigimde yerlestirmistir. Samsun
yan1 bagindaki uluslararas: talebe konu olan bu turizm tiiriinden daha fazla yararlanabilecek varliga sa-
hiptir. Samsun ilinde Akdag Yaylasi, Giircii Yaylasi, Biytikkizoglu Yaylasi, Kiipecik Yaylasi, Cakirgii-
miis Yaylasi ve Aktas Yaylasi ekoturizmin gelismesi i¢in 6nemli firsat sunmaktadir. Akdag ve Kunduz
Yaylasrnda yayla turizmine yonelik ¢calismalar bulunmaktadir. Bu kapsamda Samsun’da bulunan diger
yaylalarin turizm potansiyeli ayrintili analiz edilecek ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun yayla turiz-
mi il sathina yayilacaktir.

Ekoturistler deneyimlemede diger turistlere gore daha isteklidir. Deneyimsel turizmin temel felsefesi, bi-
reylerin sadece seyahat etmekle kalmayip ayni zamanda bulunduklar: ¢evre ve kiiltiirii aktif bir sekilde
kesfederek deneyim kazandiklar: diisiincesini benimsemektedir. Samsun kirsalindaki tarim ve hayvan-
ciliga ait iiretim ve bununla beraber kirsaldaki aktif yasam, turistler icin deneyim firsatini artirmak-
tadir. Zengin tarimsal iiretim, hasat senliklerinden agik pazarlara, kirsal kiiltiir etkinliklerinden kiil-
tiiriin bir parcasi olan yerel yemek tadimlarina kadar ¢ok genis bir yelpazede yapilabilir durumdadr.

EKOTURIZMSAMSUN projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumun-
da, Samsun ekoturizm agisindan zengin olan yaylalarini, kirsal yasami ve sulak alanlar1 gibi dogal ca-
zibelerini stirdiiriilebilir ilkelere dayali olarak il turizminde etkin olarak kullanacaktir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o+ Organik tarimin yapildig1 Siirmeli Kéyii'niin UNWTO’nun En Iyi Turizm Kéyii statiisiine bagvuru

stirecinin hazirliklarinin baglatilmasi
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Oncelikle Vezirkdprii Kunduz Yaylasi ve Ladik Akdag Yaylasi olmak iizere il yaylalarinda yayla tu-
rizminin gelistirilmesi

[lde yeni ekoturizm merkezlerinin ilan edilmesi ve bu amagla Mili¢ Irmag1 cevresi, Kocadag Yayla-
s1 Kamp ve Mesire Alani, Akdag-Ladik Golii ¢evresi, Nebiyan ve Salipazari yoresi (Caglayanlar gii-
zergahi) seceneklerinin degerlendirilmesi

Havza Kurt Koprii ve Terme Simenit Goli'niin ekoturizm alani olarak degerlendirilmesi

Belirlenecek yayla ve ekoturizm alanlarinda glamping gibi litks turizme hizmet eden konaklama iini-
telerinin tretilmesi

[lin kiiltiirel unsurlarinin da igine dahil edildigi yiiriyiis, bisiklet, foto safari rotalarinin ve kamp
alanlarinin belirlenmesi

Camgolii, Sarigazel, Vezirsuyu, Sahinkayasi Kanyonu ve Bayraktepe gibi tabiat parklarinin ve Ladik
Goli, Yesilirmak ve Kizilirmak Deltas: gibi dogal alanlarin ekolojik tasima kapasiteleri goz oniine
alinarak ekoturizm etkinlik alanlar1 olusturulmasi

Kirsalda elektrik, atik bogaltma, temiz su ve giivenlik hizmetlerinin verilecegi en az 5 adet karavan
parkinin olusturulmasi

Merkeze yakin sahil bandinda karavan parkina izin verilmemesi ve sehir disinda kentsel karavan
parki alan tahsisinin yapilmasi

Canik Dogu Park Yagam Merkezi’nin ekoturizmde etkili rol tistlenmesi
Mert Irmagrnin diizenlenmesi ve rehabilitasyonu kapsaminda yeni ekoturizm alaninin yaratilmasi

19 Mayis Sarigazel Hayvanat Bahgesi, Kent Ormani ve Dinlenme Kompleksinin ekoturizmde etki-
li bir nokta olmasi

Ladik Akdag Turizm Merkezi’nin macera turizminin yaninda ekoturizme de etkili hizmet vermesi

Her y1l diizenli olarak karavan festivalinin yapilarak ulusal karavancilar icin Samsun’un bilinen bir
destinasyon olmasinin saglanmasi

EKSTREMS55 projesinde yer alan kirsal alanlarinda ekoturizm etkinliklerinin gelistirilmesine 6nce-
lik verilmesi

[ldeki 8 adet TaTuTa ciftliklerinde ziyaretgilerin ekolojik tarimi deneyimlemesinin saglanmasi

Kirsal alanlardaki ahsap camilerin ¢evre diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi, eserlerin 6nemi hak-
kinda bulundugu yore halkinin farkindaliginin artirilmasi, rotalarinin gelistirilmesi

Kirsal turizm noktalarinda yerel iiretimi destekleyecek kooperatifler olusturulmasi

Ot yemeklerine ve deniz iiriinlerine odaklanan Slow Food topluluklarinin olusturulmasi ve Tirki-
ye’deki basarili birliklerle is birliginin saglanmas:

Kizilirmak Kus Cenneti alaninda kus gozlem evleri, gozlem rotalari, ziyaret¢i karsilama tiniteleri,
tematik satis noktasi gibi kus ve botanik gozlemine yonelik alan peyzaj diizenlemelerin yapilmasi

Il turizm portali iginde EKOTURIZMSAMSUN adl1 kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.6 MACERASAMSUN

MACERASAMSUN projesi, Samsun’un kara, hava ve su potansiyelinin risk yénetimi ve siirdiiriilebilir-
lik esaslarina gore macera turizmi agisindan degerlendirilmesini, basta gengler olmak iizere her yastaki
macera tutkunlarina cazip tiriin ve hizmetler sunarak ilin ulusal ve uluslararasi alanda bilinen bir ma-

cera destinasyonu haline getirilmesini hedeflemektedir.

Macera turizmi etkinlikleri a¢ik alanlarda yapilan, katilimcilarin doga ile yakin etkilesimde bulun-
dugu, bireysel veya grup halinde gergeklestirilen deneyimlerdir. Tiire bagh olarak az ya da ¢ok bel-
li bir riski iceren macera rekreasyonlari, icerdigindeki risk unsuruna gore farkli segmentlerdeki ka-
tilimcilari tesvik eder. Tiirkiye macera rekreasyonlarinin ve sporlarinin gelismesi igin cazip firsatlar
sunmaktadir. Buna uygun olarak Tiirkiye Turizm Ana Plani, macera turizmini ulusal diizeyde ge-
listirmeyi ve Tiirkiye’nin macera turizminde tercih edilme diizeyini yiikseltmeyi amaglamistir. Bu
kapsamda TGA ilgili baslikta Go Tiirkiye portali tizerinden iilke envanterinin uluslararasi tanitimi-
n1 etkin bigimde yapmaktadir.

Samsun, kara, hava ve suyla ilgili ayr1 ayr1 veya her ticliniin de entegre edilebilecegi zenginlestirilmis
macera organizasyonlarinin gelistirilmesi icin énemli firsatlara sahiptir. [lde her sene Temmuz ayinda
diizenlenen Bafra Kapikaya Fest, 19 Mayis ilcesinde 9-11 Eylil tarihleri arasinda diizenlenen Nebiyan
Doga Festivali, Vezirkoprii $ahinkaya Kanyonu'nda 16-19 Mayis tarihinde diizenlenen Falcon Fest Sam-
sun’un 6ne ¢ikan etkinlikleridir.

MACERASAMSUN projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda,
Samsun ulusal ve uluslararasi diizeyde yerli ve yabanc turistler i¢cin macera rekreasyonlarinda marka
bir destinasyon haline gelecektir.

Bu kapsamdaki eylem hedefleri asagida verilmistir:
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Macera rekreasyonlar: kapsaminda festivallere (Bafra Kapikaya Fest, Vezirkoprii Falcon Fest, Nebi-
yan Doga Festivali) odaklanilmasi

Terme Ilgesi’nde Amazon Tematik Parkrnin olusturulmasi ayrica sahildeki Amazonlar Koyii'niin is-
letme anlayisinin ve sergi konseptinin yeniden ele alinarak sahildeki Terme Amazon Tematik Par-
krna etkili yonlendirme yapmasinin saglanmasi

Festival organizasyonlarinda profesyonel destek alinarak uluslararas: taninirlig1 olan ekstrem spor
organizasyonlarinin etkinliklerde rol almasinin saglanmasi ve festival tarihlerinin degismemesi

Festivaller icin ¢adir kamp alanlarinin belirlenmesi, konaklama kapasitesinin dogayla uyumlu te-
sisler inga ederek artirilmasi ve bu alanlarin festival siiresi disinda da hem bireysel macera turistle-
ri hem de ekoturistler i¢in kullanilmasi

Canik-Giiltepe bolgesinin yamag parasiitii i¢cin konumlandirilmasi, bu kapsamda kalkis ve inis alan-
larinin diizenlenmesi

lde dag bisikleti, dalis, dogada yiiriiytis, riizgar sorfii, ugurtma sorfii, kanoculuk (Carsamba Dur-
gunsu), deniz kiiregi alan ve rotalarinin gelistirilmesi

Karadeniz Yat Rallisi'nin yeniden hayata gecirilmesi, rotada yer alan kentlerle is birligi yapilmasi

ATV ve off-road (Atakum-Kocadag) parkurlarinin tespit edilmesi ve bu etkinlik basliklarinda par-
kur dis1 etkinliklerin 6nlenmesi

Ladik Akdag’da kis sezonunda kis macera etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi ve ki sezonu disinda da
farkli macera rekreasyonlarina ev sahipligi yapilmasi

Kimisi kismi risk i¢eren ve yerel kiiltiiriin pargasi olan tiim yerel spor ve eglence etkinliklerinin 6z-
giin macera ve tamamlayici tirtinler olarak festivallerde konumlanmasi

Macera rekreasyon etkinlikleri ile ilin yaylalarinin degerlendirilmesi

Organize ya da bireysel etkinliklerde ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve bu kapsamda “so-
rumlu turist davranis1” kurallar setinin gelistirilmesi

Tiim macera rekreasyonlar1 bagliklarinda etkili bir risk yonetimi sisteminin gelistirilmesi

Il Turizm Portali icinde MACERASAMSUN adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.7 TURIZMLUKS

TURIZMLUKS projesi, Samsun’un turizm gelirlerini artirma hedefiyle yiiksek harcama yapan ve litks
turizm segmenti olarak adlandirilan hedef kitleye uygun iiriinler sunarak ilde liiks turizmi gelistirme-
yi hedeflemektedir. Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda “Turizm Gelirlerini Artirmak” stratejik
amaglar arasinda yer almaktadir. Bu stratejik amaca dogrudan hizmet eden TURIZMLUKS projesi ile
niteligi esas alan iiriin ve hizmetlere odaklanilarak yiiksek harcama egiliminde olan ve buna gore de

liks arayan ulusal ve daha ziyade uluslararas: turistlere odaklanilmaktadir.

flde halihazirda kiiresel otel zincirlerinin birimleri, ulusal ve uluslararasi marka magaza ve isletmeler
mevcuttur. Bunlara ilave olarak 6zgiin tasarimli iirtinler, litks konaklama ve ulasim segenekleri, nitelik-
li magaza secenekleri, izole litkks alanlar, nitelikli eglence mekanlari, kaliteli rehberlik hizmetleri ve liiks-

le anilan turizm cesitlerine agirlik verilecektir.

TURIZMLUKS projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun ulusal ve uluslararas: litkks segmentteki turistleri destinasyona daha fazla ¢ekecek, destinasyondaki

harcamalari artiracak ve bu sayede il turizm gelirlerini en yiiksek seviyeye ¢ikaracaktur.
Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o Samsun kumsallarina yonelik tasima kapasitesi analizinin yapilmasi, bu dogrultuda belirlenecek sa-

hil alanlarinda altyapi ¢alismalar: yapilarak nitelikli beach kuliiplerin olusturulmasi

o Liiks turizme hizmet edecek iiriin paketlerinin olusturulmas:
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Kurvaziyer Limaninin ve limanda yiyecek icecek, aligveris, oto kiralama gibi ihtiyaclar1 karsilayacak
isletme alanlarinin inga edilmesi

Kurvaziyer limanindan demir yoluna kadar olan kisimda yiiriiyiis rotast olusturulmasi

Karadeniz i¢cinde kurvaziyer turisti agirlayan liman kentleriyle ve Akdeniz’e kiyis1 bulunan tilkele-
rin liman kentleriyle is birligi gelistirerek kurvaziyer turlarinin artirilmasi

[lde yiiksek gelir gurubuna hitap eden nitelikli hediyelik esya iiretimi igin Amisos hazineleri, Ke-
nevir, Atatiirk ve Amazon temali kuyum, tekstil tiriinleri, degerli madenlerden tiretilmis biblolar ve
slis egyalari ile takilar vb. gelistirilmesi

Hamamayag: (Hilyas) kaplicalarinin Havza Bekdigin Organize Sanayi Bolgesi ile etkilesim i¢inde
olan is insanlarina yonelik termal, spa-wellness turizm alanina dontistiiriilmesi

DELTAS55 Projesi kapsaminda Kizilirmak Deltasi icinde glamping alanlarinin dl¢eklendirilerek be-
lirlenmesi ve ayrica ilin doga ve kiiltiirle bulusan ¢ekici noktalarinda glamping alanlarinin olustu-
rulmasi

Liiks turizme hizmet edecek konaklama yatirim alanlarinin tespit edilmesi, ayrica kent icinde ayni
pazara hizmet edecek butik otel yatirimlarinin gergeklestirilmesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizla biiyiiyen pazarlar olan yat turizmi ile spor turizmine hizmet vermek
tizere Karadeniz i¢in ilk ve tek olacak Kurupelit Marina projesinin insasina baglanmasi

Saglik turizm altyapisinin spor, tarih ve kiiltiir turizmi altyapisiyla biitiinlestirilmesi

Uluslararasi tenis turnuvalarinin yapilmasi ve buna yonelik mevcut alanlarin rehabilitasyonu ve ka-
pasitesinin artirilmasi saglanarak ilin tenisle 6zdeslesmesi

Miizecilik etkinliklerinin artirilmasi

[ldeki 6ren yerlerinde kazi etkinliklerinin hizlandirilmasi ve ziyaret konforunu saglayan alan dii-

zenlemelerinin yapilmasi
Karadeniz Yat Rallisi’nin yeniden hayata gecirilmesi, rotada yer alan kentlerle is birligi yapilmasi

[l Turizm Portal1 icinde TURIZMLUKS adli kategorinin olugturulmasi, hedeflenmistir.
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11.8 GASTROSAMSUN

GASTROSAMSUN projesi, Samsun’'un giiglii gastronomi potansiyelini etkili bicimde degerlendirerek
ilde yeme-igmeye yonelik turizm talebi yaratmayi ve turizm tiirleri iginde gastronomiyi one gikarma-
y1 hedeflemektedir.

Tiirkiyenin tiim bolgelere yayilmis ve kiiltiiriin 6nemli bir baslig1 olan zengin ve gesitli yerel gastrono-
mi envanteri bulunmaktadir. Tiirkiye Turizm Ana Planrnda gastronomi 6ne ¢ikan bagliklar arasinda-
dir. Tiirkiye’nin gastronomi envanterinin illerin markalasmasinda 6nemli bir ortak baslik olacag: on-
goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirk mutfagini diinyada bir marka haline getirmeye yonelik politikalar
plan kapsaminda tretilmistir.

Samsun cografi konumunun sagladig: iistiinliik ile genis bir gastronomi potansiyeline sahiptir. Bu po-
tansiyele sehrin ¢ok kiiltiirlii yapis: da katk: yapmigtir. Samsun’da, balikgilik faaliyetleri, biiytikbas, kii-
giikbas ve kiimes hayvani yetistiriciligi onemli ge¢im kaynaklarindandir. Yiiksek sayidaki yenilebilen ot-
lar1 ile vegan ve vejetaryen beslenme icin 6nemli avantaja sahiptir. Terme pirinci, Bafra pirinci gibi ilin
adiyla 6zdeslesmis iiriinler, Karadeniz'de ve akarsularda yasayan baliklar, pide gesitleri ve kiimes hay-
vanlarindan yapilan yemekler il gastronomisinde dnemli yer tutmaktadir.

Gegis noktasi ve i¢ bolgelere baglanti saglayan konumu sayesinde Samsun, bazi tarim iriinlerinin ilk
kez satisa sunuldugu ya da paketlendigi bir merkezdir. Gegmiste havyar tiretiminin yapildig: ilk tesise
sahip Samsun’da Karadeniz Bolgesi’nde su iiriinleri i¢in organize sanayi plani mevcuttur. Manda yetis-
tiriciligi sayesinde manda kaymag1 ve manda pastirmasi ilde 6ne ¢ikarilabilecek iiriinler durumunda-
dir. Ilin cografi isaretli 17 iiriiniiniin 11 adedi gastronomi iiriiniidiir. [lde bu listeye eklenecek Nebiyan
Fasulyesi, Bafra Manda Kaymakli Lokumu, Bafra Dondurmasi, Kokulu Uziim Suyu, Sitheyla Kavunu
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gibi ¢ok sayida iiriin ve yemek bulunmaktadir. Bunlarin yaninda siyah triif mantari, salep ve su iiriin-
leri gibi katma degeri yiiksek tiriinler bulunmaktadir.

GASTROSAMSUN projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda,
Samsun biiyiik potansiyel sunan gastronomi varligini turizmde one ¢ikaracak, geleneksel mutfaginin
ve tariflerinin gelecek kusaklara aktarilmasini saglayacak ve il turizm gelirleri iginde gastronominin pa-
yin1 yiikseltecektir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o Il gastronomi envanterinin ¢ikarilmasi ve buna dayali olarak lezzet noktalari, yiyecek bilgileri ve hi-
kayelerini iceren “Il Gastronomi Atlasi”nin hazirlanmasi

« Basta yol iizeri giizergahlar olmak iizere havaalani, terminal ve sehir merkezindeki ¢esitli noktalar-
da ilin 6ne ¢ikan gastronomi iiriinlerinin Take-Away (Al ve Gétiir) konseptine uygun olarak erisi-
lebilir hale getirilmesi

o UNESCO Yaratici Sehirler Agrna gastronomi alaninda dahil olmak hedefiyle, Samsun’un 6ncelikle
ulusal gastronomi sehirleri arasinda yer almasi

« Kentin gastronomi alaninda sahip oldugu cografi isaretli iriinlerinin artirilmasi

o Ille 6zdeslesmis gastronomi iiriinlerine ait gastronomi miizelerinin olusturulmasi ve bu noktalarin
deneyime imkén verilecek sekilde tasarlanmasi

o Cografi isaretli veya isaretsiz olmak tizere yerel ve ille 6zdeslesmis yemeklerin sehir restoran meni-
lerinde daha fazla yer almasinin saglanmasi

o Manda iiriinlerinin (kaymak, yogurt, pastirma vb.) il ile 6zdeslesmis gastronomi tiriinleri haline ge-
tirilmesi

o Paketlenebilir yerel gastronomi tirtinlerinin ambalaj tasarimlarinin yapilarak ilin hediyelik esya en-
vanteri i¢inde etkili konuma getirilmesi

o Her mevsim yenilebilir otlar ile ilgili olarak otu tanima, toplama ve yiyecek-igecek hazirlama gibi et-
kinlikler ile deneyimsel ekoturizme katki sunulmasi ve yerytizii pazar1 kurulmasi

« En sevilen ot yemeklerinin ascilar, kooperatifler ve yerel halkla beraber yiiriitiilecek yapim ve dene-
yim at6lyelerinde sunulmasi

o Ot yemeklerine ve deniz iiriinlerine odaklanan Slow Food topluluklarinin olusturulmas: ve Tiirki-
ye’deki basarili birliklerle is birliginin saglanmasi

o Ot yemekleri festivalinin zengin bir etkinlik igerigi ve giiclii bir organizasyonla il turizmine katki-
da bulunacak hale getirilmesi

 Yiikselen bir beslenme egilimine cevap olarak sehrin Tiirkiye'nin vegan ve vejetaryen beslenme mer-
kezi olarak konumlanmasi ve bu amagla il restoran meniilerinde vegan ve vejetaryen meniilerinin
yayginlastirilmasi

o Havza'dan baslayarak doguda Terme’ye, batida Yakakent’e kadar uzanan yol boyunca menemen, kaz
tiridi, semaver gayi, Bafra, Carsamba ve Terme pideleri ile Bafra nokulu, lokumu ve manda yogurdu
gibi Samsunun tescilli gastronomi iiriinlerinin sergilendigi gastronomi temali bir rota olusturulmasi

o 1l Turizm Portali iginde GASTROSAMSUN adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.9 SAMSUNPORT

SAMSUNPORT projesi, Samsun’un yabanci pazara erisiminde olduk¢a énemli bir firsat olan ve rakip-
lerine gére 6nemli bir istiinliik saglayan kurvaziyer pazarini gelistirmeyi, yerli ve yabanci turistlerin
deneyimlerini zenginlestirmeyi, yerel halkin yasam kalitesini artirmay1 saglayacak bir liman komplek-
si gelistirmeyi hedeflemektedir.

Kurvaziyer gemiler Uluslararasi Kurvaziyer Hatlar1 Birliginin (CLIA) tanimina gore, seyahati program-
lanmus, derin sularda iki giin ya da daha fazla kalan, en az 100 yolcu kapasiteli gemilerdir. Kurvaziyer
turizmi, kurvaziyerin gesitli limanlara veya sehirlere ugradig: belirli bir giizergah ile bir kurvaziyer ge-
misinde bir tatili igeren litks bir seyahat seklidir. Kurvaziyer turizmi, turistlerin ¢ok merkezli bir tatil
yasamasina olanak tanir. Diger ifadeyle kurvaziyer turistleri seyahatleri boyunca ¢esitli destinasyonlar-
da vakit gecirebilme firsatina sahiptirler.

Covid-19 salgin siirecinden olumsuz etkilenen kurvaziyer turizmi, salgin sonrasi donemde tahminlere
uygun sekilde hizli bir yiikselise gegmistir. Tiirkiye Turizm Ana Planrnda Tirkiye’nin 6nemli bir kur-
vaziyer destinasyonu olmasi hedefi yer almaktadir. Bu hedefe uygun olarak Tiirkiye, salgin 6ncesi do-
nemde baslayan ve salgin siirecinde de devam eden kurvaziyer liman yatirimlari ile bityiiyen bu pazar-
da konumunu giiglendirmektedir. 2022 yilindan itibaren tam kapasite ile caligmaya baslayan ve bir ana
liman (home port) olan Istanbul’daki Galataport Kurvaziyer Limanrnin devreye girmesi ile diger liman-
larda da hareket artmigtir. Tiirkiye limanlarina 2023 yil1 Ocak-Kasim doneminde ugrak yapan kurvazi-
yer gemi sayisinda 6nemli artislar yagsanmustir. Kurvaziyer gemi sayisi gegen yilin ayni déonemine gore
%19,4 artigla 1.167 adet, kurvaziyer gemisi ile gelen yolcu say1s1 ise gegen yilin ayni dénemine gore %51,6
artigla 1 milyon 517 bin 933 kisi olmustur. 2023 yil1 hedefi olan 1,5 milyon kurvaziyer yolcu sayis1 Ka-
sim 2023 ay1 itibariyla agilmigtar.
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Tarihi bir liman kenti olmasina ragmen Samsun, kurvaziyer turizmi ile yeni tanigmis ve bunun sonug-
lar1 sehrin turizminde kisa siirede etkisini gostermistir. Samsun’a 2023 yil1 igerisinde 1.200 yolcu ve per-
sonel kapasiteli kurvaziyer gemisi iki kez yanasmistir. Rusya Federasyonu ¢ikish kurvaziyer sirketinin
her seferde yaklagik 1.200 yolcu ve personeli tagtyan bu gemi igin 2024 plan1 Samsun’a 44 seferdir. Yak-
lagik 44 bin yabanci turist anlamina gelen bu kurvaziyer hareketliligi, 2023 yilinda toplam 47 bin ya-
banci turistin tesise giris yaptig1 Samsun i¢in ¢ok dnemli bir rakamdir. Samsun‘un gecelemeli port ol-
mast icin goriismeler devam etmektedir.

Tarih boyunca 6nemli bir liman gehri olan Samsun, bu 6zelligini turizmde daha etkili kullanabilecek fir-
sata sahiptir. Samsun ayrica sehir ici cazibeleri, kisa siirede ulagilabilir kirsal ¢ekiciliklerin varlig1, gastro-
nomi zenginligi ve limanin sehirdeki merkezi konumu ile kurvaziyer potansiyeli yiiksek bir ildir. Diger
taraftan kurvaziyer gemisinin yanastig1 mevcut liman, ayni zamanda Ro-Ro gemilerinin de yanastig1 ve
lojistik hizmet veren bir limandir. Limanda planlanan altyap: ve tistyap: diizenlemeleri ile yolcu konfo-
runun artirilmasi saglanacak ve Samsun kurvaziyer igin gecelemeli bir destinasyon haline getirilecektir.

SAMSUNPORT projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun Karadeniz Bolgesi'nde yerli ve yabanci rakip destinasyonlara gore kurvaziyer turizminde kisa siire-
de tistiin duruma gegecektir.

Proje kapsaminda eylem hedefleri agagida verilmistir:

o Mevcut limanin 2 adet geminin yanasabilecegi kurvaziyer limani haline doniistiiriilmesi amagl plan-
lama ile kapasite artirilmasi

« Pasaport kontrol hizmetleri, karsilama ve bekleme alanlar1 gibi iinitelerin iyilestirilmesi

« Kurvaziyer limaninda yiyecek icecek, aligveris, oto kiralama gibi ihtiyaglar1 karsilayacak isletme alan-
larinin inga edilmesi

o Kurvaziyer limanindan demir yoluna kadar olan kisimda yiiriiyiis rotas: olusturulmasi
o Limandan kent i¢ine kadar olan alanin diizenlenmesi

o Ana liman disinda belli ara limanlarda da yolcu degisimi yapmasi anlamina gelen interporting uy-
gulamas i¢in diger liman kentleri ile is birligi yapilmasi,

» Kurvaziyer yolcularina giiniibirlik seyahat segcenekleri sunan standart tur programlar: hazirlanma-
s1 ve bu sayede Samsun'un kurvaziyer icin geceleme noktasi olmasi

o Akdeniz’e kiyisi bulunan diger iilkelerinin liman kentleriyle is birligi gelistirilerek kurvaziyer turla-
rinin Samsun’a gelmesinin saglanmasi

o 1l turizm portali iginde SAMSUNPORT adli kategorinin olusturulmas: hedeflenmistir.
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11.10 SAGLIKTURIZMI

SAGLIKTURIZMI projesi, Samsun’un medikal ve termal hizmetlerinde mevcut altyapiy: gelistirerek ilin
saglik turizminde bolgesel bir marka olmasini saglamayi ve ilin kentsel ve kirsal alanlarindaki farkl tu-
rizm cazibelerinin saglik turizmi amagl degerlendirilme diizeyini artirmay: hedeflemektedir.

Saglik turizmi amagli seyahat eden turistler, yalnizca tedavi gormek icin degil, ziyaret ettikleri desti-
nasyonda fiziki ve psikolojik olarak saglikli ve huzurlu hissetmek i¢in de seyahat etmektedirler. Dola-
yistyla saglik ve hijyen sartlarinin saglanmis olmasi, yiiksek gelir hedefleyen turizm destinasyonlarinin
sahip olmasi gereken temel kriterlerdir. Destinasyonlarin bu temel kriterlerin Gtesine gegerek turistlere
sunduklar1 deneyimi siirekli iyilestirmeleri rekabet avantaji agisindan 6nem arz etmektedir. Fiziksel ve
psikolojik agidan saglikli yasam bicimleri, organik iiriinler ve gidalar, ¢evreye daha az zarar veren su ve
karbon ayak izi diigiik faaliyetler, agik alan aktiviteleri giderek daha fazla ilgi gormektedir.

Termal ve spa-wellness turizmi saglik turizminin en eski 6rneklerinden biri olarak bilinmektedir. Ter-
mal turizm termomineralli banyo, icme, nefes alma, camur banyosu gibi terapilerin yani sira fizik teda-
vi, iklim kiirdi, egzersiz, rehabilitasyon, diyet, psikoterapi gibi tedavi tiirleri ile 6nemli bir turizm ¢ekici-
ligi olusturmaktadir. Samsun jeotermal kaynaklar agisindan Tiirkiye’de 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Gerek antik donem kaynaklar1 gerekse yakin dénem Tiirk kaynaklarinda Hamamayag: (Hilyas) ve Hav-
za kaplicalarinin tarih boyunca sifali sular1 nedeniyle tercih edildigine dair atiflar bulunmaktadir. Sam-
sun’da Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan belirlenmis 5 turizm merkezinden biri olan “Ladik Akdag
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi” de saglik turizmi potansiyeli agisindan 6nemli potansiyele sahiptir.
Hamamayag1 ve Havza Kaplicalari, I¢ Anadolu’yu Karadeniz Bélgesi’ne baglayan yol kavsaginda olmalar
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nedeniyle yiiksek sayida ziyaretci icin ulasilabilir konumdadir. Sularinin mineral 6zellikleri ve sicaklik
degerleriyle benzerlerinden ayrilan Havza Kaplicalari, bu niteligini Roma Donemi’nden giiniimiize ka-
dar kesintisiz bir sekilde siirdiirmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin de ovgiiyle bahsettigi Havza Kap-

licalarini da igeren kaplicalar rotasi bu proje kapsaminda planlanacaktir.

Samsun iki tip fakiiltesi, saglik meslek yiiksekokullar: ve saglik meslek liseleri ile saglik personeli yetis-
tirme agisindan 6nemli bir avantaja sahiptir. Bu noktada ilde kisisel marka degeri olan hekimler, hali-
hazirda kendi etkileri ile ilin tanitiminda ve turizm gelirleri elde etmesinde énemli rol almaktadirlar.
Ozellikle estetik cerrahi ve medikal estetik hizmetlerde marka olan/olabilecek nitelikli doktorlarin var-
111 saglikta marka kent imaj1 yaratmak igin giiglii bir firsat sunmaktadir. Rakip illere bakildig1 zaman
Trabzon ve Rizenin ekoturizm odakli olarak ama toplamda Samsun’a kiyasla daha fazla yabanci turist
cektigi, ancak bu illerin saglik altyapisi bakimindan Samsun’dan geri oldugu anlagilmaktadir. Bu du-
rumda Samsun, s6z konusu illerle turizmde yakin iletisim ve is birligi kurarak, bu illerin sahip olduk-

lar1 yabanci turist pazarlarinin saglik turizmi talebine cevap verecektir.

SAGLIKTURIZMI projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda,
Samsun biiyiik potansiyel sunan saglik turizmini 6ne ¢ikaracak, sadece Karadeniz Bolgesi'nde degil
Tirkiye ¢apinda bir saglik destinasyonu haline gelerek il turizm gelirleri iginde saglik turizminin pay1-
n1 yiikseltecektir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:
o Ilin saglik turizmi potansiyelinin medikal turizm agirlikli olarak degerlendirilip gelistirilmesi
e Medikal turizm hizmetlerinin pazarlanmasinda seyahat acentelerinin daha etkili rol almas1

« Samsun’un termal turizm alaninda 6nemli bir potansiyeli olan Havza ilgesinin ilin termal turizm
alani olarak konumlanmasi ve mevcut termal tesisler ile yeni agilacak tesis gelisme alanlarinin plan-

lamalar yapilarak tesis ve hizmet nicelik ve niteliginin artirilmasi

o Hamamayag (Hilyas) ve Havza kaplicalarinin geleneksel yapisina termal turizmin igme, nefes alma,
¢amur banyolar1 gibi terapilerin yani sira fizik tedavi, iklim kiirii, egzersiz, rehabilitasyon, diyet, psi-
koterapi modern ¢ekiciliklerinin eklenmesi

o Hamamayag (Hilyas) ve Havza kaplicalarina gelen ziyaretcileri kaplicalar ¢evresinde bulunan mi-
ras alanlar1 ve diger ¢ekiciliklerin termal turizm miisterilerinin kalis stiresini zenginlestirecek sekil-

de saglik iiriini ile biitiinlestirilmesi

 Bireysel ziyaretgilerin ve turlarin Havza ve Vezirkoprii turizm koridoruna déniislerinden yararlanil-
mast

o Hali hazirda kaplica suyundan iiretilen kolonyalarin ve igme kiirtiniin turistik iiriin formatinda si-

selenmesi ve kapasitenin artirilmasi

« Hali hazirda dort yildizli bir oteli ve kaplicasi bulunan Hamamayag: (Hilyas) kaplicalarinin Havza
kaplicalar1 yanindaki Havza Bekdigin Organize Sanayi Bolgesini ziyaret edecek is insanlarinin ko-

naklayacag1 termal, spa-wellness turizm alanina doniistiiriilmesi
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“Saglik Kenti Samsun” sloganindan uzaklasilmadan saglik turizm altyapisinin spor, tarih ve kiiltiir
turizm alt yapisiyla biitiinlestirilmesi

Kamu hastanelerinde, uluslararasi hastalarin saglik turizminden yararlanabilecegi bir strateji, plan-
lama ve anlay1s i¢in miistakil saglik turizmi master plani olusturulmasi

Hastanelerin 6nemli pazar iilkelerle ikili anlagmalar yapmasi ve 6zellikle kamu hastanelerinde sag-
lik turizmi birimi ¢aliganlarinin yabanci dil bilgilerinin gelistirilmesi

Terme’de bulunan eski kamu binasi ve misafirhanesinin, palyatif donemi yasayan hastalarin teda-
visi disinda da hasta ve yakinlarini kabul ederek turizme katilmasi

Cerrahi Aletler Miizesine turistik ¢ekicilik kazandiracak kazandiracak dijital animasyonlar/sanal
gergeklik uygulamalarinin entegre edilerek saglik turizminin bir pargasi olmasi

Kizilirmak Deltasi sulak alaninda yetisen ve kismen ticareti yapilan siiliiklerin geleneksel ve tamam-
layic1 tip uygulamalarinda kullanilmasi

Hedef pazar olarak Korfez iilkeleri, Orta Asya ve Avrupa iilkelerine yogunlastirilmis pazarlama ya-
pilmasi

Pazar iilkelerin sigorta sirketleri ile ikili anlagmalar yaparak Samsun’un kirsal ve ekoturizm potan-
siyeline sahip ilcelerine (Kavak, Ladik, Alagam, Salipazari, Yakakent ve Ayvacik) yasl bakim koyle-
ri kurulmasi ve hastalarin bakimlarinin burada yapilmasi

Il Turizm Portali iginde SAGLIKTURIZMI adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.11 SAMSUNBEACH

SAMSUNBEACH projesi, Samsun'un deniz ve kiy1 potansiyelinin degerlendirilmesini, bu anlamda ki-
yilardaki ilgi ¢ekici spor ve rekreasyon etkinlikler ile sahil seridine dayali bir sehir kiiltiirii olusturula-
rak ulusal ve uluslararast ilgiye konu olan bir kiy1 destinasyonu haline getirilmesini hedeflemektedir.

Deniz turizminin en 6nemli bilesenleri arasinda deniz-kum-giines tigliisti yer almaktadir. Deniz ve kum-
sal, iilkemiz dahil olmak tizere, 6zellikle Akdeniz Havzasi ve diinya ¢apinda en 6nemli turistik cazibe-
ler arasindadir. Diinya turizminde 3S olarak ifade edilen deniz-kum-giines, kitle turizminde en biiyiik
paya sahip bir alani ifade etmektedir. 3S turizminin diinya turizmindeki pay1 %14,9’dur. Kiiresel salgin
oncesinde, 2019 yilinda diinya genelinde 226 milyon kisi tatil tercihini 3S olarak kullanmustir.

Plaj ve kumsallar, sadece yiizme ve giineslenme i¢in degil, bir¢ok bagska firsatlar sunarak destinasyonun
turizm hareketliliginde etkili rol tistlenirler. Bunlardan biri sahildeki etkinliklerdir. Bagka bir dogal ya-
pinin sunmadig1 etkinlik firsatlar1 sunan sahiller diinyanin farkli cografyalarinda ve iilkemizde festi-
vallerin dogal mekéni olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda Antalya Uluslararas1 Kumdan Heykeller
Festivali, Alabama Hangout Miizik Festivali, Boardmasters UK Festivali, Florida South Beach Sarap ve
Yemek Festivali, Avustralya Sorf Festivali gibi 6rnekler verilebilir. Samsun mavi bayrakl plajlara sahip
uzun kumsallar1 ve sehir merkezinde de denize girilebilmesi agisindan bu anlamda ciddi bir potansiyel
barindirmaktadir. Ote yandan yaz mevsiminin kisa olmasi, kiy1 sezonunun gekiciligini artiracak ve se-
zonun uzamasini saglayacak bu etkinliklerin dikkatli planlanmasin1 gerektirmektedir. Kumsallarin et-
kili kullanildig1 bir etkinlik plaj voleyboludur. Deniz ve kumsali birlestiren bir spor rekreasyon olan plaj
voleybolu, yillar iginde popiiler hale gelmis ve diinya ¢apinda giiglii bir takipgi kitlesine sahip olmustur.
FIVB (The Federation Internationale de Volleyball/Uluslararas: Voleybol Federasyonu) Plaj Voleybolu
Diinya Sampiyonast ve Olimpiyat Oyunlar1 gibi plaj voleybolu turnuvalarinin yiikselisi, sporun biiyii-
mesine ve goriiniirligiine katkida bulunmustur. S6z konusu etkinlikler genis kitlelerin ilgisini ¢ekmek-
te ve plaj voleyboluna biiyiik ilgi uyandirmaktadir.
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Marinalar da kiyilarin degerini artiran 6nemli durak noktalaridir. Tiirkiye bu konuda gelismekte olan
pazarlar arasinda her gecen sene yer almaya devam etmektedir. Tiirkiyenin kiy1 uzunlugu 8 bin kilo-
metrenin iizerinde olmasina ragmen kisi basina diisen tekne sayis: diger tilkelere kiyasla beklenenden
daha azdir. Tiirkiye’de her 2 bin kisiye sadece bir tekne diismektedir. Buna ragmen Tiirkiye'nin dogal
cografi ozellikleri, uluslararasi pazara yakinlig: ve yat turizmine yonelik ¢alismalar sayesinde sektoriin
potansiyeli her sene daha da artmaktadir. Karadeniz bolgesinde ise bir marina bulunmamaktadir. Kur-
vaziyer turizmi de deniz turizminin ¢ok 6nemli bir pargasidir ve Samsun i¢in bu bashigin 6zel 6nemi
nedeniyle Samsun Turizm Master Plan1 kapsaminda SAMSUNPORT projesi kapsaminda konu detay-
l1 olarak ele alinmustir.

Kiyilar farkl: etkinliklere konu olarak litks harcamalara konu olan alanlar haline déniistiiriilerek, turist
harcamalarini arttirmakta ve yerel halkin da ihtiyacini gidermektedir. Bu kapsamda izinli girise konu
olan ve litkks hizmetlerin sunuldugu beach kuliipler ¢ok tercih edilmektedir. Samsun’da bu ihtiyaca ce-
vap veren bir beach kuliip bulunmamaktadir.

SAMSUNBEACH projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun’un biiyiik potansiyel sunan kiy1 turizmini 6ne ¢ikarilacak, ildeki yasam kalitesi artacak ve il turizm
gelirleri iginde kiyilarin pay: ytikselecektir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o Samsun Plaj Sporlar1 Festivalinin fizibilite ¢aligmasinin yapilarak s6z konusu festivalin miimkiin
olan durumlarda uluslararasi takvimde yer alabilmesi igin ilgili ulusal ve uluslararasi federasyonlar-
la gorisiilmesi

« Plaj sporlarinin yerel halk arasinda bilinirliginin ve katiliminin artmasi igin ilgili sporlarin federas-
yonlari ile ortak projeler yiiriitiilmesi, bu kapsamda plaj sporu kuliiplerinin olusturulmas: ve kuliip-
lerin yerel yonetimlerce desteklenmesi

 Plaj voleybolu, plaj basketbolu, plaj hentbolu, plaj futbolu, plaj tenisi, plaj giiresi, petank ve neppis
gibi plaj sporlarinin yapilabilmesi icin alanlarin olusturulmasi ve bu etkinliklerin Plaj Sporlar: Fes-
tivali’nin igerigine dahil edilmesi

o Yerel olarak baglayarak sonrasinda bolgesel ve ulusal bir kimlik kazanacak kumdan heykeller festi-
valinin fizibilite raporunun ¢ikarilmasi ve akabinde buna gore bir etkinlige baslanmasi

o Kentle 6zdeslesecek bir miizik festivalinin kentin farkli plajlarinda farkli temalarla (6rn. Yakakent-
Indie, Engiz- Rock, Incesu- R&B, Derekdy- Karadeniz Miizikleri, vs.) gerceklesecek sahne perfor-
manslari ile katilimer sayilarinin artirilmasi

« Karadeniz'de ¢ikan balik tiirlerinin tanitilmasi, kentteki restoranlarda meniilerde bulunma siklig1-
nin artmasi ve farkli gastronomi degerlerinin kent envanterine eklenmesi igin balik¢ilik sezonunda
bir Samsun Balik Festivali diizenlenmesi

o Samsun kumsallarina y6nelik tasima kapasitesi analizinin yapilmasi ve bu dogrultuda belirlenecek
sahil alanlarinda altyap: ¢alismalar yapilarak nitelikli beach kuliiplerin olusturulmast,

o Yeni olusturulan plajlara “Mavi Bayrak” sertifikasi alinmasi

« Diinya’da ve Tiirkiye’de hizla biiyliyen pazarlar olan yat turizmi ile spor turizmine hizmet vermek
tizere Karadeniz igin ilk ve tek olacak Kurupelit Marina projesinin teknik (su akis dengesi, yat ya-
nagma sistemi vb.) ve destek alanlarinin (nitelikli aligveris alanlar1 vb.) yenilenerek hazirlanmasi

o 1l Turizm Portali iginde SAMSUNBEACH adli kategorinin olusturulmasi, hedeflenmistir.
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11.12 SMARTKENT

SMARTKENT projesi, dijital ¢agin bir geregi olarak Samsun’un tanitimda kullanacag: dijital varligi-
nin giiglendirilmesini, kentteki tiim turizm varliklarina dijital erisimi ve tiim turist ihtiyaglarina yone-
lik rehberlik hizmetlerini saglayan dijital alt yapinin kurulmasini ve bunlari yaptiktan sonra da Avrupa

Akilli Turizm Bagkenti olmasini hedeflemektedir.

Teknoloji ve dijital imkanlar, turizmde arz ve talep agisindan her gegen giin daha fazla 6n plana ¢ik-
maktadir. Destinasyon yoneticileri, turizmde veri analizi, dijitallesme, yapay zeka ve biiyiik veriden gi-
derek daha fazla faydalanmaktadirlar. Dijital imkanlar ve uygulamalar, turistlerin bir destinasyonu veya
turizm aktivitesini arama motorlarinda arama, satin alma, begenme, rezervasyon yapma veya tavsiye
etme gibi davraniglarini milliyet, yas, cinsiyet gibi demografik verilerle birlikte destinasyon yoneticile-

rinin bilgisine sunabilmektedir.

Turistler, ziyaretlerini planlama agamasindan itibaren rezervasyon, seyahat, konaklama, kiiltiirel aktivi-
teler, eglence, gastronomi, sportif faaliyetler gibi turizmin her alaninda ve tiiriinde dijital imkanlardan
ve ¢evrim ici platformlardan yararlanmaktadirlar. Bu imkanlari turistlerin kullanimina sunan destinas-
yon turizm igletmeleri ise rakiplerine kiyasla 6ne ¢ikmaktadir. Giiniimiizde arama motorlari ve ¢evrim
i¢i tur operatorleri (OTA) djjital imkéanlardan faydalanan isletmeleri ve siirdiiriilebilirlik iddias1 olan fir-
malari ilk siralarda listelemekte, 6zellikle Z kusag1 basta olmak tizere tiiketici kararlari tizerinde sosyal
medya platformlarinda yapilan paylasimlarin belirleyici hale gelmekte ve influencerlerin etki giicii gide-
rek artmaktadir. Ttim bunlar sehir ve destinasyonlarin daha fazla dijital imkanlar yaratmasini berabe-

rinde getirmekte ve akilli sehir ve akilli destinasyonlar kavramlari daha ¢ok kullanilir hale gelmektedir.
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Bir sehir, ekonomik siirdiiriilebilirligin ve daha iyi bir yasam standardinin, bilgi ve iletisim teknolojile-
ri (BIT) tarafindan kolaylastirildiginda ve kaynaklari optimize etmek ve verimli bir sekilde yonetmek
i¢in yenilik¢i teknolojilerin kullanimina vurgu yapildiginda akilli olarak kabul edilir. Akill1 gehir, kent
sakinlerine ¢ok fazla kapsam sunmasi ve sakinlerin yasam kalitesini artirmak i¢in akilli araglarin uy-
gulanabilmesi nedeniyle kullanilabilecek bir kavramdir. Akilli turizm destinasyonu kavramu ise turist
kaynaklarinin kullanimini optimize etmek, turist deneyimlerini gelistirmek, destinasyonlarin rekabet
gliclinii artirmak ve bolge sakinlerinin yasam kalitesini iyilestirmek i¢in akilli sehir paradigmasinin be-
nimsenmesinin yarattig1 imkanlarin bir sonucudur.

2015 yilinda “Diinyanin En Akilli Sehri” olarak tanimlanan Barselona’nin Apps4 BCN ve Smart Transpor-
tation uygulamasy; Dubainin Smart Dubai uygulamasi, Amsterdam’in SEEV4 uygulamas: kapsaminda
Smart Shipping Traffic ve Smart City Experience uygulamalar1 destinasyon i¢in akilli ¢oztimler 6rnekle-
rindendir. Destinasyonlar1 rekabette 6ne gegiren akilli ¢6ziim donanimlari, destinasyonlarin derecelen-
dirilmesinde 6nemli baglik haline gelmistir. Bu kapsamda Baf (Kibris) ve Sevilla (Ispanya) 2023 Avrupa
Akalli Turizm Bagkenti olarak se¢ilmistir. 2019 yilinda bu unvan Helsinki (Finlandiya) ve Lyon’a (Fran-
sa), 2020 yilinda Malaga (Ispanya) ve Géteborg’a (Isveg), 2022 yilinda ise Valensiya (Ispanya) ve Bordo’ya
(Fransa) verilmistir. Samsun SMARTKENT projesi ile bu unvan i¢in aday olacaktur.

SMARTKENT projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun Karadeniz Bolgesi’nde yerli ve yabanci rakip destinasyonlara gore iistiin duruma gegecek, kent hal-
ki ve turistlerin yasamini kolaylastiracak ve seyahat kisit1 olan bireyler i¢cin de Samsun erisilebilir bir
destinasyon haline gelecektir.

Bu kapsaminda eylem hedefleri asagida verilmistir:

o Gelistirilecek SMARTSAMSUN kent karti ile 6deme kolayliklar1 (miize, toplu tagim, taksiler, resto-
ranlar, diger harcamalar vb.) saglanmasi

o SMARTSAMSUN kent kartinin TiirkiyeKart uygulamasina entegrasyonunun saglanmast

o Samsun cazibelerinin tasarimda yer aldigt SMARTSAMSUN kartina ziyaretgilerin erisimini kolay-
lagtiracak edinim noktalarinin (havaalani, otobiis terminali, kent i¢i noktalar vb.) tasarlanmasi

o Tarihi yapy, alan ve anitlarin bilgilerini dijital barkodlara aktarimi

o  Sehir merkezinde sik araliklarla ticretsiz wifi ve ticretsiz sarj imkani veren dijital kiosklar olusturul-
mast

e Ayni zamanda dijjital kiosklarin da oldugu, sehir isim ve logosunun insa edildigi ve ¢ekim giivenli-
ginin saglandig selfie (6zgekim)/instagrammable noktalarinin olusturularak (Orn. Amisos Tepesi,
Atakum Sahili, Haskdy, Catalarmut ve Baruthane) ile sosyal medya etkilesimi yaratilmasi

o Ildeki bisiklet yollarinin tamaminin zemini ve otobiis duraklarinin iizerinin giines panelleri ile kap-

lanarak yenilenebilir enerji {iretiminin saglanmasi
« Bisiklet sarj tiniteleri igin e-bike ve e-scotter istasyonlarinin olusturulmasi

o Miizelerde djjitallesme atag: kapsaminda VR ve AR uygulamalarinin gelistirilmesi
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Ziyaret¢i noktalarinda yer alacak barkod ile dijital anket ve memnuniyeti 6lgecek geri bildirim sis-
temlerinin gelistirilmesi

2022 yilinda hayata gegmis olan Samsun Akilli $ehir Trafik Giivenligi Projesi kapsamina sehir igi
arag otopark kapasiteleri bagliginin da eklenmesi

Var olan “Samsun Mobil” uygulamasinda 6ncelikli hedef pazarlara ait dil segenegi eklenerek, bu uy-
gulamanin rezervasyon ve 6deme altyapisinin gelistirilmesi,

Dijital geri bildirim, SMARTSAMSUN kart1 ve diger dijjital izleme verilerinin bir merkezde toplan-

dig1 turizm veri toplama ve analiz sisteminin kurulmasi

Yukaridaki eylemlerin yerine getirilmesinden sonra ise Samsun'un Avrupa Akilli Turizm Bagkenti
unvani i¢in bagvurusunun yapilmasi

Il turizm portali iginde SMARTSAMSUN adli kategorinin olusturulmasi ve il portalinin Mobil uy-
gulamasinin gelistirilmesi, hedeflenmistir.
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11.13 SEHRINITANI

SEHRINITANI projesi, yerel halkin bir destinasyonda turizmin gelismesinde temel bir paydas oldugun-
dan hareketle, sehrinin turizm arz kaynaklarini tanimasini ve turizme yonelik farkindaliginin artiril-

masini hedeflemektedir.

Destinasyondaki turizm hareketliligi, yerelle siirekli temas halindedir. Bu kapsamda yemekler, kiyafet-
ler, mimari, eglence ve festivaller, miizik ve danslar, inanglar gibi yerel kiiltiir unsurlar: bir destinasyo-
na yonelik turizm talebi yaratabilirken, ayn1 zamanda farkli basliklardaki turizm tiirleri i¢in de triin
zenginlestirme unsurlarini olusturmaktadir. Diger taraftan bir destinasyondaki turizmin stirdiiriilebi-
lir gelisimi igin yerel tarim iiriinlerinden ve yerel insan kaynagindan yararlanmak gerekmektedir. Bu-
radan hareketle bir destinasyonun turizmdeki basarisinda yerel halkin turizm farkindaligs, turiste yo-
nelik tutum ve davraniglar kritik bagliklardir. Bunu yansitir sekilde bircok destinasyondaki DYO'niin
temel gorevlerinden birisi, yerelin turizm farkindaliginin gelistirilmesi ve yerel kaynaklardan etkili bi-

¢iminde yaratilmasini saglamaktur.

Samsun Biiyiiksehir Belediyesinin “Samsun’u Kesfet, Sehrini Fark Et” projesi kapsaminda Samsun’un
kentsel ve kirsal bolgelerinden 18.000 geng ve ¢ocuk, giiniibirlik deniz ve kara gezileri ile sehrin cazi-
be noktalari ile tanigtirilmigtir. Bagka destinasyonlara da ilham olabilecek bu énemli proje SEHRINI-
TANI projesinin temelini olusturmaktadir. Diger taraftan Samsun’da turizm alaninda yaygin ve 6rgiin
ogretimde zengin bir altyapt bulunmakta ve bu zenginlik SEHRINITANI projesinin hayat bulmasi i¢in

6nemli firsat yaratmaktadir.
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SEHRINITANI projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gergeklestirilmesi durumunda, Sam-
sun yerel halkinin yiiksek turizm bilinci ve turizme etkin katilimini saglayacak, turizmdeki girisimci-
lik kiltiiriini gelistirecek ve turizm farkindalig: yiiksek bir toplum olusturacaktir.

Bu kapsamda eylem hedefleri asagida verilmistir:

« Sehirde turizm egitimi veren yaygin ve 6rgiin egitim yapan kurumlarin farkindalik programlari kap-
saminda etkin rol almasinin saglanmasi

o Turizm 6rgiin egitim kurumlarinin programlarinda sehir turizm cazibelerinin yer almasi

o Samsun Biiyiiksehir Belediyesinin “Samsun’u Kesfet, Sehrini Fark Et” projesinin kapsaminin genis-
letilmesi ve genglerin turizm kariyeri yapma istekliligini artirilacak modiiller eklenmesi

o Ozellikle gengler basta olmak iizere, yerel halk arasinda etkili turizm iletisimini 6zendirecek birey-
sel ve kurumsal 6diillendirme sisteminin gelistirilmesi,

o Yurt disinda yasayan Samsunlularin sehirlerine yonelik turizm farkindaliginin artirilmasinin sag-
lanmasi

« Halk Egitim Merkezlerinde verilen turizm egitim programlarinin sekillenmesinde 6zel sektor pay-
daslarinin etkili rol almasi ve program iceriklerinin uygulamaya doniik hale getirilmesi

o Halk Egitim Merkezlerinin turistlere yonelik hediyelik esya tiretiminde ve hediyelik esya satis nok-
talarinin isletilmesinde roliiniin gelistirilmesi

o Turistle dogrudan temasi olan meslek gruplarina 6zel tutum ve davranis gelistirme egitimlerinin ve-
rilmesi

« Yerel medyanin ve sivil toplum kuruluslarinin turizme yoénelik tutumunun olumlu yonde giiglendi-
rilmesi ve bunlarin il ¢capindaki tutum ve davranis degisiminde etkili rol almasinin saglanmasi he-
deflenmistir.
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11.14 DELTASS

DELTASS5 projesi, goller ve sulak alanlar agisindan Tiirkiye'nin en zengin illeri arasinda yer alan Sam-
sun'un ve bu kapsamda UNESCO Diinya Miras1 Gegici Listesi'nde de yer alan Kizilirmak Deltasrnin
strdiiriilebilir ve yenileyici turizm anlayis1 ile cazip bir turizm alani olmasini saglayacak bir statiiniin
giiclendirilmesini hedeflemektedir.

Kizilirmak ve Yesilirmak’in denizle bulustugu Carsamba ve Bafra ilcelerindeki alanlar Tiirkiyenin basg-
lica deltalar1 arasindadir. 11 kimisi bu deltalar ¢evresinde yer alan goller ve sulak alanlar agisindan da
oldukga zengindir. S6z konusu alanlarin 6nemli kismi, farkli ulusal ve uluslararas: statiide koruma al-
tinda olmakla birlikte bu alanlar stirdiiriilebilir ve yenileyici turizm kapsaminda ekoturizmle iliskili bir-
cok rekreatif etkinlik i¢cin 6nemli cazibe merkezleri durumundadir.

Kizilirmak Deltasi sulak alan bilesenlerinden tiimiiniin bulundugu zengin bir habitat ¢esitliligine sahip-
tir. Delta, Tiirkiyenin ti¢iincti bityiik, Karadeniz kiy1 kugaginin ise ikinci biiyiik deltasidir. Samsun’a yak-
lagik 30 km. uzakliktaki delta, Engiz, Bafra ve Alagam ilgelerinin sinirlari i¢inde yer almaktadir. Delta-
nin bati ve dogu sahilinde farkli goller bulunmaktadir. Ornegin dogu sahilinde Balik Gélii, Uzun Gél,
Gic1 Gol, Tatli Gol, Altinlt Gol, Parali Gol, Cernek Golii, Liman Golii, Tuzlu Gél ve Siilikla Goli; bati
sahilinde ise Karabogaz Goli ve Miilk Golii yer alir. Sulak alanlarin ¢evresinde kamp yapmak, manza-
ra seyretmek, fotograf cekmek, yiiriiylis yapmak, avcilik, piknik yapmak, bisiklete binmek ve yabani ha-
yat1 gozlemlemek amaciyla kullanilan rekreasyon alanlari bulunmaktadir.

Kizilirmak Deltas1 hem Av ve Yaban Hayati Koruma alani olarak hem de Ramsar Alani olarak ulusal ve
uluslararasi 6zel bir koruma statiisiindedir. Alana ait bir diger koruma semsiyesi ise, 2863 sayil1 Kiiltiir
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ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsamindaki Dogal Sit statiisidiir. Tiirkiye’de tarihi ve do-
gal alanlarin korunmasi farkl: yasal zeminlere sahip olarak farkl: isim ve statiilerde ger¢eklesmektedir.

Alan Bagkanliklari, bu noktada kendine ait yasal alt yapilar1 ve tist 6lgekli planlari ile giiglii konumda-
dir. Tiirkiye’de miistakil yasal altyaprya sahip olarak kurulmus Kiiltiir ve Turizm Bakanligrna bagl tig
adet Alan Bagkanligi vardir. Bunlardan baska Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligrna bag-
I1 da tek 6rnek olarak Kizilirmak Deltasi Sulak Alan ve Kus Cenneti Alan Baskanlig1 bulunmaktadir.

DELTADSS projesi kapsaminda belirlenen eylem hedeflerinin gerceklestirilmesi durumunda, Samsun mev-
cut Kizilirmak Delta’sinin koruma ve turizm amaglh kullanma dengesini siirdiiriilebilir bicimde sagla-
yarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligini artiracak ve Tiirkiye’nin diger sulak korunma statii-
stiniin gelismesinde ilk 6rnek olacaktir.

Proje kapsaminda eylem hedefleri agagida verilmistir:

+ Kizilirmak Deltasr'nin kapsayan alan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna bagli ve iist
olgekli alan yonetimi olan Kizilirmak Deltast Alan Bagkanlig1 kurulmast i¢in yasa tasarisinin hazir-
lanmasi

« UNESCO gegici miras listesindeki alanin UNESCO kalici listeye Tiirkiye'nin ilk ve tek dogal miras
statiistinde girmesinin saglanmasi

o Alandaki tiim turizm etkinliklerinin yenileyici turizm kapsaminda yapilmasi ve bu sayede ziyaret-
gilerin bu alanlarin korunmasina katkida bulunmalar ve ekosistemi iyilestiren faaliyetlere dahil ol-
malari

o Alanin diinya botanik ve ornitoloji turizminde cazibe merkezi olmasi i¢in kus gozlem evleri, gozlem
rotalari, ziyaretci ihtiyaclar1 karsilama tiniteleri, tematik satis noktasi gibi kus ve botanik gézlemine
yonelik alan peyzaj diizenlemelerin yapilmasi

o Alanda yasayan ve alan ile iligkili yerel halkin dogal kaynaklar1 koruma ¢abalarina katiliminin ar-
tirilmasi ve alanda gelisecek turizm hareketliliginden kaynaklanan gelirden alandaki yerel halkin
faydalanacagi sistemin gelistirilmesi

o Alan kapsamina alinacak géllerde, tamamu siirdiiriilebilir turizme uygun ve rekreatif tatmini sagla-
yan doga dostu etkinliklerin gelistirilmesi

o Alana 6zel profesyonel turist rehberligi hizmetlerine yonelik icerik tasarimin gelistirilmesi ve bu ice-
rigin ziyaretgilerin bolgenin ekolojik 6nemi ve koruma konusunda farkindalik yaratacak sekilde ta-
sarlanmasi

o Alandaki koruma egitim etkinliklerinin ayn1 zamanda turistler i¢in cazip turizm iriinii olabilecek
sekilde ve etkilesimli bicimde tasarlanmasi

o Alanda kamp ve glamping alanlarinin 6lgeklendirilerek belirlenmesi

o Alan kapsamindaki kiltiirel mirasin yapilacak doga temelli turizm etkinliklerine eklemlenerek tu-
rist deneyiminin zenginlestirilmesi

o 1l turizm portali iginde DELTAS55 adli kategorinin olugturulmasi, hedeflenmistir.
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EK-1 |
METODOLOJi

PLAN ViZYONU

2023-2028 yillarini kapsayan Samsun Turizm Master Plan; giiglii turizm arz kaynaklarina sahip olan ve
hélihazirda Karadeniz Bolgesinin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri durumundaki Samsun’un
sahip oldugu kaynaklari etkin ve siirdiiriilebilir bicimde degerlendirerek Samsun turizmini gelecege ta-
styacak, kapsamli bir yol haritasidir. Samsun Turizm Master Plan1 hazirlanirken kiiresel ve bélgesel tu-
rizm degisimleri ile egilimler dikkate alinmis ve Plann T. C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
Covid-19 salgini sonrasi 2021 yilinda giincellenen Tiirkiye Turizm Ana Plani ile uyumlu bi¢imde olma-
sina azami diizeyde hassasiyet gosterilmistir. Samsun Turizm Master Plani, Tiirkiye Turizm Ana Pla-
nrna uygun olarak siirdiiriilebilirlik, gelir, rekabet, teknoloji ve risk yonetimi vizyonu ile hazirlanmistir.

VERI TOPLAMA

Samsun Turizm Master Plani hazirlik siirecinde, alaninda uzman ve genis bir aragtirmaci kadrosu tara-
findan kapsamli literatiir ve veri taramasi yapilmais, konuyla ilgili daha 6nce yapilmis ¢alismalar ince-
lenmistir. Bu kapsamda Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 20-22 Ekim 2023 tarihinde gergek-
lestirilen “Kiiltiir Sanat Calistayr” ve “Gelecegin Sehri Samsun” dokiimanlari, Yakakent Belediyesi ve 19
May1s Universitesi is birligiyle 22 Ekim 2022 tarihinde diizenlenen “Yakakent Turizm Gelistirme Calis-
tay1” sonug raporu, “2011-2023 Samsun Turizm Master Plan1”, TGA ve Kapadokya Universitesi is birligi
ile hazirlanmig “TGA Samsun Turizm Tanitim ve Gelistirme Yol Haritas”, “TGA Samsun ITGP Faali-
yetler Raporu”, il kurumsal paydaslarinin is birligiyle hazirlanmis “Samsun Ili Kiiltiir ve Turizm Eylem
Plani 2018-2023” ve farkli rapor ve arastirma sonuglarin faydalanilmistir. Bu siiregte Samsun Biiyiikse-
hir Belediyesi yonetici ve ¢alisanlari ile siirekli iletisim icinde olunmus, ayrica farkl basliklar kapsamin-
da Samsun il turizmin dnemli paydaslari ile birebir goriismeler gerceklestirilmistir.

Birincil veri kaynagina ilde diizenlenen genis katilimli ti¢ adet arama konferansinin ¢iktilar: temel olus-
turmustur. Birinci arama konferans: 14 Kasim 2023 tarihinde Samsun Biiyiiksehir Belediyesi’nin ev sa-
hipliginde ve Kapadokya Universitesi is birligi ile sehrin turizm paydasi olan katilimcilarin (EK-3) tam
giin istiraki ile Samsun turizminin geneli ele alinarak gerceklestirilmistir. Tkinci ve {igiincii arama kon-
feranslari ise Samsun Valiligi'nin ev sahipliginde ve 19 Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi is birligi ile
1 Aralik 2023 tarihinde “Deniz Turizmi” (137 katilimci) ve 18 Aralik 2023 tarihinde de “Spor Turizmi”
(153 katilimci) basliklarinda diizenlenen genis katilimli ve birer tam giin siiren etkinliklerdir.

YAPILAN ANALIZLER:

Plan kapsaminda Samsun turizminin GZFT analizi ve McKinsey 7S Deger Zinciri Analizi ile stirdiiri-
lebilirlik, rekabet, markalasma ve risk yonetimi basliklarinda da miistakil analizler yapilmistir.

203



SAMSUN TURIZM MASTER PLANI 2024-2028

204

EK-2
POLITIKALAR TABLOSU
No Politikalar
P1 Atatiirk Temalr Turizm Hareketliligini Gelistirmek
P2 [lin Dijital Goriiniirliigiinii Artirmak
P3 Turizm Cazibe ve Etkinliklerine Yonelik Il Turizm Portali Olusturmak
P4 Kurvaziyer Liman Diizenlemesi Yapmak
P5 “Kurtulus Yolu” Temali Zenginlestirilmis Rota Olugturmak
P6 UNESCO Yaratici Sehirler Ag1 Kapsaminda “Gastronomi Sehri” Unvani Almak
P7 Gastronomi Temal: Marka Etkinlik/Festival Yaratmak
P8 Deneyimsel Turizm Uygulamalarini Giiglendirmek ve Cesitlendirmek
P9 Medikal Turizmde Marka Kent Imaji Yaratmak
P10  Yaylalarin Turizmde Etkinligini Artirmak
P11 Deniz Temal1 Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P12 Spor Temal: Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P13 Oren Yerlerinde Kazi Etkinliklerini ve Alan Diizenlemelerini Artirmak
P14 Tenis Sporunda Ulusal Nokta Olmak
P15 Bisiklet Turizmini Gelistirmek
P16 Futbol Turizmini ve Kamp Alanlarini Gelistirmek
P17 Giires Sporunda Ulusal Merkez Olmak
P18  Macera Rekreasyonlarini Gelistirmek
P19 Termal Kaynak Potansiyelini Canlandirmak
P20 Sulak Alanlarin Turizmde Etkinligini Artirmak
P21 Hattusa-Nerik Hitit Rotas1 Olusturmak
P22 Carsamba Demiryolu Rotasini Canlandirmak
P23 Bowlingde Marka Etkinlikler/Festivaller Yaratmak
P24 Siirmeli Kéyi'ne UNWTO “En lyi Turizm Kéyii” Etiketini Almak
P25 Ladik Akdag Kig Turizm Merkezini Canlandirmak
P26 Rize ve Trabzondaki Mevcut Yurtdis: Pazarindan Yararlanmak
P27  Komsu ve Yakin Illerle Turizmde Is Birligi Yapmak
P28 Giiniibirlik Gezinti Gemilerinin Rota ve Sefer Sayisini Artirmak
P29  Ahsap Camiler Envanterini Turizm Amagli Degerlendirmek
P30 Samsun Fuar1 Markasini Tekrar Konumlamak
P31 Il MICE Yonetimini Kurgulamak
P32 Amazonlar Hikayesini Ozellikli Uriin Olarak Konumlamak



No Politikalar

P33 “Batmayan Giinesin Dogdugu Sehir” Mottosunu Turizmde Konumlamak

P34  Nitelikli Hediyelik Esya Envanterini Gelistirmek

P35 Kardes Sehir Uygulamasini Etkili Kullanmak

P36 Marina Ingasi ile Yat Turizmini Gelistirmek

P37 Miizecilik Etkinligini Artirmak

P38 Yerel Halka Yonelik Kent Kiiltiirii ve Turizm Farkindalik Etkinliklerini Gelistirmek
P39 Beach Park’lar Olusturarak Sahil Bandinda Nitelikli Alanlar Yaratmak

P40 Ornitoloji Etkinligini Artirmak

P41 Glamping Alanlar1 Olusturmak

P42 Vezirkoprii-Bafra Tomruk Yolunu Canlandirmak

P43 Uluslararas: Karavancilar Festivali Yaratmak

P44  Kurvaziyer Turizmi ile Karadeniz Ulkelerinde Yeni Pazar Etkilesimleri Yaratmak
P45  Turizm Orgiin Egitim Kurumlarinin Etkinligini Artirmak

P46 Halk Egitim Merkezinin Turizmde Etkinligini Artirmak

P47 Samsun’un “En” ve “Tek” Ozellikli Varliklarini Turizmde Etkin Kullanmak

P48 Slow Food Conviviumu Olusturmak

P49 Yatirimcilar I¢in Turizm Merkezi Imar Plan1 Yapmak

P50 Cazip Selfie Noktalar1 Olusturmak (Instagrammable)

EKLER
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EK-3

14.11.2023 TARIHLI SAMSUN TURIZM MASTER PLANI ARAMA KONFERANSI

KATILIMCI LiSTESI

AD SOYAD UNVAN/KURUM

Orhan TAVLI Samsun Valisi

Mustafa DEMIR Samsun Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Fatih CIDIROGLU Samsun Vali Yardimcisi

Kemal YILDIZ Atakum Kaymakami

Hiiseyin KIYMA Yakakent Belediyesi Bsk.

Dog. Dr. Seyfullah GUL
ilhan BAYRAM

Ahmet BAYIR
Feyzullah DERECI
frfan GOZ

Hasan KILICARSLAN
Dr. Murat AGAR
Kenan ARSLAN
Ibrahim Ethem SAHIN
Haci Eytip GULER
Dog. Dr. Mustafa GULER
Isa SAGLAM

Idris AKDIN

Murat SOMUNCU
Suat CELIK

Muzaffer EMUCE

Fatih SANCAK

Umit KAVRAZ

Zeki KURT

Abdullah AYAZ
Kamuran TOKER
Hiiseyin SENEL

Salih SEFACI

UZM. DR. Kemal Serhan SANDIKCI
Muhammet OZCELIK
Dr. Mesut KILIC

Ondokuz Mays Universitesi Bafra Turizm Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter Yrd. V.
Genglik ve Spor il Miidiirii

Il Kiiltiir ve Turizm Mudiirliigi Midiir Vekili

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Mdr. Yrd.

11 Milli Egitim Midiirii

11 Milli Egitim Miidiir Yardimcist

OKA Genel Sekreteri

Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkani

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Isletme ve Istirakler Dairesi Bagkan1
Bilgi Islem Daire Baskan1 V.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Dairesi Bagkan1

SASKI

Alacam Belediyesi Bsk. Yrd.

Canik Belediyesi Bsk. Yrd.

Carsamba Belediyesi Bsk. Yrd.

Carsamba Belediyesi Bsk. Yrd.

Havza Belediyesi Bsk. Yrd.

Kavak Belediyesi Bsk. Yrd.

Terme Belediyesi Bgk. Yrd.

Tekkekoy Belediyesi Bsk. Yrd.

Vezirkoprii Belediyesi Bsk. Yrd.

11 Saghk Midiirliigii Saglik Hizmetleri Bsk.

Samsun Boélge Liman Bsk.

OKA Turizm Markalagma Birim Bgk.
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AD SOYAD UNVAN/KURUM

Mahmut BILGEN 19 Mays Belediyesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiir Vekili

Ali Fuat HATIP Samsun Olgunlagma Enstitiisii Tanitim ve Pazarlama Boliimii
Ibrahim SAGLAM Samsun [l Tarim ve Orman Midiirii

Ali SEZEK 11 Milli Egitim Sube Miidiirii

Giiltekin YURUMEZ Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig IX. Bolge Mudirii
Ender KURAL Devlet Su Isleri 7. Bolge Miidiirliigii Planlama Sube Midiirliigii

Dr. Ali SARIALIOGLU

Tevrat KISBET

Eyiip BULBUL

Enver ASLAN

Celal DEGIRMENCI

Ibrahim YILMAZ

Eyiip ELMAS

Nurcan GURSES

Yilmaz KURT

Fatih Hiiseyin ALICI

Sule OZDIL

Volkan ARSLAN

Eren YUKSEL

Prof. Dr. Cevdet YIMAZ

Prof. Dr. Yetkin BULUT

Dog. Dr. Miicahit YILDIRIM
Dog. Dr. Olcay OZISIK YAPICI
Dog. Dr. Yasin KELES

Dog. Dr. Ayse ATAR YILMAZ
Dog. Dr. Mutlu KAYA

Dog. Dr. Zuhal CILINGIR UK
Dog. Dr. Mehmet Sami BAYRAKTAR
Ogr. Gor. Yasar GULTEKIN
Ar. Gor. Asena KURT DUNDAR
Necla BOSTANCI

Neslihan CIVELEK

Ismail Tarik OZGUR

Oguzhan SERINKAYA

Samsun Roleve ve Anitlar Midiirt

Gevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Il Mudirlagi Mdr. Yrd.
Vakiflar Bolge Midirlagi $b. Md.

Samsun Giimriik Md. Yrd.

Samsun il Tarim ve Orman Miidiirligi Md. Yrd.

Salipazar1 Belediyesi Meclis Uyesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Samsun Bityiiksehir Belediyesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi

Ayvacik Belediyesi

Ondokuz May1s Universitesi Egitim Fakiiltesi

Ondokuz May1s Universitesi Turizm Fakiiltesi Dekani
Samsun Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Ondokuz Mays Universitesi Samsun Meslek Yiiksekokulu
Ondokuz Mays Universitesi Turizm Fakiiltesi

Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi

Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi

Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi

Ondokuz Mayis Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Ondokuz Mayis Universitesi Bafra Turizm Meslek Yiiksekokulu
Ondokuz Mayis Universitesi Turizm Fakiiltesi

Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mdr. Yrd.

Piri Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mdr. Yrd.

Devlet Su Isleri 7. Bolge Miidiirliigii

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
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AD SOYAD UNVAN/KURUM

Ishak MEMISOGLU Mimarlar Odas1 Samsun Subesi

Ozlem YALCINKAYA Mimarlar Odast Samsun Subesi

Erdem OKANDAN Genglik ve Spor Il Miidiirliigi

Kadir Tekin ERTEKIN 1l Kiiltiir ve Turizm Midiirliigi

Serkan KALKAN Adventure Park Isletmesi

Onur BIYIKLI Samsun Sheraton Otel Genel Miidiirii
Abdullah ERDEMIR Samsun Sheraton Otel-Ascibast

Resul CELIK Ladik Akdag Otel Miidiirii

Alperen AKOGLU ASAF Denizcilik

Hatice KURNAZ Salipazari Yerel Eylem Grubu Proje Uzmani
Deniz TOKAC DOKAP Turizm ve Sanayi Alt Yapisi Gelis. Koord.
Leman OZAY Tema Vakfi Il Temsilcisi

Begiim OZDOGAN Tema Vakfi il Temsilci Yardimcist

Prof. Dr. Fatih OZKAN
Murat TOKTAS

Onur ISIK

Dilek GENC

Zafer DILMEN
Alparslan SEZER
Mustafa Zihni YAVUZ
Ibrahim CANBOLAT
Biinyamin KIVRAK
Murat SANDIKCI

Saglik Turizmi Dernek Bagkani

Tiirkiye Otelciler Federasyonu Bagkan Yardimcisi
TURSAB-Bélge Temsil Kurumlar

Samsun Turizmciler Dernegi Baskani

TSO Yoénetim Kurulu Uyesi

Profesyonel Turist Rehberi

Yavuz Tur Yonetim Kurulu Bagkani
Giinaydinsamsun.com

Yerel Aragtirmaci

Demiréren Haber Ajansi






